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Ett &r med var nya féretagsstrategi

Forvarv av det innovativa
bolaget eFertility
L&s mer pa sid. 32. Las mer pa sid. 41.
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i vara fokusmarknader partner Framtiden inom embryoutvardering
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Finansiella resultat for rakenskapséret 2024

Nettoomsattning

3 609 MSEK

EBITDA

1225 MSEK

EBITDA-marginal

34,0 %
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Nettoomséttning per afféarsomréde

MSEK
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Nyckeltal

MSEK* 2024 2023
Nettoomsdattning 3609 3512
Bruttomarginal, % 59,3 56,3
Justerad bruttomarginal, % 64,2 61,6
Rérelseresultat fére 1225 1136
av- och nedskrivningar (EBITDA)

EBITDA-marginal, % 34,0 32,3
Nedskrivning - -4 300
Rérelseresultat 783 -3 589
Rérelsemarginal (EBIT), % 21,7 -102,2
Nettoresultatet 514 -3 851
Nettoresultat, justerat fér nedskrivningar 514 449
Nettoskuld/EBITDA rullande 12 man. 0,7 1,0
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,79 -28,44
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 3,78 -28,44
Resultat per aktie!, SEK, justerat - 3,31
fér nedskrivning

Aktiekurs p& balansdagen, SEK 215,00 194,70
Bérsvarde pd balansdagen 29121 26 372
Féréndringar i nettoomséttning

Organisk tillvaxt i lokala valutor, % 4

Valutaeffekter, % -2

Total tillvaxt, % 3

Genomgdende i &rsredovisningen anges motsvarande varde fér féregéende ar

inom parentes, om inget annat anges.
* Om inget annat anges.
1. Fére och efter utspddning.
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Brev frén styrelseordféranden

Basta aktiedgare,

Nar vi reflekterar dver 2024 ser vi ett &r av
féréndring och nyskapande fér Vitrolife Group.
Genom en kombination av strategiskt fokus,
operational excellence och satsningar pé
innovation har vi fortsatt utvecklas mot vér
mission: to be the leading global partner in
reproductive health, striving for better treat-

ment outcomes for patients.

Det globala landskapet for reproduktiv halsa
utvecklas snabbt; det omformas genom
demografiska féréndringar, tekniska framsteg
och en 8kad efterfrédgan pa tillgangliga,
prisvarda [8sningar. | denna dynamiska miljé
har Vitrolife Group starkt sin position som en
betrodd global partner far kliniker, vardperso-

nal och patienter 6ver hela varlden.

| takt med att vi har utvecklat och finslipat var
strategi har ledningsgruppen férstérkts for att
skapa ratt férutsattningar fér langsiktig
|Bnsam tillvéxt. Det ar gléddjande att se de
framsteg som gjorts det har aret under ledning
av var VD och koncernchef Bronwyn Brophy
O’Connor och hennes ledningsgrupp. Genom
att fokusera pé tillvéxt p& nyckelmarknader,
Ska investeringarna i innovation, rikta in sig pé
selektiva strategiska férvarv som eFertility och
genomfdra programmet fér operational
excellence, har teamet drivit tillvéxt kvartal
efter kvartal och levererat forbattrade brutto-
och EBITDA-marginaler under éret.

Det glédjer mig att ledningsgruppen frémjar
en inkluderande och vérderingsstyrd féretags-
kultur som sdkerstaller en stark kansla av syfte
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i hela organisationen. Genom att skapa en
stark malmedvetenhet vill vi f& varje individ i
vart globala team att férsté hur deras arbete
bidrar till att uppfylla koncernens bredare
syfte. Den gemensamma inriktningen blir en
viktig drivkraft fér att leverera hallbar och

[Bnsam tillvéxt.

A styrelsens vagnar vill jag framféra mitt
varma tack till vér VD och koncernchef,
ledningsgruppen, samt alla véra medarbetare
fér deras djupa engagemang fér var mission:
to be the leading global partner in reproduc-
tive health, striving for better treatment
outcomes for patients. Jag vill dven tacka véra
aktiedigare for deras fértroende och fortsatta
stéd medan vi arbetar tillsammans for att
forma framtiden inom reproduktiv hélsa.
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Inom Vitrolife Group inspireras vi varje dag av

var vision, att hjalpa manniskor uppfylla

drémmen om ett friskt barn.

Joén Sigurdsson,

Styrelsens ordférande
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Ett &r med var nya féretagsstrategi

VD-kommentar

Under 2024 uppnddde Vitrolife Group betydelsefulla
milstolpar inom var féretagsstrategi for att framja vér
mission: to be the leading global partner in reproductive
health, striving for better treatment outcomes for patients.
For att sakra bolagets héllbara 16nsamma tillvaxt
investerade vi i vara viktigaste strategiska pelare: tillvaxt,
innovation och operational excellence. Dessutom 6kade vi
vart fokus pé de stérsta IVF-marknaderna i varlden, USA
och Kina. Aven investeringar i kompetens, féretagskultur
och héllbarhet har varit i fokus under dret.
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Ett &r av accelererad tillvéxt

och foérbattrad EBITDA

Det har &ret har praglats av rekordhéga
intdkter inom affarsomrédena Consumables
och Technologies. Vi levererade accelererad
tillvéxt, férbattrad EBITDA och ett starkt
kassafléde. Férsaljningen ckade till 3 609

(3 512) MSEK, motsvarande en dkning med

4 procent i lokala valutor. EMEA fortsatte att
utvecklas starkt med en tillvdxt om 7 procent”,
och motsvarar nu 38 procent av véra regionala
intdkter. Investeringar i Americas har resulterat
i en accelererad tillvaxt inom Consumables och
Technologies, men delar av affarsomrédet
Genetics har haft ett utmanande &r med en
total tillvéxt p& 1 procent®. Forsaljningen i
APAC fortsatte att véixa, om én i ldngsammare
takt om 5 procent®, efter ett mycket starkt
2023 dar vi levererade rekordintdkter inom
Technologies drivet av time-lapse-penetration.
Som en del av vér kontinuerliga riskbedémning
och fér att sdkerstdlla att vi fortsatter félja alla
tillampliga internationella sanktioner har vi
beslutat att avveckla vissa marknader, vilket
motsvarar mindre &n 3 procent av véra arliga

intakter.

* Tillvéxt i lokala valutor.

Nar det galler affarsomréden vaxte
Consumables med 10 procent™ drivet av en
rekordhdg férsaljning av media, dar vi fortsat-
ter att ta marknadsandelar, samt en stark
tillvéxt inom disposable devices vilket var ett
fokusomrade under 2024. Férséljningen inom
Technologies dkade med 16 procent®, genom
8kad anvéndning av EmbryoScope® och
iDAScore®. Samtidigt som vi levererade tillvéxt
inom de flesta av véra genetiska tester,
minskade affarsomrédet Genetics med 5
procent™ till féljd av utmaningar inom kit for
genetiska tester och ERA-testet.

Bruttoresultatet ckade till 2 139 (1 977) MSEK,
med en bruttomarginal p& 59,3 procent (56,3)
drivet av kontinuerliga operationella férbatt-
ringar samt produkt- och marknadsmix.
Rérelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA)
dkade till 1225 (1136) MSEK, motsvarande en
marginal p& 34,0 procent (32,3).

Ett &r in i genomférandet av

var féretagsstrategi

Vi ar nu ett &r in i genomférandet av Vitrolife
Groups féretagsstrategi och &r fortsatt

dvertygade om att den utgér grunden for
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hallbar [6nsam tillvéxt f6r bolaget. For att
sakerstdlla att organisationen har ratt férmaga
och struktur fér att genomfdra strategin har
ledningsgruppen férstarkts och vi fortsatter att
inarbeta véra vérderingar: integrity, quality,
innovation och collaboration i bolaget. Med
detta som grund har vi under ret gjort
betydande framsteg inom samtliga strategiska
pelare, med féljande héjdpunkter:

Forvarvet av eFertility, ett innovativt mjukvaru-
féretag, dr ett viktigt steg i va&r ambition att
bygga en plattform som integrerar produkter
och tjanster inom IVF. Detta forvarv starker
vart arbete fér att féréndra [VF-patientresan
och skapa ett sémldst integrerat, spérbart och

mer effektivt arbetsfléde for kliniker.

Aret var ocksa viktigt fér vér ledande position
inom Al-drivna I&sningar, d& en unik klinisk
studie publicerad i Nature Medicine visade att
var Al-programvara fér djupinlérning, iDAS-
core®, kan bedéma embryon 10 ganger snabb-
are &n vanlig manuell utvérdering med

jamférbara kliniska resultat.
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"Vidrnuettdrini
genomférandet av
Vitrolife Groups
foretagsstrategi och ar
fortsatt 6vertygade om
att den utgdr grunden
for héllbar 16nsam
tillvaxt fér bolaget.”
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Geografiskt har vi 8kat investeringarna i USA
och Kina, vilket har lett till skade marknads-
andelar genom hela var portfslj. USA ar
vdrldens stérsta IVF-marknad i monetara
termer och &r en viktig tillvaxtmarknad fér
Vitrolife Group. Vi utskar vér tillverknings-
kapacitet i USA fér att stédja var expansion.
Vi har ocksé rekryterat branschens framsta
talanger till vér sdlj- och marknads-
organisation.

Under 2024 fokuserade vi pé& att leverera dkat
kundvarde genom att dra nytta av hela
bredden av Vitrolife Groups produktportfsl;.
Ett Net Promoter Score (NPS) p& 53 bekraf-
tade vér starka globala kundlojalitet. Vi
fortsatter att séka méjligheter att vara
ndrmare v&ra kunder och leverera en forst-
klassig upplevelse. Ett ytterligare steg i att
starka véra kundrelationer &r integrationen av
EMB, vér iberiska distributdr.

Vart program fér operational excellence,
sarskilt inom Genetics, har framgéngsrikt drivit
marginalférbattringar. Under aret dppnade vi
tvé toppmoderna laboratorier och utbildnings-
center i Tokyo och Miami. Detta utgdr viktiga
steg framét fér Vitrolife Groups leverans av

férstklassig teknik, service samt utbildning fér

vara kunder.

Slutligen, vi fortsétter att leverera p& var
hallbarhetsagenda. Ar 2024 lamnade vi
officiellt in CO_-utslappsminskningsmal till
Science Based Targets initiative (SBTi). Vi
arbetar nu vidare med en plan fér minskade
koldioxidutslapp som &r i linje med véara
program fér operativ effektivitet, vilket skapar

bade effekt och varde fér véra intressenter.

En nyckelroll i utvecklingen av
marknaden fér reproduktiv hélsa

Under 2025 kommer vi att fortsétta att
investera i tillvaxt p& véra fokusmarknader,
p&skynda plattformsutvecklingen inom FoU
samt intensifiera vart arbete med operational
excellence under ledning av vér Chief
Operating Officer. Vi fortsatter att inarbeta
véra varderingar: integrity, quality, innovation
och collaboration fr att stéarka var féretags-
kultur. Slutligen, vi kommer att arbeta néra
véra kunder fér att sakerstdlla fortsatt leve-

rans av férstklassig kvalitet och service.

Bronwyn Brophy O’Connor
VD och koncernchef

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

”Vi fortsatter att inarbeta
vdra vdrderingar: integrity,
quality, innovation och
collaboration fér att starka
var féretagskultur.”

Véra varderingar

Innovation Quality

Integrity Collaboration
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Det har ar Vitrolife Group

Excellence In
reproductive

health

I'I"'il
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Internationell leverantor av
medicintekniska produkter
och genetiska testlésningar
iInom reproduktiv hdlsa

Vi har varit verksamma p& marknaden fér
reproduktiv hdlsa sedan 1994 och har vaxt tack
vare banbrytande forskning och klinisk evidens,
innovativ produktutveckling, forstklassig
kvalitet och service samt strategiska férvarv.
Vi stdttar kunder och deras patienter vérlden
dver - alltid med héllbarhet i dtanke. Genom
dkade investeringar i vetenskap och FoU,
tillsammans med férvary som &r noggrant
anpassade till var strategi, stravar vi efter att
leverera en sammanhallen plattform av
produkter och tjanster fér hela resan inom
reproduktiv hélsa. Vart mal &ér att samarbeta
med alla viktiga aktérer fér att férbattra
tillgéngen och resultaten fér patienterna.

Véara l8sningar gér det majligt att optimera
metoderna och skapa effektiva arbetsfléden
som hjalper klinikerna att leverera enastdende
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resultat. Vitrolife Group bedriver en konkur-
renskraftig och [6nsam verksamhet med
vélutbildad personal och optimala 8sningar
som moter patienternas behov.

Vi har ett holistiskt synsatt p& reproduktiv
halsa och erbjuder utbildning, support och ett
brett utbud av tjanster till kliniker och labora-
torier varlden dver. Vi ar ansedda som en
ledande kunskapsleverantdr i branschen
eftersom vi samarbetar med b&de universitet,

forskningsinstitut, natverk och samhéllsgrupper

for att sdkerstdlla och férbattra lyckade
behandlingsresultat.

Vi ar mycket stolta dver att f& leverera
banbrytande 16sningar till kliniker som gér det
majligt fér manniskor runtom i varlden att

uppfylla drémmen om ett friskt barn.
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Produkter och tjanster
for hela IVF-resan

IVF-processen

Foére och efter
férlossning

Fére behandling

Mission Vision

to enable people to
fulfil the dream of
having a healthy baby

to be the leading global
partner in reproductive
health, striving for better
treatment outcomes for
patients

Det har &r Vitrolife Group @



Global narvaro

9 Huvudkontor Géteborg

VITROLIFE GROUP”

Produktionsanlaggningar

5 ~125 marknader

Global narvaro pé

Genetics anlédggningar

20"

Wtro!}fe ~

OF VITROLIFE GROUP'

=4 PART OF VITROLIFE GROUP

* Produktions- och monteringsanléggningar inom Consumables och Technologies.

** Genetics anléggningar, inkluderar laboratorier saval som kit- och logistikanlaggningar.

Affarsomréden

Elektroniskt bevaknings-
system, inkubation,
time-lapse-utvardering
och laser.

Medier, frysprodukter och
engdngsprodukter.
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Lasningar fér reproduktiva
genetiska tester.

Vitrolife Group i vérlden

Vitrolife Group har huvudkontor i Géteborg,
Sverige och vart team pd& ungefér 1120
medarbetare har en gemensam passion fér
reproduktiv hélsa. Vitrolife Group ar verk-
samma i tre marknadsregioner inom tre
afférsomraden med en global sélj- och
marknadsorganisation. Strukturen innebdr att
vi kan erbjuda véra kunder en optimal service-
nivé inom alla verksamhetsgrenar. Over

75 procent av alla fertilitetskliniker varlden
over anvdnder vara produkter. Koncernens
|8sningar ar tillgéngliga pé& cirka 125 markna-
der, antingen genom direktférsaljning eller via

ett brett ndtverk av distributorer.

Vi erbjuder genetiska testtjanster frén ett
natverk av 20 anldggningar, vilket inkluderar
laboratorier s&val som kit- och logistikanlagg-
ningar, och tillverkar véra produkter vid fem

produktions- och monteringsanldggningar.

Vaér strategi for léngsiktig,

héllbar och lI6nsam tillvaxt

Strategin har utformats fér att méta den
langsiktiga utvecklingen p& marknaden fér
reproduktiv hélsa. Nya aktérer och affdrs-
modeller véxer fram och tidigare fristdende
kunder slas ihop till stérre koncerner.
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Var framtida tillvéxt ér beroende av att vi

kan véxa snabbare pa& nyckelmarknader,
optimera var marknadsmodell och fortsatta
att utveckla innovativa I&sningar som uppfyller

kundernas behov.

Vitrolife Group - véara varumérken
Vitrolife Groups varumdrkespositionering
speglar var identitet och karaktdr samt det
syfte som férenar alla som arbetar fér oss.

| v&rt varumarke Vitrolife Group férenas de
globala och kraftfulla produktvarumérkena
Vitrolife och Igenomix. Tillsammans stér de for
vetenskap, innovation, fértroende, samarbete
och kvalitet i kombination med lang branscher-
farenhet. Tillsammans som koncern skapar vi

“excellence in reproductive health.”

Tillsammans som koncern
skapar vi "excellence in
reproductive health.”

Det har &r Vitrolife Group @



Sa skapar vi varde

Genom att sam- ®
arbeta skapar vi

varde och torverk-
igar var mission .

och vision

Vért team och véra vérderingar

stér i centrum for vérdeskapandet

Vara kollegor vérlden dver stér i centrum for
allt vi gor med sitt starka engagemang fr vart
uppdrag och var vision. Lds mer om oss p&
sidan 14 och om véra uppdaterade véarderingar

som en katalysator fér framgéng pé& sidan 8.

Vi skapar langsiktiga samarbeten
for ”excellence in reproductive health”
Vi skulle inte kunna né& vér vision utan véra

ladngvariga samarbeten med leverantdrer,

< %
3 s,
5 88 <
@ o ..
N 2A Produkter, tjanster
v Vitrolif 2 h
— itrolite = och support
GFOU ps team Mangsidig portfélj fér att hantera
INTEGRITY skillnader i vérdstandarder
QUALITY Automatisering och digitalisering fér
INNOVATION férbéttrad standardisering och skalbarhet
COLLABORATION
Q Kommunikation och
0{‘ x @ utbildning
G, “Sy N2
%O’f Séo I mO( \(~°<\
ofs(,n. P Iga sa ,O(\e‘"

1, RETTOIA)
"9. akademiska ins'™

distributérer och vetenskapliga forskningspart-
ner som omfattar en rad aktérer frén akade-
miska institutioner till IVF-klinikerna sjalva. Las
mer om vara vetenskapliga samarbeten pé
sidan 34, och hur vi sdkerstdller en stark
vardeanpassning med vara leverantdrer pa

sidan 50.

IVF-kliniker ges méjlighet att forbattra
behandlingsresultat och tillgénglighet
Vart mal ar att géra det méjligt f&r manniskor
att uppfylla drémmen om ett friskt barn.
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Darfér ar vi fast beslutna att géra skillnad,
samtidigt som vi ser till att véra kunder och
deras patienter lyckas genom att:

« Erbjuda en mangsidig portfélj av hégkvali-
tativa produkter och tjénster fér varje steg i
IVF-behandlingen som maximerar méjlighe-
terna till en framg&ngsrik behandling - lés
mer pd& sidorna 15-17.

Stodja IVF-klinikerna med 6kad automatise-
ring och digitalisering sé& att de kan
standardisera processer och skala upp fér

Innehall i= Q
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IVF kliniker

Férbattrade
behandlingsresultat,
tillgéng och 6ver-
komliga priser

Patienter
Gor det méjligt fér
individer att uppfylla

drémmen om ett
friskt barn

att méta patienternas behov - Iés mer pa
sidan 32.

+ Som ledande samarbetspartner inom
reproduktiv hélsa férse saval IVF-
specialister som patienter med transparent
och kvalitativ information om produkter och

tjgnster — lds mer p& sidan 39.

Las mer pd sidan 27 om hur vi ligger steget
fore och ser framéat fér att proaktivt uppfylla
kundernas behov i en standigt féranderlig miljé.

Det har &r Vitrolife Group @



Vitrolife Groups team

Samarbete gor skillnad

Det &r véra medarbetare som &r drivkraften
bakom vart syfte och var tillvéxt. Vi stravar
efter att skapa en inkluderande och engage-
rande arbetsplats dar alla kan utnyttja sin fulla
potential, eftersom vi tror att det gynnar b&de
oss som féretag och de enskilda medarbetarna.
Det &r Vitrolife Groups medarbetare som
tillsammans gor verklig skillnad for fertilitetskli-
niker och laboratorier samt deras patienter
runtom i varlden. Lds mer om var syn p&
medarbetarengagemang, mangfald och inklude-

ring i vart avsnitt om héllbarhet p& sidan 51.

Kénsférdelning Kvinnor Méin
60% 40 % EMT*
50% 50% Chefer
62 % 38% Medarbetare

Aldersfsrdelning
22% <30
32% 30-39
27% 40-49
19 % >50

Medarbetare Lander

~1120 33

Nationaliteter

41

Index m&ngfald och inkludering

85/100

Medarbetarengagemang

6,7/10

* Ledande befattningshavare (EMT)

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Innehall i= Q

Det har &r Vitrolife Group



Vart erbjudande

Forstklassig

kvalitet och service

under hela [VF-
behandlingen

Vitrolife Group bidrar till framgangsrika behand-
lingsresultat genom att erbjuda tekniker och tester
for assisterad befruktning, huvudsakligen till
IVE-kliniker. Genom &kade investeringar i vetenskap
och FoU, tillsammans med férvarv som ar noggrant
anpassade till var strategi, stravar vi efter att
leverera en integrerad plattform av produkter och
tjénster fér hela resan inom reproduktiv halsa med
konsekvent prestanda, effektiva arbetsfléden och
garanterad kvalitet. Vi vill erbjuda utbildning och
support i vérldsklass. Vi fokuserar p& innovation och
ledande produktutveckling relaterad till Al-teknik,
genetiska tester och en kontinuerlig férbattring av
medier, oljor och férbrukningsvaror. Lds mer om

IVF-processen pé sid 24.
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Vart erbjudande

Bidra till framgdangsrika
behandlingsresultat

Medicintekniska produkter

av hég kvalitet

Portféljen med medicintekniska produkter
omfattar det mesta som en klinik behdver fér
att uppnd férbattrade resultat under hela
IVF-behandlingen. Varsam hantering av
gameter och embryon utanfér den manskliga
kroppen &r en enorm utmaning. En obruten
kedja av innovativa produkter av hdg kvalitet
sakerstdller optimal omsorg i varje steg av
processen. Mediaprodukter och engéngsut-
rustning anvands under hela IVF-behandlingen,
frédn gametuttag (spermier och &gg), befrukt-
ning, efterféljande odling av embryon, transfer
och frysférvaring. Time-lapse-tekniken anvdnds
av IVF-kliniker dver hela varlden for att éver-
vaka embryoutvecklingen, gora korrekta bedsm-
ningar och valja ut embryon fr transfer. P&
det har omradet ar Vitrolife marknadsledande.
Vitrolife erbjuder &ven mikrolasersystem som
framst anvands fér embryobiopsi, det vill saga
for att kunna plocka ut celler frédn embryot for
genetisk analys. Fran och med i ar erbjuder vi

ett elektroniskt bevakningssystem for spérbar-
het under IVF-behandlingar genom att varje
&tgard skannas, registreras och valideras.

Sedan 2019 har Vitrolife Group erbjudit
produkter fér laboratorier som bedémer prover
frén preimplantatorisk embryobiopsi genom ett
globalt partnerskap med lllumina.

Majoriteten av Vitrolifes produkter &r medicin-
tekniska produkter som omfattas av specifika
lakemedelsférordningar. Produktgodkdnnande
krévs pd reglerade marknader dér produkterna
ska sdljas och kraven skarps globalt.
Majoriteten av véra produktgrupper har redan
certifierats enligt EU:s férordning om medicin-
tekniska produkter (MDR) vilket sakerstaller
fortsatt leverans. Lds mer pd sidan 38.

In vitro-fertilisering (IVF)

IVF &r en teknik for assisterad befruktning dar
spermier och dgg sammanfdrs i ett laborato-
rium f&r att skapa ett embryo, som sedan kan
dverforas till livmodern dar det kan véxa i
livmoderslemhinnan.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Exempel pé kvalitets- och
miljéledningssystem

ISO 14001:2015

ISO 13485:2016 MDSAP

US Quality System Regulation

Canadian Medical Device Regulations
EU Good Distribution Practice m.fl.

Anmélda organ
DNV, BSI, TUV Rheinland och TUV SUD.
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Vart mal ar att erbjuda
konsekvent resultat,
effektiva arbetsfléden
och garanterad
kvalitet.
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Vart erbjudande

Vér omfattande portfolj
skapar en unik mgjlighet
att kunna uppfylla
klinikernas behov.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Exempel pé laboratorieackrediteringar
ISO15189

CAP

CLIA

New York State Certificate

Brazilian National Accreditation
Organization (ONA)

Banbrytande inom genetiska tester
Produktportféljen innehaller dven banbrytande
genetiska tester f6r att hjdlpa alla som arbetar
med reproduktiv halsa att diagnostisera och
behandla patienterna fére befruktningen, fére
implanteringen och den reproduktiva behand-
lingen fore/efter fodsel. Tester fére befrukt-
ningen upptdcker genetiska avvikelser fére
behandlingen. Preimplantatoriska tester bidrar
till att minska risken fér en misslyckad implan-
tation och till att bedéma optimal endometrial
halsa. Graviditeten kan féljas noga genom att
tester anvands fére och efter fédsel. Vi har 20
Genetics anldggningar runtom i varlden som
ar beroende av ett valfungerande logistiskt
natverk s& att prover kan diagnostiseras och
resultatet kommuniceras till kliniker och patien-
ter i ratt tid. For att leverera de mest precisa
och snabbaste resultaten krévs kompetens i
vdrldsklass. Kvalitetsackrediteringar hjalper
oss att sdkerstdlla att vara laboratorier drivs
enligt branschens hdgsta standarder. Fér att
ytterligare stédja vara kunder och patienter
anlitar vi vélutbildade och ackrediterade
genetiska rédgivare runtom i vérlden som

hjdlper kunderna att tolka testresultaten.
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En heltéckande portfslj

for att uppfylla klinikernas behov

Med var omfattande portfélj av medicintek-
niska produkter av hég kvalitet och nyska-
pande genetiska testlésningar har vi en unik
position fér att kunna uppfylla klinikernas
behov av automatisering, standardisering och
digitalisering. Lds mer om Strategisk priorite-
ring 1 och Strategisk prioritering 2 p& sidan 32
och 34 om hur kombinationen av hela vér

portfolj kan ge klinikerna ytterligare férdelar.

Som ledande inom innovation fortsatter vi att
introducera nya produkter och tester pé
marknaden. Lds mer om nya lanseringar p&

sidan 67.

P& www.vitrolifegroup.com finns ytterligare

information om véra produkter och tjénster.

Det har &r Vitrolife Group @


https://www.vitrolifegroup.com

Forsaljning och marknadsutsikter

En valbalanserad

global ndrvaro

Nettoomséttning 2024

Férsaljningen ckade till 3 609 MSEK (3 512),
vilket motsvarar en 6kning med 4 procent i lokala
valutor och 3 procent i SEK. Férsdljningen inom
Consumables skade med 10 procent i lokala
valutor och 9 procent i SEK, med en ckad
forsaljning i samtliga regioner men framfér allt i
Americas. Technologies 8kade férsaljningen med
16 procent i lokala valutor och 14 procent i SEK
med starkast tillvaxt i Americas, foljt av EMEA.
Genetics minskade férséljningen med 5 procent i
lokala valutor och minskade 7 procent i SEK.
Genetic Services hade en mattlig tillvaxt medan
forsaljningen av kit for genetiska tester
minskade.

Marknadsutsikter
P& 18ng sikt férvantas antalet [VF-cykler vaxa
med medelhéga ensiffriga tal vilket drivs av

sociala faktorer, utdkad offentlig och privat
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férsakringstéckning samt understddjande
lagstiftning. Fér samarbetspartner till kliniker,
som Vitrolife Group, dr den hér tillvéxten
hanforlig till 6kad anvdndning av genetisk
testning och time-lapse, liksom av férbruknings-
varor.

En osdker makroekonomisk miljé kan innebdra
utmaningar eftersom kostnaderna fér fertilitets-
behandling ar jamférelsevis héga i delar av
varlden, framfér allt i USA. Men eftersom
forsakrings- och ersattningssystem fortsatter att
8ka kommer detta att minska de egna utgifterna
dver tid, vilket gor branschen mindre exponerad
till makroekonomiska fluktuationer.

P& kort sikt kan marknadsvillkoren fér
Vitrolife Group paverkas av allmdnna marknads-
villkor s&som regleringar, handelshinder, sanktio-
ner, kunders uppfattning med mera, vilket kan
p&verka delar av vér produkt- och
tjansteportfol].
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Intakter per geografiskt omréde Intékter per afférsomréade

APAC 30 % Consumables

38 %

Americas 32 %

Genetics
42 %

EMEA 38 % Technologies

20 %

Tillvéixt per region i lokala valutor

2 @

Summa 4 %

o

Narvaro i lander som tacker 94 procent
av de globala IVF-behandlingarna

Det har &r Vitrolife Group



Innehall i= Q

| dver 33 &r har IVFMD, tidigare ként som South Florida
Institute for Reproductive Medicine, spelat en avgsérande
roll inom fertilitetsvérden i sédra Florid enom att
kombinera banbrytande medicinska framsteg med
medkdnnande och personlig vérd har kliniken, grundad a
sin initiativtagare, etablerat sig som en ledande aktér inc
IVF. Under &rens lopp har IVFMD hjalpt otaliga individe
par att uppfylla sina drémmar om féraldraskap.

VEMD:
—n stottepelare
inom |[VF

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group Intervju med Ineabelle Collazo, IVFMD Fertility Clinics




Intervju med Ineabelle Collazo, IVFMD Fertility Clinics

Med 35 &rs erfarenhet
inom [VF-branschen
arbetar Ineabelle Collazo
nu som Embryology
Laboratory Director vid

IVEMD.

Som l&ngvarig kund och samarbetspartner
med Vitrolife Group delar hon med sig av sina
insikter om partnerskapet och sitt eget per-
spektiv p& branschens utmaningar, framtiden
fér IVF och kommande innovationer inom

omradet.

Utmaningar och utvecklingar som
formar IVF-branschen

Vilka é&r de stérsta utmaningarna inom
IVF-branschen idag, enligt dig?
IVE-branschen kdmpar med tillgangen pé
kvalificerad personal, de héga kostnaderna
som behandlingarna medfér, och skillnader i
tillgéng till behandling. Framvéaxande etiska

och lagrelaterade frégor skapar dessutom

ytterligare utmaningar. Till exempel vacker
maojligheten att anvénda genetisk information
for att vélja ut 6nskade egenskaper viktiga
fradgor om genforskningens etiska konsekven-
ser. Fragor runt hur oanvdnda embryon
férvaras och kasseras samt regleringen av
fertilitetskliniker skapar ocksé& debatt. Det @r en
stdndig utmaning att skapa en god balans
mellan teknisk innovation och etiska

dvervaganden.

Trots en 6kande medvetenhet upplever vissa
individer fortfarande att fertilitetsbehandlingar
medfdr stigmatisering och skamkanslor.
Kulturella uppfattningar om IVF kan péverka
manniskors villighet att séka hjalp eller ppet
diskutera sin fertilitetskamp. Stigmat kan Gven
p&verka tillgdngen till vard eftersom manniskor
kan dréja med eller undvika att séka vard for

att de ar rédda fér férdémanden.

Vilken utveckling eller vilka spénnande
trender tror du kommer att forma
branschen framét?

Ett av de mest lovande framstegen &r integra-

tionen av artificiell intelligens (Al) och

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

automatisering. Dessa innovationer har
potential att helt féréndra hur IVF och andra
fertilitetsbehandlingar utférs och skapa
betydande férbattringar i béde resultat och
patientens upplevelse av processen.

Hur ser du att tekniken utvecklas inom
IVF-branschen under de kommande
&ren, specifikt fran ett amerikanskt
perspektiv?

Vi kommer férmodligen att se en ékad anvand-
ning av time-lapse-bildteknik och Al f3r att
vdlja ut embryon. Automatiserad utrustning
kommer att hantera mer av de repetitiva
momenten och precisionsuppgifterna sdsom
odling av embryon, hantering av gameter och
nedfrysning av embryon. Automatiseringen
kommer att dka IVF-cyklernas dvergripande
effektivitet genom att minska risken for
kontaminering samt skapa en mer konsekvent
laboratoriemiljs och kortare processtider. Det
kan @ven leda till minskade kostnader vilket gér
IVF tillgangligt fér fler. Det kommer dessutom
bli allt vanligare att anvénda elektroniska
dvervakningssystem, som férvantas bli

standard i USA.
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”En av de mest lovande
utvecklingarna ar integra-
tionen av artificiell intelli-
gens (Al) och automati-
sering. Dessa innovationer
har potential att helt
forandra hur IVF och andra
fertilitetsbehandlingar
utfors.”

Intervju med Ineabelle Collazo, IVFEMD Fertility Clinics



Intervju med Ineabelle Collazo, IVFMD Fertility Clinics

Hur kan féretag som Vitrolife Group
stétta kliniker i hanteringen av dessa
utmaningar?

Vitrolife Group har alltid varit ett palitligt
féretag med en solid placering i frontlinjen for
forskning, utveckling av medier, teknik och
preimplantatorisk genetisk testning. Teknik
spelar en alltmer avgérande roll i hur IVF-
branschens framtid utformas i USA. Vitrolife
Group kan stétta kliniker genom att driva
framsteg inom artificiell intelligens (Al),
automatisering, genetisk screening och
dataanalys. Dessa innovationer ger klinikerna
mojlighet att skapa mer individanpassade,

effektiva och tillgangliga behandlingar fér alla.

”Vitrolife Group har
alltid varit ett pdlitligt
foretag med en solid
placering i frontlinjen.”

Ett lyckat samarbete

Vad var det som fran bérjan lockade
IVFMD att inleda ett samarbete med
Vitrolife Group som partner, och hur har
partnerskapet stérkts 6ver aren?

Vitrolife Group har varit en palitlig partner till
oss i manga &r. Deras starka fokus pé& forsk-
ning, innovation och enastadende kundsupport
ar en perfekt matchning med vér mission.
Tekniken féréndrar standigt IVF-branschen och
Vitrolife Groups framsteg inom Al, automatise-
ring, genetisk screening och dataanalys gor
det méjligt for kliniker som vér egen att
erbjuda mer individanpassade och effektiva
behandlingar.

Kan du dela med dig av exempel pé
lyckade samarbeten mellan din klinik och
Vitrolife Group som du tycker har gjort
en tydlig skillnad?

Vart partnerskap med Vitrolife Group har
skapat omvdalvande resultat. IVFMD var en av
de férsta klinikerna i hela USA som kunde odla
embryon till blastocyststadiet med hjdlp av
Vitrolife-media. Innovationer som

EmbryoScope+ och avbrottsfria odlingssystem
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har gjort laboratoriearbetet mycket mer
effektivt och gett mycket battre patient-
resultat. Anvandningen av PGT-A har ocksé
tydligt 8kat andelen framgdéngsrika behand-
lingar fér patienter dver 35.

Framé&tblickar

Kan du beratta mer om IVFMD:s
strategiska prioriteringar under de
ndrmaste dren, och hur vért samarbete
kan hjalpa kliniken att né sina
nyckelmal?

IVFEMD:s strategiska prioriteringar de ndrmsta
&ren kommer att fokusera pé& férbattrad
patientvard genom individanpassade behand-
lingar, att utnyttja tekniska framsteg som Al
och genetisk testning, att dka tillgangligheten
och att satsa dnnu mer pé& forskning och
innovation. Genom att hélla oss vid frontlinjen
inom dessa trender siktar vi inte bara pé att
forbattra de kliniska resultaten, utan éGven pé
att l&ta kliniken véxa och befésta var stallning
som ledande inom fertilitetsomradet.

Med fortsatt stdd frén partner som Vitrolife
Group vill vi éven i fortsattningen befinna oss

vid den reproduktionsmedicinska frontlinjen
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och anvdnda tekniken fér att skapa battre
resultat och hjglpa manniskor att uppfylla sina
drémmar att f& barn.

”Vart partnerskap med
Vitrolife Group har
skapat omvdalvande
resultat.”

Intervju med Ineabelle Collazo, IVFEMD Fertility Clinics @
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Ett stort antal personer

far inte den vard de behover

Att frigéra mojlig-
heterna p& marknaden
tor reproduktiv halsa

Msjligheterna p& marknaden fér reproduktiv
halsa innebdr ocksé en verklig chans att géra
skillnad. En av sex personer globalt drabbas
av infertilitet', men globalt &r det knappt en
procent av alla barn som f6ds som tillkommit
genom en [VF-behandling. Det antyder att ett
stort antal personer inte far den véard de

behéver.

Tvé stora utmaningar péverkar antalet barn
som féds globalt genom IVF: framgéngsrika

behandlingsresultat samt tillgénglighet och

kostnader. Det leder till en uppskattad tillvaxt-
takt fér IVF-behandlingar p& medelhdg
ensiffrig tillvéxt per &r - uppmuntrande, men
inte tillréickligt fér att motsvara de globala

behoven.

Behandlingsresultat

IVE-omré&det har praglats av kontinuerliga och
tydliga framsteg. De kliniska resultaten har
stadigt férbattrats dver tid. Under 1980-talet
ledde endast cirka 15 procent av IVF-behand-
lingarna till graviditet. | slutet av 1990-talet

Kallor: 1. WHO. 2. FN. 3. ESHRE - genomsnittlig andel graviditeter i Europa 2019 - avser ett férsék.
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T

lav 6

Personer globalt
drabbas av infertilitet

De stérsta utmaningarna

Lyckade behandlings-
resultat ~33 %°

Tillganglighet och
overkomlig kostnad
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134 miljoner

Barn som féds per &r?
<1 % via IVF

o
~5%
Uppskattad 6kning av
IVF-behandlingar
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hade siffran stigit till 25-35 procent. | dag
leder behandling pé vissa kliniker till graviditet
vid 50 procent eller mer av alla behandlingar.
Denna positiva trend &r ett resultat av tekniska
framsteg och tillgéng till specialiserade
produkter som utvecklats genom ménga ar av
forskning och kliniska erfarenheter.

Aven om det finns anledning att vara optimist
finns det fortfarande utmaningar pé& resan mot
att bli féréldrar genom IVF. Idag kommer i
genomsnitt endast en av tre personer som
inleder behandling att f& ett barn.
Embryotransfer ar det steg i behandlingen dar
betydande hinder fortfarande kan uppsté.
Genetisk testning kan vara en potentiell
|8sning p& de har komplikationerna. Samtidigt

Infertilitet

Definitioner av infertilitet avser vanligtvis klinisk
infertilitet. WHO definierar infertilitet som sjukdom i
det manliga eller kvinnliga reproduktionssystemet
som ké&nnetecknas av utebliven graviditet efter
minst 12 m&nader av regelbundna oskyddade
samlag. Definitionen innefattar bade primar
infertilitet, nar ingen graviditet har skett, och
sekunddr infertilitet nér minst en graviditet har

ar det &r viktigt att ndmna att genomsnitts-
siffrorna déljer stora skillnader i behandlings-
resultat mellan olika kliniker och olika lénder.
Vi satsar pd att anpassa oss till och stédja en
rad olika vérdstandarder och hitta 18sningar
pé& de skillnader som finns nar det galler
behandlingsresultat.

| det har sammanhanget ar graviditeten inte
slutet p& utmaningarna i drémmen om ett
friskt barn. 3-4 procent av alla barn f6ds med
nagon form av genetisk sjukdom - arvda
sjukdomar stér fér 20 procent av orsakerna till
barnadédlighet i de utvecklade lénderna. | de
flesta fall kan genetiska sjukdomar inte botas.
Genetisk testning kan ge information som kan
vara avgdrande fér att férebygga dem.

uppnatts tidigare. Baserat p& WHO:s uppskat-
tningar drabbar sekundér infertilitet fler kvinnor
globalt &n primdr infertilitet.

Observera att definitionen inte omfattar social
infertilitet, som definieras som oférmaga till
reproduktion via samlag p& grund av sociala
faktorer s&som sexuell Idggning eller avsaknad

av partner.
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Tillgénglighet

For ménga kan tillgéngen till IVF-behandlingar
begrdnsas av de héga kostnaderna. Den
genomsnittliga kostnaden fér IVF-behandling i
USA ligger p& dver 12 000 USD och d& ingér
inte angrdnsande behandlingar och de
fertilitetslgkemedel som kravs (kalla: ASRM).
De ekonomiska hindren begrénsar i férsta hand
tillgangligheten fér personer i mer utsatta
socioekonomiska situationer, vilket ytterligare
forstarker skillnaderna vad géller tillgang till
sjuk- och halsovard. Klinikerna begrénsas av
infrastrukturkostnader och brist p& véalutbildad
personal, och har svart att skala upp verksam-
heten for att méta den dkade efterfrédgan pa
IVE-tjanster. Globalt understryker WHO
behovet av dtgarder fér att fler ska ha rad
med behandling och att verksamheten ska
kunna skalas upp fér att 8ka tillgangligheten
till reproduktiv halsovérd. Mot den bakgrunden
utékar regeringar, arbetsgivare och férsak-
ringsbolag méjligheten att f& IVF-behandlingen
helt eller delvis betald s& att fler kan f& tillgéng
till den. | takt med att fédelsetalen sjunker
globalt och befolkningstillvéxten hamnar i
fokus féljer dessa satsningar en langsiktig
trend.
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Fédelsetal i varlden (1960-2021),
matt i antal fédslar per 1 000 personer

45

30

0

1950 1970 1990 2020

Kalla: Férenta nationerna (FN)

Vart dtagande ar att
gora fler framgdangsrika
behandlingsresultat
mdjliga genom att
stédja en rad olika
vardstandarder.
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ORI D"’ff[l" e . %ﬁ: B[P Relie 0" Konsolidering {:(1);} Regionalisering & Patientmakt : Véra vdrderingar
megatrender efterfrégan och kompetens o @

. . oo PR S Integrity
Vision med ett syfte Langsiktiga mal for tillvaxt och resultat 2028
”Enable people to fulfil the dream of having a healthy baby” Arlig organisk EBITDA Nettoskuld/

e férsaljningstillvéxt marginal EBITDA
Mission :

i lokal valuta

”Be the leading global partner in reproductive health, o > o <
striving for better treatment outcomes for patients” > 10 % 33 70 3 Quality
Strategiska prioriteringar

1 2 3 4 5 |

Skapa en ledande Etablera en ledande Accelerera tillvéxt pé Optimering av Driva operational Innovation

produkt- och stéllning inom nyckelmarknader marknadsstrategin excellence

tjansteplattform innovation

Mdanniskor och kultur Collaboration

Hallbarhet ska genomsyra allt vi gor
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Marknadstrender och véra méjligheter

Vitrolife Group har en unik stallning dar vi kan stédja

marknadens behov och bidra till att forbattra

behandlingsresultat och tillgénglighet.

Trender p&d marknaden

Okad
efterfrdgan

Brist p& arbets-
kraft och kompe-
tens pd klinikerna

Konsolidering
av kliniker

Regionalisering
av vard-
standarder

Patientmakt

Véra méjligheter

Oka IVF-kapaciteten
och de positiva resultaten

Automatisering
och digitalisering

Standardisering
och skalbarhet

Bred portfélj fér att
hantera skillnader i
vardstandarder

Kommunikation
och utbildning
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Bidrar till

Lyckade
behandlings-
resultat

Okad
tillgénglighet

ﬁﬁfﬂﬂ Okad efterfragan

De viktigaste drivkrafterna bakom den véx-
ande efterfrédgan pa IVF &r att infertiliteten
dkar, bland annat beroende pé att kvinnor far
barn senare och att fler far réd med behand-
lingarna med stdd av offentlig finansiering och
férsakringstéckning. Social acceptans och den
tekniska utvecklingen bidrar ocksé till efterfrd-
gan. Dessutom har férandringar i lagstift-
ningen gett fler grupper tillgéng till IVF - inte
bara kliniskt infertila personer utan dven andra
kategorier sdsom samkdnade par eller ensam-

st&ende médrar.

Oka IVF-kapaciteten
och de positiva resultaten

Vi vill spela en avgérande roll genom att
tillhandahélla 16sningar som férbattrar
behandlingsresultatet och underlattar utbygg-
naden av klinikernas kapacitet. P& s& satt fér
de mgjlighet att effektivt betjana en bredare
patientbas, vilket i slutéindan leder till att fler
manniskor kan fé& ett friskt barn.
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@ Brist pd& arbetskraft och

kompetens pé klinikerna

IVF-kliniker méter utmaningar i form av brist
p& arbetskraft och kompetens, och arbetar
hart for att attrahera och behélla personal.
Det gor att klinikerna @r underbemannade.
Utmaningarna kring rekrytering av kompetens
och talang férstarks ocksé av férestdende
pensionsavgdngar — exempelvis gér 40 pro-
cent av IVF-laboratoriecheferna i USA i

pension under de kommande fem &ren.

Automatisering och digitalisering

Vi har starkt vart fokus pé& [8sningar som
effektiviserar arbetsflédet, med betoning pa
standardisering och skalbarhet. Vi vill minska
kundernas arbetsbelastning genom att |gkare
och annan personal pé kliniken kan anvanda Al
som stdd ndr de fattar beslut. Hittills har Al
anvdnts vid embryobeddmning.
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Marknadstrender och vara méjligheter

O .0
Konsolidering
(=] (]

Konsolideringen inom IVF-branschen drivs av
finansiella investerare som vill utnyttja syner-
gier genom férvarv av frist&ende kliniker eller
smd IVF-kedjor. Den hér trenden innebdr en
prispress som krdver standardiseringar,

samtidigt som klinikernas inkdpsvanor dndras.

Standardisering och skalbarhet

Vi ser oss som en leverantér av heltdckande
|8sningar och vi tillfér varde till vart erbju-
dande genom att kombinera de bésta produk-
terna och tjansterna med genetisk radgivning,
utbildning, kurser och kliniskt stéd. Vi anvéan-
der oss av en reviderad marknadsmodell med
kapacitet f6r Key Account Management fér att
effektivt samarbeta med klinikkedjor. Véra
satsningar pd& innovation och kostnadseffektiva
|8sningar gdr oss till en viktig partner nér det
gdller standardisering och skalbarhet.

@ Regionalisering

Regionalisering innebdr att olika vérdstandar-
der och rattsliga ramar paverkar de kliniska
resultaten. De rattsliga kraven varierar mellan
olika marknader, liksom den lokala
konkurrenssituationen.

Bred portfslj for att hantera
skillnader i vardstandarder

Vi har en bred portfélj fér att kunna hantera
varierande vardstandarder i olika regioner och
vi tillfér varde till klinikerna genom att dela
med oss av bésta praxis globalt fér standardi-
sering av processer. Regionalisering kréver
ocksd satsningar pd det rattsliga omrédet for
att sdkra tilltrade till marknaden och erhélla
godkénnanden i ett tidigt skede. Att vi ar en
global aktdr med omfattande erfarenhet och
resurser dr en betydande konkurrensférdel. Vi
anpassar véra strategier f6r marknadsintro-
duktion efter lokala krav med lokala

produktlanseringar.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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Vi ser oss som en
leverantér av heltdck-
ande I6sningar och tillfér
varde till vart erbjudande
genom att kombinera de
bdsta produkterna och
tjansterna med genetisk
rddgivning, utbildning,
kurser och kliniskt stéd.

[ J
/'%O Patientmakt

Okad utbildning och medvetenhet gér att
patienterna tar en mer aktiv roll nar det galler
den egna reproduktiva hélsan. Klinikerna
satsar darfér pd att kunna erbjuda mer
patientvanliga behandlingar, férbattra
kommunikationen och betrakta patienten som

beslutsfattare.

Kommunikation och utbildning

Vi satsar hela tiden pé& effektiva kommunika-
tions- och utbildningsstrategier fér att hantera
férvantningar hos valinformerade patienter. Vi
underséker ocks& méjligheter till nya produkter
och tj@nster genom att aktivt involvera
patienterna i processen och valkomnar éppna
innovationsmetoder.
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Vara mal for héllbar och 16nsam tillvaxt

Finansiella
matt

Arlig organisk
forséljnings-
tillvaxt

| lokala valutor

EBITDA-
marginal

Fére av- och
nedskrivningar
(EBITDA)

Nettoskuld/
EBITDA
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2028

>10 %

>33 %

<3

2024

4%

34,0 %

0,7

2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Férvarvad
tillvéixt

B Forsdljning
MSEK

H EBITDA,
MSEK

© EBITDA,
procent

B Nettoskuld/
EBITDA

Héallbarhetsteman

Syftesdriven
tillvaxt

Etisk lonsamhet

Ansvar for

planeten

Inkluderande
engagemang

Malsattningar

2030

Kund-NPS >60

Principer fér
ansvarsfullt
féretagande:

100 % av alla partner
féljer principerna

Scope 1-3-utsldpp av
vaxthusgaser féljer
den forsknings-
baserade fardplanen
mot 1,5-gradersmalet

Medarbetarengage-
mang > 7,5/10
Index fér mangfald
och inkludering
>80/100
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2024

NPS = 53

92 % av kategori
A-leverantérer

Malsattningar for
utsléppsreduktion
enligt SBTi har

skickats in.

Medarbetarengage-
mang = 6,7/10
Index fér mangfald
och inkludering
=85/100
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Finansiella mél och méluppfyllelse

Léngsiktiga finansiella mal

Under december 2023 bekraftade Vitrolife
Group sitt dtagande att leverera héllbar och
[8nsam tillvéxt genom att férfina de 18ngsik-
tiga finansiella maélen. Basen i var strategi ar
vart mal fér organisk tillvaxt i lokala valutor pé
mer &n 10 procent senast 2028. Vart karnfokus
ar organisk tillvaxt, samtidigt utforskar vi
aktivt férvarvsmajligheter som féljer och
starker vara strategiska prioriteringar. Ar 2024
uppné&dde vi en organisk tillvaxt p& 4 procent i
lokala valutor, en god bit p& vég mot vart mal
att &tergd till tvasiffrig tillvéxt.

I linje med vér satsning pé& héllbar och 16nsam
tillvéxt har vi satt malet fér EBITDA-
marginalen till éver 33 procent, vilket avspeg-
lar vért fokus pé& operational excellence och
vardeskapande. Under 2024 uppnadde vi en
EBITDA-marginal p& 34,0 procent, vilket
dvertraffar vart l&ngsiktiga mal. Vart strate-
giska arbete fér finansiell hélsa ar valdiscipli-
nerat, med en malkvot for nettoskuld/EBITDA
p& mindre an 3 under normala férhaéllanden.
Under 2024 lag vi med goda marginaler inom

malet, med en kvot p& 0,7. Véar utdelnings-
policy ar minst 30 procent av nettoresultatet
efter betald skatt, och utdelningsbesluten
baseras pd& framtida Iénsamhet, finansiell
stabilitet och kapitalkrav.

Va&ra mal stéds av den starka underliggande
tillvéxten p& marknaden fér reproduktiv hélsa
och IVF-behandlingar vantas uppnd en
medelhdg ensiffrig tillvéxt under de kommande
aren. Fertilitetsklinikerna séker partner f6r sina
automatiserings- och skalbarhetsbehov.
Vitrolife Group har &tagit sig att vara ledande
inom innovation med férdubblad FoU investe-
ring som stérker produktportfsljen och dkar
takten fér att introducera dessa p& markna-
den. Vi fokuserar dven pd att starka var
ndrvaro pd de viktigaste marknaderna,
speciellt USA och Kina, och utnyttja digitalise-
ringen for att starka bade interna strukturer
och kundernas 18sningar.

Hallbarhetsambitioner
Var beslutsamhet att uppnéd langsiktig, hallbar
och I6nsam tillvéxt kvarstar och de

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

hallbarhetsambitioner vi stallde upp 2022
ligger fast. | &r tog vi ett viktigt steg framéat
genom att skicka in kortsiktiga vetenskapligt
baserade mal enligt SBTi, vilket starker véar
beslutsamhet att driva agendan for CO, -
utsléppsreduktion som inleddes 2024.

Vi har inrgttat en réddgivande kommitté fér
bioetiska fragor, som gett oss vardefulla
underlag till utformningen av vara arbetssatt
nar vi vaxer, och som sdkerstaller att hallbar-
het fortsatter att vara ett karnvarde i verk-
samheten. Kommittén har skapat en
avgdrande agenda fér 2025 som ytterligare
vaver in etiska och hallbara metoder i var
strategi.

Slutligen fortsétter vi att arbeta tillsammans
med alla v&ra partner fér att sékerstalla att
principerna om ansvarsfullt upptradande
genomsyrar hela vardekedjan. Nésta ér ar
avgérande for en dkande transparens i véra
leveranskedjor med Sedex-plattform.
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Véra fokuserade arbetssatt bygger pd en
tydlig vision som ger Vitrolife Group en
position dar koncernen kan uppné bade
finansiella mal och héllbarhetsmal, samtidigt
som vi fortsétter att vara en positiv kraft fér

den globala reproduktiva halsan.

Under 2024 uppnédde
vi en EBITDA-marginal
pd 34,0 procent, 6ver
vart langsiktiga mal.
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Strategisk prioritering 1

Skapa en ledande

orodukt- och

tjdnsteplattform

Vitrolife Group har en unik position déar
vi kan uppfylla klinikernas behov av
automatisering, standardisering

och digitalisering.

IVF &r fér nérvarande en mycket segmenterad
och manuell process, dar det krdvs mycket
goda expertkunskaper fér varje manuellt steg.
Samtidigt réder det brist p& bade kompetens
och personal. Var vision som branschpartner
ar att gdra det majligt fér klinikerna att skala
upp denna process.

Som Vitrolife Group stdder vi redan kliniker
Sver hela varlden mot dessa mél med hjalp av

EmbryoScope®, som fdr nérvarande utfér

25 procent av alla IVF-cykler i hela vérlden.
EmbryoScope® é&r startpunkten for klinikens
v&g mot automatisering och skalbarhet: till
exempel kan man med dess hjdlp idag utvar-
dera 16 embryon samtidigt, n8got som ar

omgjligt att gdra med mikroskop.

Var vision &r att skapa en plattform som
kopplar ihop och integrerar sjdlvstandiga
system s& att den fulla potentialen fér auto-
matisering med klinikens utrustning kan
frigoras. Férvarvet av eFertility och deras
innovativa programvara utgér basen fér
Vitrolife Groups plattform.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

eFertility

eFertility ar ett innovativt bolag som
erbjuder och utvecklar banbrytande
system- och mjukvaruldsningar fér att
férbattra IVF-klinikernas processer; eWitness
(system for att monitorera varje steg i
IVF-processen) och eBase (ett EMR-system
kompatibelt med informationssystem).
Kombinationen av eFertility-systemen med
Vitrolife Groups produktportfélj ger
féretaget en unik position att vara i
framkant fér innovation och automatisering
vid IVF-kliniker i hela vérlden.

Innehall i= Q
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Innovation for att 6ka klinikernas automatisering och skalbarhet

IVF é&r i dag en
mycket segmenterad
och manuell process

Agguttog

Med EmbryoScope® kan man i dag
minska antalet manuella processer
vid embryobedémning

Integrerade
processer

Sparning inom Consumables

Kvalitetskontroll av utrustning
Sparning av prov och férfaranden

Data

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

h 4

Innovation av plattformen
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Vé&r vision &r att skapa en
plattform som kopplar
ihop och integrerar
sjdlvsténdiga system sa
att den fulla potentialen
fér automatisering med
klinikens utrustning kan
frigéras.

Foretagsstrategi @



Strategisk prioritering 2

Ftablera en

ledande stdllning
INnom 1nnovation

Innovation som kdrnvarde

Vitrolife Groups forsknings- och utvecklings-
team (FoU) har till uppgift att utvardera nya
produktmgjligheter, med stark betoning pé att
tillgodose medicinska behov och ekonomiska
dvervdganden. | var utvecklingsprocess ingar
omfattande tester i samarbete med externa
experter for att sdkerstélla funktionalitet och
sdkerhet samt paskynda produktacceptans.

Vi &r stolta dver véra innovativa, vetenskapligt
vélunderbyggda produkter som skyddas av
patent och varumarken som EmbryoGlue®,

EmbryoScope® och OVOIL®. Vi genomfér dven
noggranna prekliniska och kliniska studier, som
ofta presenteras i vetenskapliga forum.
Integreringen av Genetic Services har vdsent-
ligt utdkat var samlade FoU-kapacitet. Med en
l&ng tradition av tilldmpad forskning har vi
bildat en global FoU-organisation fér repro-
duktiv halsa med vetenskaplig precision som
grund. Vi har dven ett flertal forskningssamar-
beten, inklusive akademiska institutioner.

Innovation &r en av vara vdrderingar och en

strategisk prioritering: vi investerar

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

FoU i korthet
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Anléggningar Publikationer 2024*

5 >17

Patent FoU-investeringar 2024

~15 SEK 117 m

Viktiga FoU-anldggningar och resurser

Arhus

' Géteborg
Cambridge @

@ Denver @ Valencia

*Omfattar vetenskapliga publikationer och artiklar

Q
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Innovation ar en

Anvéndning av kansliga uppgifter

av vara vdrderingar
och en strategisk
prioritering.

Det &r viktigt att notera att algoritmerna
bakom programvaror som iDAScore trénas
med hjélp av anonymiserade och

strukturerade data som vara partnerkliniker

delar med oss. Vi far inga data i realtid fran

maskiner som anvénds aktivt.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

kontinuerligt i FoU, etablerar oss inom nya
marknadssegment, frémjar samarbeten, odlar
en innovationskultur och prioriterar kundfoku-
serad produktutveckling. Det har engage-
manget driver var satsning pd reproduktiv
hdlsa, samtidigt som vi sékerstdller héllbarhet i
allt vi goér: héllbarhetsfrédgorna ar integrerade i
vart forsknings- och utvecklingsarbete och tar
upp paverkan pd patienter, ekodesign och
etiska beaktanden.

Artificiell intelligens ger

IVF-kliniker bredare perspektiv
Utvecklingen av vér Al-baserade algoritm fér
embryoutvédrdering, iDAScore, som ursprungli-
gen lanserades 2021, innebar ett betydande
framsteg fér innovation inom Vitrolife Group.
Genom en vasentlig 6kning av trdningsdata
(57 procent) har vi inte bara férbéttrat dess
prestanda utan ocksd infért nya funktioner i
den senaste versionen.

Vér satsning pd fortsatt innovation innefattar
dessutom utveckling av Al-baserade verktyg
fér var produktportfolj och processutveckling.
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Utveckla vér portfdlj for
genetisk testning for battre
behandlingsresultat

Genetisk testning har gjort det mgjligt fér oss
att avsevart forbattra behandlingsresultaten
och vi &r pé vég att kunna utnyttja dess fulla
potential. | dag kan vi identifiera tre huvudsak-
liga drivkrafter fér innovation inom reproduktiv
genetik, dessa beskrivs ndrmare pd& ndsta sida.

Vi satsar pd innovation
for att erbjuda en

holistisk syn p& varden
av patient och embryo,
genom att dra nytta av

genetisk testning och
bilddiagnostik.
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Tre huvudsakliga drivkrafter fér
innovation inom reproduktiv genetik

till helgenom-
sekvensering

§ Frén kromosomer

En av de huvudsakliga driv-
krafterna fér innovation inom
genetisk testning ar dver-
gdngen fré&n att analysera
enskilda kromosomer till
sekvensering av hela genomet.
Tekniska framsteg har gjort det
allt mer kostnadseffektivt och
praktiskt att sekvensera hela
individens genom inte bara pé&
patientnivé utan ocksd pa
embryoniva.

é Frén invasiv till
icke-invasiv
genetisk testning

Traditionell genetisk testning kravde ofta
invasiva metoder som medférde en viss
risk f&r embryot eller patienten. Icke-
invasiv genetisk testning framstar alltmer
som ett sdkrare alternativ. Detta innebdr
analys av genetiskt material i odlingsme-
diet frédn embryon, eller frén blodomlop-
pet hos individer vid prenatala tester,
vilket gér det mer lattillgéngligt och
mindre riskfyllt. Denna icke-invasiva
metod gor genetisk testning mer tillgang-
lig och éverkomlig for fler patienter och
ligger i linje med var mission och var
prioritering att trygga patientens
sdkerhet och valbefinnande.
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Holistisk syn pé
patient och

embryo

Vi ar i en unik stdllning att kunna erbjuda
ett heltdckande perspektiv pa varden av

patient och embryo genom att dra nytta

av var genetiska testning och

bilddiagnostik.

| takt med att precisionsmedicin inom
reproduktiv hdlsa blir allt mer relevant
befinner vi oss i framkant och utvecklar
innovativa lésningar som tillsammans
kan ge en 360 graders bild av embryot
och patienten, vilket hjglper klinikerna
att erbjuda effektiva behandlingar.

Nar det galler embryon odlar vi i en
pagdende klinisk studie embryon i
EmbryoScope® och tillémpar icke-invasiv
genetisk testning, EMBRACE, i odlings-
mediet. Studien visar p& samarbets-
potentialen inom genetisk testning och
medicinteknik inom Vitrolife Group, och
innebdr att vi kan erbjuda klinikerna den
bé&sta informationen och underlagen fér

deras kliniska beslut.

P& patientsidan genomfér vi en icke-
selektionsstudie for att tillféra ytterligare
innovationer till vart utbud av

endometrietester.
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Strategisk prioritering 3

Accelerera
tillvaxt p&

nyckelmarknader

Snabbare tillvéxt pa viktiga marknader, i
synnerhet USA och Kina, &r en grundbult i vér

féretagsstrategi.

Vart mal ar att driva global f8rsaljningstillvaxt
utifrén ett holistiskt och langsiktigt perspektiv
genom att férbattra kundupplevelsen, starka
férsaljnings- och marknadsorganisationerna

och utnyttja tredjepartslésningar for betalning.

Utdver USA och Kina fokuserar vi dven pé
andra viktiga marknader.

Investerar i véra team fér att
genomféra vér strategi

Under &ret har vi gjort ett antal viktiga
férandringar i var organisationsstruktur for att
enklare kunna genomféra vér strategi och dka
va&rt kommersiella fokus och férmaga. | januari
tillsatte vi en ny Senior Vice President, Sales &

Marketing, som kompletterar teamet med sin

omfattande branschkompetens och erfarenhet.

Vidare har vi tillsatt en Senior Vice President,
North America, som ingér i ledningsgruppen

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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I USA inriktar vi oss pé att:

+ férbattra kundupplevelsen inom
Genetics, med fokus pé& skad
effektivitet och servicenivé

+ 8ka anvéndningen av digitala

[3sningar och plattformar

« 6ka v&r marknadsandel med

dkad l6nsamhet
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e | Kina satsar vi pé& att:

dra nytta av var starka position p&
den kinesiska marknaden

« tillverka utvalda delar av portféljen i
Kina fér att sdkra tillgéngen och

mildra geopolitiska risker

- tillvarata mgjligheter i form av till
exempel nya subventionssystem och
langsiktiga tillvaxtutsikter.
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fér Vitrolife Group. Var Senior Vice President,
China, har ocksé blivit en del av ledningsgrup-
pen och férstarker darmed véart ledarskap pé
denna kritiska marknad.

Dessa strategiska utndmningar starker var
globala ledarposition och ger oss mdjlighet att
mer effektivt och med stérre genomslagskraft
uppnad vara langsiktiga mal.

Myndighetsgodké&nnanden som
forutséttning for etablering och
expansion

Vi dr medvetna om att myndighetsgodk&nnan-
den inte bara dr viktiga utan Gven en grund-
ldggande férutsattning for att kunna utska véar
marknadsndrvaro och etablera oss internatio-
nellt. Som en del av var pdgéende satsning pé
att bredda var marknadstillgéng har vi
uppndtt betydande milstolpar genom att sdkra
viktiga myndighetsgodkdnnanden under éret.
Dessa godkannanden har spelat en avgérande

roll f6r att underlatta tillgéngen till vara
produkter pd ett stort antal globala markna-
der. Som ett exempel ar instrumentet
EmbryoScope+ nu tillgdngligt p& i stort sett
alla relevanta globala marknader.
EmbryoScope 8 och EmbryoScope Flex har
godkénts p& marknader som representerar
dver 70 procent av alla IVF-behandlingar
globalt, medan iDAScore har nétt marknader
motsvarande dver 50 procent av alla
behandlingar.

Det viktiga arbetet med implementeringen av
MDR fortsatte under 2024 och de sista
delarna, éldre medier, erhdll CE-godkdnnande
enligt MDR under férsta kvartalet 2024. | och
med detta har dverféringen av Vitrolifes
samtliga produkter frén gamla MDD till nya
MDR slutférts.

Vi nadde en viktig milstolpe under aret
genom att erhélla MDR CE-certifikatet
fér vara klass lll-produkter, media,
detta innebdr att vi nu &r MDR-
kompatibla fér alla véra produkter.
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| &r har myndighetsgodkénnanden
varit viktiga fér att géra vara
produkter tillgdngliga pé ett stort
antal marknader for att tillgodose
behoven hos patienter och kliniker.

'@
r _,"
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Strategisk prioritering 4

Optimering av
marknadsstrategin

Vi har pabérjat en strategisk resa for att
optimera marknadsmodellen f8r véra produk-
ter och tjanster, dér vi fokuserar p& att
forbattra vara arbetssatt och system s& att vi
maximerar genomslaget och den globala
rackvidden hos var portfélj. En stabil grund
som skapats av den lyckade sammanslag-
ningen av var kommersiella organisation och
som ytterligare har stdrkts genom en ny global
funktion fér Commercial Excellence. Den nya
samlade sdlj- och marknadsorganisationen har
inneburit ett kliv framé&t som den partner
klinikerna helst valjer, och att vi kunnat 6ka
vért genomslag och avsatta mer resurser till

kommersiell spetskompetens och digitalisering.

Den nyligen samman-
slagna sdlj- och
marknadsorganisationen
har gjort det mgjligt for
oss att bli férstahands-
valet som partner.

Viktiga program och initiativ dr att utnyttja
bredden och rackvidden hos Vitrolife Groups
portfdlj, att differentiera med vardeskapande
tj@nster samt att férb&ttra kund- och patient-
upplevelsen genom digitala 16sningar.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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Genom att utnyttja
bredden i Vitrolife Groups
portfélj banar vi vag for
framtida innovationer.

Utnyttja bredden och rackvidden
hos Vitrolife Groups portfsl;
Vitrolife Groups unika mix

av produkter och tjanster

Vart fokus ligger p& att fylla produktluckor och
forbattra var portfélj genom utveckling,
samarbeten och férvarv som sakerstaller
heltéckande support genom hela IVF-
behandlingen. Genom att kombinera véra
medicintekniska produkter med avancerad
genetisk testning och testkit har vi redan banat

vag for framtida innovationer.

Hér harmoniserar vi marknadsstrategin mellan
Genetic Services och genetiska testkit for att
begrdnsa effekterna av insourcing och maxi-
mera marknadsandelen fér preimplantatorisk
genetisk testning (PGT). Vi kan darmed skapa
en sammanhallen och synergisk
marknadsstrategi.

Vi ékar vér direkta nérvaro genom att
dra nytta av férséljningssynergier

Vi har som mal att 8ka vér direktnarvaro pé
marknaden genom att utnyttja sammanslag-
ningen av Igenomix och Vitrolifes tidigare
direktférsaljningskanaler. Ett féredomligt steg i
denna riktning @r internaliseringen av distribu-

tionskanaler p& nyckelmarknader, bland annat

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

i Spanien och Portugal som slutférdes under
andra kvartalet 2024, med majlighet till
ytterligare expansion till andra marknader som
Brasilien och Indien. Denna férandring férvan-
tas ge stdrre kontroll dver fdrsaljningsproces-
sen och battre samverkan med marknadens
behov. Internaliseringen kommer att ske med
omsorg och varsamhet.

Tillgodose olika behov genom att

véanda sig till alla olika typer av
intressenter pé klinikerna

Var breda portfslj ger oss en naturlig utgéngs-
punkt fér att kunna samarbeta med samtliga
beslutsfattare pd& kliniken, vilket ger oss stor
forstaelse for deras behov och preferenser.

P& s& satt blir vara erbjudanden attraktiva fér
olika typer av kunder.

Differentiering genom
vdrdeskapande tjdnster

Uppné synergier i supportarbetet

Nar allt mer avancerade produkter utvecklas
dkar samtidigt behovet av kvalificerad klinisk
och vetenskaplig support. Supporten ar
avgérande for att sékerstdlla att produkterna
anvands pd ratt satt, s att klinikerna kan
tillgodogdra sig de resultatfdrbattringar som

produkterna kan ge. Vi starker kontinuerligt
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var kapacitet p& det har omrédet och utnyttjar
kompetenssynergier inom véra olika

afférsomraden.

Unik position fér att kunna erbjuda
360 graders service och stéd
Kvalitetssakring, instaliningar och korrekt
hantering av teknisk utrustning ar viktiga
faktorer for att behandlingen ska lyckas. Allt
material som dgg, spermier och embryon
kommer i kontakt med kan pé&verka resultatet
negativt: vi har ett team av erfarna embryo-
loger som hjalper kunderna att stélla in och

optimera sina processer och fladen.

Ett bevis pa vér spetskompetens nér det géller
att ge service och support till véra kunder ar
NPS, som inbegriper en specifik indikator fér
servicenivd. 2024 var NPS 53.

Digitala I6sningar for en battre
kund- och patientupplevelse

Vitrolife Groups vardeutbud blir alltmer
digitalt. | framtiden kommer allt fler av véra
produkter att vara digitala, och samma sak
gdller redan fér vé&ra kommunikations- och

férsaljningskanaler.

Foretagsstrategi
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Vitrolife Group Academy
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Malsattningen for Vitrolife Group Academy ar att bli den
ledande globala kunskapsplattformen inom IVF och
tillhandahdélla utbildningar och kurser i varldsklass till

vardpersonal éver hela varlden.

Malsattningen utgér inte bara grunden for att
gora lyckade behandlingsresultat majliga, den
skapar dven starkare kundrelationer och frémjar
lojalitet hos véra afférspartner. Genom att férse
|Gkare och embryologer med den senaste kunskapen
och verktygen siktar vi pé& att férbattra patienter-
nas dvergripande upplevelser och resultat,
samtidigt som kundernas fértroende fér och
langsiktiga samarbete med Vitrolife Group stérks.

Som en del av denna mission prioriterar akademin
samarbeten med de mest framtradande organisa-
tionerna fér reproduktiv héalsa. Dessa samarbeten
stérker vart 16fte att tillhandahélla opartiska,
rigorést vetenskapliga utbildningar. Genom att
integrera styrkan hos Vitrolife Academy och
Igenomix Academy kan vi erbjuda vara kunder en
av de stérsta plattformarna fér utbildning av
vardpersonal inom reproduktiv halsa. Vi erbjuder

hybridkurser som omfattar de senaste kliniska och
vetenskapliga insikterna och praktiska
kunskaperna.

En av vara viktigaste insatser under 2024 var
planeringen och rekryteringen av ndsta genera-
tions ledande opinionsbildare genom VitroMinds-
programmet. Initiativet kommer att ta ett stort
steg framat med den férsta fysiska métesaktivite-
ten vid ESHRE 2025 och ytterligare starka vér roll
inom utvecklingen.

Utdver externa utbildningar arbetar akademin
dven fér att starka spetskompetensen inom vér
egen organisation. Tillsammans med var globala
HR-avdelning har vi utvecklat ett enastdende
introduktionsprogram fér nya begdvningar, som
ger dem en bra grund f6r att vaxa och bidra till
verksamheten pd ett meningsfullt sétt.

Foretagsstrategi
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Strategisk prioritering 5

Driva operational
excellence

Vitrolife Group har lénge arbetat med opera- Consumables: Automatisering utan att

tional excellence och vi &r nu redo fér nésta gora avkall pé kvaliteten

etapp med ett omfattande program. Initiativet ~ Var férvandlingsresa mot en mer automatise-

ligger till grund fér bolagsstrategin och sdker- rad produktionsprocess gar enligt planerna.

staller hallbar och 18nsam tillvéxt som finansie- Vi har, i ndra samarbete med ett utvalt antal

rar innovation och starker var FoU-kapacitet. leverantérer, skrivit kontrakt fér automatise-
rade system som kommer att implementeras

Produktionseffektivitet och skalbarhet &r liksom  under 2025.

digitalisering avgérande fér den hér strate-

giska prioriteringen. Var passion for kvalitet ar som alltid en hég
prioritet och det glader oss att f& se samma

Betoningen ligger p& att driva effektiviseringar,  passion hos vara utvalda leverantérer.

rationalisera processer, uppgradera teknik och

sakerstdlla produktleveranser i ratt tid.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group Féretagsstrategi



Betoningen ligger p& att driva effektiviseringar,
rationalisera processer, uppgradera teknik och
sdkerstdlla produktleveranser i ratt tid.
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Automatio®

Genetics: Investera i framtida tillvéxt
Under 2024 fortsatte affdrsomradet Genetics
sin resa med utvalda investeringar i laborato-
riekapacitet dver hela varlden, som ett svar pé
kundernas 6kande anvandning och efterfragan
pd& genetiska tester. Specifikt har vi under éret
dppnat tva helt nya och toppmoderna labora-
torier: ett i Miami for att betjana Americas och
det andra i Tokyo som ska fungera som nav fér
genetiska tjanster i Asien-Stillahavsregionen.
Fokuset p& operational excellence kvarstdr som
en viktig prioritet, fér att med tiden kunna
minska kostnaden per prov genom kontinuer-
liga uppgraderingar och automatisering av
véra plattformar fér laboratiorieteknik. Under
2024 optimerade vi dessutom Genetics
natverk genom att konsolidera verksamheten

till 20 anlaggningar.

Technologies: Optimering av
eftermarknadsservice

Vi har ett tydligt dtagande att férfina och
forbattra vart produktutbud och sdkerstélla en
ledande marknadsposition genom teknisk
innovation. Vart mal ar att erbjuda plattformar
som optimerar effektiviteten i arbetsflddet,
férbattrar anvandningen av kliniska resurser
och ger klinikerna majlighet att maximera
chanserna till goda patientresultat. Var

beslutsamhet att géra verksamheten
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effektivare avspeglas i det minskade behovet
av support pd plats fér EmbryoScope-
instrument. Det har férbattrats med 8 procent
under &ret som gatt, framdrivet av véart fokus
pé& férbattrad resursplanering och vart alltid
narvarande fokus pd dverlagsen kvalitet. P&
samma satt omfattar vart arbete med opera-
tional excellence éven var leveranskedja och
véra tillverkningsprocesser, vilket leder till
battre resultat med samma resurser och

kortare leveranstider.

En pdgdende resa

Vi arbetar kontinuerligt med att optimera och
automatisera processer, att investera i den
senaste tekniken och att driva digitaliseringsi-
nitiativ. Dessa insatser, i kombination med
v@ra varderingar, styr vart program for
operational excellence och gér det majligt for
oss att bana vag fér 18ngsiktig 16nsam tillvaxt
och innovation. Inom Vitrolife Group ses
operational excellence som en resa snarare dn
ett mal. Detta perspektiv frémjar en kultur av
kontinuerliga férbattringar dér processer och
system regelbundet utvarderas och férfinas.
Skalbarhet &r ytterligare ett fokusomrade som
sakerstdller att var verksamhet kan expandera
effektivt fér att méta en dkande efterfragan
utifrén vilken Vitrolife Group véxer.

Foretagsstrategi
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Framtiden inom embryoutvérdering

Dr. Peter Illingworth

ar Medical Director

vid IVF Australia/
Virtus Health.

Han &r éaven den huvudsakliga férfattaren
bakom varldens férsta randomiserade kontroll-
studie (RCT) med ett Al-verktyg med djupinlar-
ning fér embryoutvérdering inom IVF (VISA-
studien). Studien publicerades i augusti 2024 |
prestigefyllda Nature Medicine och jamférde
traditionella metoder fér embryoutvardering
med iDAScore®, ett avancerat och Al-baserat
verktyg som utvecklats av Vitrolife Groups
team for artificiell intelligens. Studien visade
att iDAScore®, som inte krdver ndgon mansklig
medverkan, dr tio g&nger snabbare dn utvar-
dering enligt standardmanualen samtidigt som

den ger likartade kliniska resultat.

IVF &r ett omrade under standig utveckling och
ny teknik féréndrar hur klinikpersonal hanterar
urval och utvdrdering av embryon.

Under intervjun diskuterar dr Peter lllingworth
den banbrytande VISA-studien och delar med
sig av sina insikter frén studieresultaten,

utmaningar och méjligheter med att anvédnda
Al'i den kliniska verksamheten, och hur dessa
framsteg kan forma framtiden f&r IVF-kliniker

over hela varlden.

Kan du ge oss en kort beskrivning av den
traditionella metoden att utvéardera och
vélja embryon, jémfért med den senaste
tillgangliga tekniken?

| dagslaget utvdrderas embryon av erfarna
embryologer som bedémer embryot baserat pé
dess morfologi. Oftast anvénds ett internatio-
nellt erként graderingssystem som kallas

Gardner-skalan.

Kan du férklara vad VISA-studien ér och
varfoér studien skapades?

VISA-studien var en randomiserad, kontrollerad
studie (RCT) som togs fram fér att jémféra tradi-
tionella metoder fér embryoutvardering med
djupinlarningsalgoritmen iDAScore®. Studiens mdl
var att bedéma djupinlérningstekniken inom

kontexten av en randomiserad kontrollstudie.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Vilka var VISA-studiens

huvudsakliga effektméatt?

VISA-studiens priméra effektmatt var andelen
graviditeter med fosterhjartslag per embryo-
transfer fér det férsta embryot som &terférdes
efter embryoutvédrderingen. Andra studerade
effektmatt var andelen levande fédslar samt
hur lang tid det tog att utvardera embryot.

Man kan hévda att RCT &r en sorts ”den
gyllene standarden” nér en studie
utformas, men finns det négra
utmaningar med det?

Vi larde oss massor under studien om kraften i
randomiserade kontroller vid testning av ny
teknik. RCT &r guldstandarden fér utvardering
av nya interversioner i kontexen av en klinisk
verksamhet. Vi stétte dock éven pd att antal
begrénsningar som uppkom inom formatet fér
en randomiserad, kontrollerad studie. Det mest
utmérkande problemet var den provstorlek
som skulle kravas fér att kunna pévisa den
valda slutpunktens non-inferiority. Detta var
en konsekvens av att baslinjen fér antalet
graviditeter i kontrollgruppen var mycket hdgre
an férvantat. Faktum &r att b&ada grupperna

hade ndstan 10 procent fler graviditeter én det
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rapporterade nationella genomsnittet medan
studien pagick. En annan faktor ar att tiden
det tog att slutféra studien innebar att nér
studien val var slutférd hade tekniken hunnit
gora tydliga framsteg, och det vore mycket
opraktiskt att férsska upprepa studien.

Ké&anner du att RCT ér basta metoden att
validera teknik dér sadpass snabba
framsteg gors?

Allt det har lyfter verkligen frégan om vi
behsver hitta andra metoder &n randomise-
rade kontrollerade studier fér att validera
teknik under snabb utveckling, sdsom system
med artificiell intelligens. Mgjliga alternativ
inkluderar utvardering av stora databaser med
sofistikerade statistiska verktyg.

”Studiens mél var att
utvardera djupinlérnings-
tekniken inom kontexten
av en randomiserad
kontrollstudie.”

Framtiden inom embryoutvardering



Framtiden inom embryoutvérdering

Enligt denna studie och andra liknande
utvdrderingar, skulle du vilja pasta att
det gér minst lika bra att anvénda Al for
att vélja embryon, som att anvénda
manvuella bedémningar?

Studiens huvudsakliga slutsats var att vi inte
kunde péavisa statistisk non-inferiority fér
Al-verktyget. Detta berodde framst p& att
studien inte hade rekryterat tillréckligt ménga
patienter. Antalet graviditeter var dock kliniskt

”Pa de flesta IVF-kliniker
kommer embryologerna
att ha stor nytta av att
anvdnda verktyg som
detta, d& verktygen kan
hjalpa dem att struktu-
rera arbetsbelastningen
och standardisera
beslutsprocessen.”

identiska i de bada grupperna. Med tanke pé
den tidsbesparande potentialen hos verktyg
med artificiell intelligens, samt de tydligt
konsekventa resultaten, ar Al-verktyget
fortfarande enormt vardefullt.

Férutom exaktheten i val av embryon
med Al, vilka andra férdelar finns det
med att anvénda en sadan algoritm?

| framtiden kommer efterfragan for IVF-
behandlingar att dka, vilket skapar ett stort
behov av att rekrytera nya embryologer. Dessa
nybakade embryologer kommer sdkerligen att
kanna sig starkta av att kunna anvénda
Al-algoritmer som stéd fér beslutsprocessen.

Med tanke pé tidsbesparingen, tror du
att fler kliniker vérlden 6ver kommer att
bérja anvénda den hér tekniken?

Jag ér saker p& att i framtiden kommer de
flesta klinikerna anvdnda Al som beslutsunder-
lag for ett antal olika processer inom IVF-
kliniken. Det ger ett snabbare arbetsflde,
minskar subjektiviteten och dkar objektiviteten
och konsekvensen bade inom den enskilda
kliniken och inom ett stdrre kliniknétverk.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Tror du att tidsbesparingen inom
embryoutvérderingen kommer 6ka
nyckeltalen fér andra laboratorie-
processer, ddr den insparade tiden kan
anvéandas pé ett battre satt?

Jag tror att i framtiden kommer IVF-kliniker
dver hela varlden behéva fundera p& om
djupinlarningsverktyg som iDAScore® kan
passa in i deras laboratorieprocesser.
iDAScore® dr sd tydligt mycket snabbare dn en
embryolog pé& att utvardera embryon.
Reproducerbarheten och den kliniska effektivi-
teten gor dessutom dessa verktyg till en mycket
viktig del av framtidens

laboratorieautomatisering.

Hur tycker du att den héar algoritmen kan
hjélpa kliniker att effektivisera sina
dagliga arbetsfloden?

Embryologer kommer alltid att behovas pa
IVE-kliniker. P& de flesta IVF-kliniker kommer
dock embryologerna att ha stor nytta av att
anvanda verktyg som detta, d& verktygen kan
hjalpa dem att strukturera arbetsbelastningen
och standardisera beslutsprocessen.
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Peter lllingworth
genomgick sin medicin-
ska utbildning i
Storbritannien dér han
fick en Bachelor of
Medicine and Surgery
och disputerade inom
medicinsk vetenskap
(Medicine doktor) med hedersbetyg vid Dundee i
Skottland. N&r han slutfért sin utbildning inom
gynekologi och obstetrik arbetade han med
medicinsk forskning vid UK Medical Research
Council Reproductive Science Unit i Edinburgh.

| bérjan av 1996 flyttade han till Australien dar
han specialiserade sig p& reproduktiv endokrino-
logi och arbetade i tio &r vid Westmead Hospital i
vastra Sydney innan han gick vidare till att arbeta
pé& Virtus Health. Dér har han arbetat sedan dess,
i olika roller som Medical Director. Han har tidigare

varit ordférande i Fertility Society of Australia.

Peter har publicerat 6ver 70 forskningsartiklar och
bokkapitel, huvudsakligen inom reproduktiv
endokrinologi. Han hyser ett speciellt intresse fér
reproduktiv endokrinologi och fertilitetsstérningar
hos kvinnor och han har medverkat i ett stort
antal kommittéer inom Australian National Health

and Medical Research Council.

Framtiden inom embryoutvardering
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Hallbarhet ska

genomsyra allt vi gér

Var héllbarhetsstrategi: skapa
gemensamt vdrde genom
héllbar och [6nsam tillvaxt

Hallbarhet genomsyrar alla véra fem strate-
giska prioriteringar. Genom att hallbarhet &r
integrerat i var strategi via véra langsiktiga
teman och ambitioner blir det en integrerad del
av var verksamhetsutveckling. Baserat pd en
utférlig dubbel vasentlighetsanalys av vér
péverkan langs hela vardekedjan har vi samlat
vara vasentligaste hallbarhetsfragor kring fyra
teman. Vi har ocksd tagit fram exakta mal,
delmal och &tgdrder fér att sékerstdlla att vi
hanterar samtliga héllbarhetsfragor som ar

viktiga fér koncernen och fér véra intressenter.

Véra héllbarhetsteman
och ambitioner

Var mission "to be the leading global partner in
reproductive health, striving for better treat-
ment outcomes for patients” dr grundad i
ambitionen att gdra positiv skillnad i de

omréden dér vi &r verksamma.

For att effektivt kunna genomféra och félja upp
hallbarhetsinitativ har Vitrolife Group tagit
fram en hallbarhetsstrategi som fokuserar p&
féretagets satsningar inom fyra teman. Dessa

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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teman och deras underliggande mal inférlivas |
Vitrolife Groups érliga strategiprocess och
anpassas utifran vad som ar relevant for varje
afférsomrade och funktion. Genom att
anpassa véra satsningar till principerna inom

var héllbarhetsstrategi vill vi aktivt bidra till en

Mal for hallbar

Tema utveckling

Syftesdriven T

tillvéixt /e

Etisk O
Ionsamhet »/|'

'
Ansvar for B

PRODUKTION
planeten O
Inkluderande T (e

-~

engagemang g‘ (L

langsiktig positiv paverkan fér olika intressen-
ter, bland annat patienter, kunder, medarbe-
tare och aktiedgare. Mer information om
vésentlighetsanalysen och detaljerade mal,
policyer och nyckeltal finns i hallbarhetsredo-

visningen pé& sidan 133.

Malséattning fér 2030

Sakerstdlla och uppratthalla kundnéjdhet,
produktkvalitet och resultat i toppklass.

Sdkerstdlla att alla leverantsrer, partner och
distributérer féljer Vitrolife Groups principer

fér ansvarsfullt féretagande

Sakerstdlla att koncernens koldioxidutslépp
féljer en forskningsbaserad fardplan mot

1,5-gradersmaélet

Sékerstdlla mangfald samt en inkluderande

och engagerande arbetsplats.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Vért dtagande gentemot externa organisationer
vi strévar efter att stdrka ansvar, transparens och

samarbete inom hallbarhet och vi har skrivit under
FN:s Global Compact och Women Empowerment

Principles.

Prioriterade mal

Kund-NPS >60

Principer fér ansvarsfullt féretagande:

100 % av alla partner féljer principerna

Scope 1-3-utsldpp av véxthusgaser féljer den
forskningsbaserade fardplanen mot

1,5-gradersmélet

Medarbetarengagemang
> branchens referensvérde
Index fér méngfald och inkludering >80/100
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Resultat 2024 (2023)

NPS = 53 (55)

92 % av kategori A-leverantdrer (67 %)

SBTi-mal inlédmnade, véntande
SBTi-validering

Medarbetarengagemang = 6,7/10 (74/100)
Index fér mangfald och inkludering
=85/100 (77/100)

Foretagsstrategi



Innehall i= Q

Forklaring till vara héllbarhetsteman och ambitioner

Vitrolife Groups principer for
ansvarsfullt féretagande (PRBC)

Vitrolife Group vill uppratthalla en hdg

Vi vill utveckla produkter i varldsklass som

férbattrar behandlingskvalitet och resultat for afférsetisk standard inom hela vért
Syftesdriven

tillvaxt

Under 2023 uppdaterades och sammanfogades

bade klinikerna och patienten, bland annat Etisk spektrum av intressenter, frén

[6nsamhet Vitrolifes och Igenomix uppférandekoder till en

genom férbattrad tillgéng till produkter, tjanster leverantdrer till patienter. Det ar var o .
gemensam kod: "Principles for Responsible

och information. Detta kan endast uppnds genom dvertygelse att det ar nddvéndigt med

ett tydligt fokus p& innovation fér, och tillsammans

med, vara kunder och att aldrig sldppa vart slutliga
syfte och mal ur sikte: att frigéra den fulla potentialen inom
reproduktiv forskning och teknik fér att séinka hindren mot att

bilda familj och pa sa satt uppfylla drdmmen om ett friskt barn.

For att félja upp véra framsteg har vi beslutat att fokusera p&
kundndjdhet och produktkvalitet, eftersom det ar genom véra
kunder och produkter som vi kan n& var mission och vision. Vi
anvander cNPS, Customer Net Promoter Score, fér att mata
kundngjdhet. cNPS bygger p& en enkét med frégor om kvalite-
ten pd véra tjénster och produkter. Vi skickar ut enkéten till
kunderna varje &r. Ar 2023 inréttade vi dessutom en rddgi-
vande kommitté fér bioetiska frégor som héll sitt férsta mote
2024, for att sakerstdlla att vi behaller ratt fokus for vara

kunder och deras patienter.

I &r héll sig cNPS stabilt vid 53 (55) medan vi fortsdtter att
fokusera pé kontinuerliga férbéttringar av klinisk support,
utbildningar och kurser fér vardpersonal, till nytta fér
patienterna.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

etiskt beslutsfattande och ansvarsfullt
genomférda afférer genom hela vardeked-
jan fér att bibehélla operativ I6nsamhet.

Tillsammans med detta dtagande &r vart mal att
garantera att 100 procent av vdra partner, leverants-
rer och distributérer féljer samma strikta standarder
som vi sjdlva nar det gdller etik, kvalitet och héllbar-
het. Fér att uppna maélet har vi infért och uppdaterat
"Principles for Responsible Business Conduct” (PRBC)
och vi férutsatter att alla véra medarbetare och

partner féljer dem fullt ut.

2024 blev vi medlemmar i Sedex och vi inledde
resan med att integrera alla véra viktiga leverantdrer
i plattformen fér att sékerstélla maximal transparens
inom hela leverantdrskedjan.

Business Conduct (PRBC)”. Principerna &r
uppdelade i fyra teman som &terspeglar vara
hallbarhetsteman och har férstérkts med ett
starkare &tagande gentemot patienterna,
manskliga rattigheter och miljéskydd. De
Sverensstdmmer med véra varderingar,
&taganden och rattigheter och har godkéants
direkt av styrelsen. De beskriver vad Vitrolife
Group férvantar sig av sina medarbetare och
afférspartner och vad véra intressenter kan
férvanta sig av Vitrolife Group. De bygger pa
internationella standarder som OECD:s riktlinjer
fér multinationella féretag, FN:s Global Compact
och FN:s vdgledande principer fér féretag och
manskliga rattigheter, samt [LO:s arbetsnormer.

Dessa principer representerar den typ av
upptrddande som vi férvéntar oss av alla som vi
gor affdrer med, frén leverantsrer till distributérer
och kunder, och de géiller Gven alla hel- och

deltidsanstéllda medarbetare i Vitrolife Group.

Mer detaljerad information och nyckeltal finns i hallbarhetsredovisningen pé sidorna 133-195.
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Forklaring av véra héllbarhetsteman och ambitioner

Vi har for avsikt att paskynda omstallningen till

en ekonomi med laga koldioxidutslapp och

Ansvar for undvika de allvarligaste effekterna av klimatfér-
planeten

dndringarna genom att minimera vara utslapp

av vaxthusgaser och minska vér resursférbruk-

ning. Vi vill ta vart ansvar och se till att verksam-
heten uppfyller Parisavtalets férvantningar pé

féretag.

Med detta mal i &tanke har vi i &r formulerat véra mal for
utsldppsminskningar i enlighet med SBTi:s kriterier och planerar
att utveckla och implementera en férdplan fér att minska
koldioxidutsléppen under det kommande aret. Vi har dessutom
startat ett omfattande program fér héllbara férpackningar, dar
det bland annat ingér en grundlig utvardering av véra priméra
och sekundara férpackningsmaterial i jamforelse med rédande
miljéstandarder. Som ett resultat av detta initiativ har vi tagit
fram végledande material f6r vara kunder om ansvarsfulla
kasserings- och avfallsmetoder fér férpackningsmaterial,
samtidigt som vi utvecklar en strategisk fardplan fér att kontinu-
erligt minska dess miljép&verkan. Som en del av denna férdplan
har vi startat ett projekt tillsammans med forsknings- och
utvecklingsorganisationen Chalmers Industriteknik, med fokus p&
hallbara férpackningsmaterial och kemikalier.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

N Vi strévar efter att skapa en inkluderande
kultur dar alla har samma rattigheter och

Inkluderande mojligheter oavsett kén, nationalitet,
Sniefelefinntelaie) etnicitet, religion, &lder, sexuell laggning

eller andra sardrag. Vi prioriterar dven
hantering och uppféljning av medarbetarenga-
gemang eftersom vi vill férsdkra oss om medarbe-

tarnas ndjdhet och motivation.

Vi spérar véra framsteg genom att mata vart interna
mdngfalds- och inkluderingsindex (D&l) och genomfsra
arliga undersckningar av medarbetarengagemang.
Verktygen hjalper oss att dvervaka vara mal och sakerstalla
ett hgt medarbetarengagemang som hjdlper alla att n& sin
fulla potential. Vi anvénder informationen fér att anpassa
véra satsningar efter de behov vi ser och stérka vart arbete

for mangfald, inkludering och medarbetarmakt.

| &r nédde vi en milstolpe - vi har sett en tydlig 6kning av
andelen kvinnor i béde ledningspositioner och chefsposi-
tioner, vilket har 6kat vart méangfalds- och inkluderings-

index till en poéing pé& 85/100 (77/100), klart hégre &n
vért lédngsiktiga mél p& 80/100.

1]
jo,
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Mer detaljerad information och nyckeltal finns i hallbarhetsredovisningen pé sidorna 133-195.
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Vitrolife Groups héllbarhetsagenda ur ett globalt perspektiv

Innehall 1=

Véra hallbarhetsambitioner féljer FN:s mal fér hallbar utveckling. Aven om vi strévar efter att uppfylla samtliga mal har vi valt ut fem av dem dér vi ser att Vitrolife Group

har stérst potential att uppnd en vasentlig nettopositiv paverkan, i enlighet med tabellen nedan.

Mal for héllbar
utveckling

Delmail

Sé bidrar
Vitrolife Group

Haéllbarhetstema

g on

P

3.2 Senast 2030 sdkerstdlla att inga spadbarn
eller barn under fem &r dér av orsaker som hade
kunnat férebyggas. Alla l&nder bér stréva efter
att minska den neonatala dédligheten till hégst
tolv dédsfall per 1000 levande fédda och
dédligheten bland barn under 5 &r till hégst

25 dsdsfall per 1000 levande fédda

3.4 Senast 2030 genom férebyggande insatser
och behandling minska antalet ménniskor som
dér i fértid av icke smittsamma sjukdomar med
en tredjedel samt frémja psykisk hélsa och
vélbefinnande

Utveckla produkter av vérldsklass som férbéttrar
behandlingskvaliteten och resultaten fér
klinikerna och patienten, bland annat genom
férbattrad tillgang till produkter, tjdnster och
information.

Syftesdriven tillvéxt

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

5 o

¢

5.1 Avskaffa alla former av diskriminering av alla
kvinnor och flickor éverallt

5.5 Tillfrsékra kvinnor fullt och faktiskt
deltagande och lika méjligheter till ledarskap pa
alla beslutsnivéer i det politiska, ekonomiska och
offentliga livet

10 s
A

=)

v

10.2 Senast 2030 majliggéra och verka fér att
alla maénniskor, oavsett &lder, kén, funktionsvari-
ation, ras, etnicitet, ursprung, religion eller
ekonomisk eller annan stélining inkluderas i det
sociala, ekonomiska och politiska livet

Arbeta I8pande med att sdkerstélla medarbetares réttigheter och jamstalldhet genom att stréva
efter en féretagsstruktur och kultur dar alla har lika réttigheter och méjligheter

Inkluderande engagemang

TN
ARSETSVLLKOR

“w
1]

8.4 Fram till 2030 successivt férbéttra den globala
resurseffektiviteten i konsumtion och produktion samt
stréva efter att bryta sambandet mellan ekonomisk
tillvéixt och miljéférstéring, i enlighet med det
tiodriga ramverket fér hallbar konsumtion och
produktion, med de utvecklade léinderna i téten

8.5 Senast 2030 uppna full och produktiv
sysselséttning med ansténdiga arbetsvillkor fér alla
kvinnor och mén, inklusive ungdomar och personer
med funktionsvariation, samt lika I6n fér likvardigt
arbete

8.7 Vidta omedelbara och effektiva &tgdrder fér att
avskaffa tvéngsarbete, modernt slaveri och
manniskohandel och sékra att de vérsta formerna av
barnarbete, inklusive rekrytering och anvandning av
barnsoldater, férbjuds och upphér och att avskaffa
alla former av barnarbete senast 2025

Indikatorer

8.8 Skydda arbetstagarnas réttigheter och frémja
en trygg och sdker arbetsmiljé fér alla arbetstagare,
inklusive arbetskraftsinvandrare, i synnerhet
kvinnliga migranter och manniskor i otrygga
anstdllningar

Driva [6nsamhet i verksamheten tillsammans med
etiskt beslutsfattande och ansvarsfullt genomférda
affdrer

genom hela vérdekedjan.

Etisk I8nsamhet

12.2 Senast 2030 uppné en héllbar férvaltning
och ett effektivt nyttjande av naturresurser

12.5 Senast 2030 vésentligt minska méngden
avfall genom &tgdrder fér att férebygga, minska,
ateranvénda och &tervinna avfall

12.6 Uppmuntra féretag, sérskilt stora och
multinationella féretag, att inféra héllbara
metoder och att integrera hé&llbarhetsinformation
i sin rapporteringscykel

Minimera koncernens ekologiska

fotavtryck, sékerstdlla cirkuléra resursfléden
och vidta atgdrder fér att bekémpa
klimatférandringarna

Ansvar fér planeten

Q
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Styrelsen

Jén Sigurdsson Henrik Blomquist Lars Holmqvist
Styrelsens ordférande

Pia Marions Karen Lykke Serensen

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group Styrelsen



Jén Sigurdsson
Styrelsens ordférande

Fodd 1956. B.Sc. Industrial Engineering samt MBA.
Ledamot sedan 2015. Medlem i erséttningsutskottet.
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning
men inte oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Tidigare uppdrag: VD for Ossur. Styrelseordférande i
Icelandic American Chamber of Commerce. Commercial
Counselor fr Icelandic Trade Council i New York, CFO fér
Alafoss, chef fér Eimskips internationella division och
ingenjér p& Bang and Olufsen Denmark.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: 30 400 aktier.

Pia Marions

Fodd 1963. Civilekonom. Ledamot sedan 2013. Ordférande
i revisionsutskottet. Oberoende i férhéallande till bolaget,
bolagets ledning och bolagets stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Senior Advisor Skandia Group.
Styrelseledamot i Duni (publ), Carnegie Group , Unilabs
Group Holding APS, Skandiabanken Aktiebolag (publ),
Sophiahemmet Rehab Center AB och Impilo Healthcare.
Tidigare uppdrag: CFO f&ér Skandia Group Folksam, och
Carnegie Group, ledande befattningar inom RBS (Royal
Bank of Scotland), Skandia Liv, Lansférsékringar Liv och
Finansinspektionen samt arbetat som auktoriserad revisor.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: 5 000 aktier.

Henrik Blomquist

Fédd 1971. Universitetsstudier i ekonomi. Ledamot sedan

2019. Medlem i ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning
men inte oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Ovriga uppdrag: VD fér Bure Equity AB.
Styrelseordférande i Mercuri International Group AB, Bure

Growth AB och Atle Investment Management AB.

Tidigare uppdrag: Erfarenhet av investeringsverksamhet
och féretagsutveckling. Investment manager fér Skanditek

Industriférvaltning, analytiker i ACR Venture Management.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: 11 000 aktier.

Karen Lykke Serensen

Fodd 1962. Master of Science, Danish Technical University
och MBA, INSEAD. Ledamot sedan 2020. Ordférande i
ersattningsutskottet. Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagets ledning och bolagets stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Orion, Biotage och
GAVI.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar i Philips, Sanofi
och Biogen. Styrelsemedlem i MEDA, Orifarm, Danish
Technical University/SCION och EKF: Danish Export Credit
Fund (Ministry of Foreign Affairs).

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: O aktier.

*Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och nérstaende bolags innehav.
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Lars Holmqvist

Fédd 1959. M.Sc. i Business Administration. Ledamot
sedan 2018. Medlem i revisionsutskottet.Oberoende i
férhallande till bolaget, bolagets ledning och bolagets
stérre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Biovica
International AB. Styrelseledamot i the Lundbeck
Foundation, H Lundbeck A/S och ALK-Abellé A/S.

Tidigare uppdrag: Senior Advisor inom healthcare fér
Bain Capital. Ledande befattningar inom lékemedel och
medicinteknik p& féretag som Agilent, Dako, Applied
Biosystems Inc., Medtronic Europe Sarl, Boston Scientific
Europe och Pharmacia.

Aktieinnehav i Vitrolife AB*: O aktier.

Innehall i= Q
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God bolagsstyrning handlar om att sdkerstélla
att Vitrolife AB (publ) styrs pé ett for alla
intressenter langsiktigt héllbart och effektivt satt.

Bolagsstyrningsrapport

|n|edning Sammanfattningsvis &r styrelsens bedémning att Styrningsstruktur
) Vitrolife Group ar val positionerat fér att dra

Under aret har styrelsen tillsammans med I o . . .

nytta av tillvaxtmasjligheterna p& IVF-marknaden Valberedning Bolagsstémma Revisor

féretagsledningen implementerat Vitrolife framgent.

Groups strategiska inriktning som faststalldes i

slutet av 2023. En annan del i styrelsens ansvar Vitrolife AB (publ) dr ett svenskt publikt aktie-

bolag vars aktier dr noterade p& Nasdaq

Stockholm. De av Vitrolife AB tillimpade princi- Ersdttningsutskottet Styrelsen Revisionsutskottet
perna fér bolagsstyrning utgdr frén svensk

ror uppféljning av intern kontroll och regelefter-
levnad. Under dret har styrelsen genom revi-
sionsutskottets arbete utvarderat Vitrolife

Groups mtfronodkontroll samt to.glt del av | lagstiftning, framst Aktiebolagslagen och
rapporter frén den externa revisorn. Styrelsen Arsredovisningslagen, Nasdagq Stockholm AB:s
har dven utvarderat bolagets hallbarhetsarbete, L. - . .
i i regelverk. Principerna féljer ocksé bestémmel-
som dr ett omrade som tilldrar sig allt stérre . . . " »
. . L serna i Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) VD och ledningsgrupp Intern kontroll och ERM
intresse frén bolagets olika intressenter. . . .
och avser rékenskapsaret 2024. Ytterligare

information om bolagsstyrningen i Vitrolife Group

finns p& www.vitrolifegroup.com.
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Aktieagare

Enligt Modular Finances aktiedgarregister hade
Vitrolife AB (publ) 14 724 aktiedgare (17 860) per
den 31 december 2024 och andelen dgande
registrerat p& adresser utanfér Sverige var

47 procent (49). De tio aktiedgare som innehar
flest aktier per den 31 december 2024 anges |
tabellen.

Aktier

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick per
den 31 december 2024 till 27 631238

(27 631238), fordelat p& 135 447 190

Vitrolife AB:s (publ) tio stérsta aktiedigare

(135 447 190) aktier. Handel sker p&a Nasdaq
Stockholm. Vitrolife AB:s bérsvérde per den 31
december 2024 var 29 121 MSEK (26 372).
Samtliga aktier har lika rostvarde samt dger lika
ratt till andel i Vitrolife AB:s tillgéngar och

resultat.

Utdelningspolicy

Vitrolife Groups styrelse och verkstallande
direktdr avser att arligen féresla en utdelning,
eller annan motsvarande form av utskiftning,
som i genomsnitt dver tiden motsvarar 30 pro-

cent av drets nettovinst efter betald skatt. Vid

Aktiedgare Antal aktier  Aktier och réster, %
Williom Demant Invest A/S 38 829 825 28,67
Bure Equity AB (publ) 21510 257 15,88
AMF - F3rsdkring och Fonder 7144 219 5,27
Fjarde AP-fonden 4 620 412 3,41
Swedbank Robur Fonder 4 542 402 3,35
Cliens fonder 2 850 825 2,10
Vanguard 2 809 225 2,07
SEB Investment Management 2 784 396 2,06
Handelsbanken Fonder 2728 673 2,01
Man GLG 2 677 259 1,98
Ovriga aktiedgare 44 949 697 33,19
Summa 135 447 190 100,0

Kélla: Modular Finance AB den 31 december 2024.
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beslut om férslag till utdelning eller motsvarande
kommer koncernens framtida vinster, finansiella
stdllning, kapitalbehov samt stallning i dvrigt att
beaktas. Nettoskulden i relation till rérelseresul-
tat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) bér i

normala fall inte dverstiga 3 génger.

Bolagsstamma

Bolagsstédmman &r Vitrolife AB:s (publ) hégsta
beslutande organ. Arsstamman halls inom sex
mé&nader frén utgédngen av rékenskapsaret.
Kallelse till drsstdmma sker tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stdmman. Samtliga
aktiedgare som &r upptagna i utskrift av aktiebo-
ken och som anmalt deltagande i tid har ratt att
delta p& stdmman och résta. De aktiedgare som
inte kan narvara sjalva kan féretrédas av ombud

eller postrosta.

Arsstamma 2024

Den senaste arsstémman hélls i Géteborg den
25 april 2024. Vid stétmman beslutades om
omval av styrelseledaméterna Henrik Blomquist,
Lars Holmgvist, Pia Marions, Jon Sigurdsson och
Karen Lykke Sgrensen, i enlighet med valbered-
ningens férslag. Till styrelsens ordférande valdes
Jén Sigurdsson. Det faststalldes att styrelsear-
vode ska utgd med totalt 3 300 000 SEK, varav
1200 000 SEK till styrelseordféranden, 400 000

Innehall i= Q

SEK till envar av dvriga styrelseledaméter,

150 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet
och 75 000 till envar av ledaméterna i revisions-
utskottet, 100 000 SEK till ordféranden i
ersattningsutskottet samt 50 000 SEK till envar

av évriga ledamdter i dessa utskott.

Styrelsens féreslagna vinstutdelning fér verksam-
hetsaret 2023 med 1,00 SEK per aktie godkéan-
des. Avstdmningsdatum faststélldes till tisdagen
den 29 april 2024.

Styrelsen bemyndigades att fér tiden intill nésta
arsstdmma vid ett eller flera tillfallen besluta om
nyemission av hdgst totalt 13 544 719 aktier
motsvarande knappt 10 procent av Vitrolife
Groups aktiekapital. Styrelsen bemyndigades
vidare att fér tiden intill ndsta drsstdmma vid ett
eller flera tillfallen besluta om férvérv av egna
aktier. Innehavet vid var tid far uppgé till hégst
10 procent av samtliga aktier i Vitrolife AB (publ).

Foreslagna principer fér ersattning och andra
anstdliningsvillkor fér bolagsledningen godkéndes
inklusive inférandet av ett aktiebaserat

incitamentsprogram.

Bolagsstyrningsrapport @



Valberedning

Den 4 oktober 2024 offentliggjordes att féljande
personer har utsetts att ingd i Vitrolife AB:s

valberedning infér &rsstémman 2025:

Niels Jacobsen, utsedd av

William Demant Invest A/S

Patrik Tigerschiéld, utsedd av Bure Equity AB
Patricia Hedelius, utsedd av

AMF Fonder & Pension

Jén Sigurdsson, styrelsens ordférande.

Utndmningen har skett enligt den instruktion
avseende principer fér utnémning av valbered-
ning i bolaget som faststélldes vid &rsstémman i
Vitrolife den 25 april 2024.

Styrelsens ordférande ska senast vid utgéngen av
tredje kvartalet varje &r se till att bolagets tre
réstmdssigt stérsta aktiedgare eller dgargrupper
erbjuds att vardera utse en ledamot att ingd i
valberedningen. Om en av de tre aktiedgarna
avstdr fran att utse ledamot i valberedningen,
kontaktas nastféljande aktiedgare i égarandel
med uppdrag att utse ledamot i valberedningen.
Mandatperioden &r ett &r. Styrelsens ordférande
ingdr i valberedningen och ar sammankallande till
valberedningens férsta sammantrade. Fér det

fortsatta arbetet utses ordférande inom

valberedningen, som inte ska vara styrelsens

ordférande.

Valberedningen bedémer bland annat, mot
bakgrund av koncernens behov och mangfalds-
policy, sddant som vilken typ av kompetens och
vilka egenskaper som styrelsens ledamdter bor
ha. Avsikten &r att skapa en dndamalsenlig
styrelsesammansattning fér att sdkerstalla att
ledamdternas sammanlagda kompetens och
erfarenheter ska ge en bred bas som passar vl
mot det skede och den marknadssituation som
Vitrolife Group befinner sig i. Beredningen ser till
att halla sig uppdaterad om den allménna

utvecklingen i arvodesfragor i svenska bérsbolag.

Valberedningen har bedémt att Jén Sigurdsson
och Henrik Blomquist &@r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagets ledning men inte
oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Jon Sigurdsson erbjuder konsulttjéns-
ter till Embla Medical vars huvudagare William
Demant Invest A/S ager cirka 29 procent av
aktierna i Vitrolife AB (publ). Henrik Blomquist &r
VD fér Bure Equity AB som &ger cirka 16 procent
av aktierna i Vitrolife AB (publ). Ovriga styrelse-
ledamdter ar oberoende i férhallande till bolaget,

bolagets ledning och bolagets stérre aktiedgare.
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Infér arsstémman i april 2025 kommer valbered-
ningen att ldmna férslag om ordférande vid
stdmman, antalet styrelseledaméter, styrelseord-
férande och évriga stdmmovalda ledamater.
Valberedningen kommer dven att [dmna férslag
till arvodering fér arbetet i styrelsen och dess
utskott. Fér arbete i valberedningen har ingen
s@rskild ersattning utgétt fran bolaget till
ledamdterna i valberedningen.

Arsstémma 2025

Arsstémma 2025 kommer att héllas den 29 april
2025 i Goteborg. Aktiedgare kommer att kallas
genom kungdrelse i Post- och Inrikes Tidningar
och genom upplysning i Dagens Industri att
kallelse skett, tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stamman. Aktiedgare som dnskar f&
grende behandlat p& stdmman kan skriftligen
begdra detta hos styrelsen. Begaran om behand-
ling av arende skickas till Vitrolife AB (publ), Att:
Styrelsens ordférande, Box 9080, 400 92
Goteborg, och maste inkomma till styrelsen
senast sju veckor fére stédmman, eller i vart fall i
s& god tid att drendet, om sd krdvs, kan upptas i

kallelsen till stdtmman. Fér mer information, se

www.vitrolifegroup.com.

| enlighet med utdelningspolicyn &r det styrelsens

och verkstdllande direktérens avsikt att féreslé
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&rsstdmman en utdelning om 1,10 SEK per aktie.

Styrelsen

Allméant

Styrelsen ansvarar fér férvaltning av Vitrolife
AB:s (publ) angeldgenheter och organisation. Vid
arsstdmman 2024 valdes fem ordinarie ledamé-
ter med kompetens inom séval medicintekniska
produkter som finans- och strategiomrédet.
Vitrolife Groups chefsjurist Lars Risberg har varit
styrelsens sekreterare under &ret. Styrelsen har
under 2024 haft 20 maten (15), vilka samtliga
har protokollférts. Verkstallande direktéren och
CFO har varit féredragande pd styrelsemétena.
Ersattning och andra férmaner till styrelsen
framgdr av not 8. Styrelseledaméternas innehav
av aktier i Vitrolife AB (publ) framgar av

sidan 55.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen ska arligen samlas till minst fyra under
&ret jamnt férdelade ordinarie sammantraden
samt ett konstituerande sammantrade efter val.
Sammantrédena sker bade genom fysiska och

digitala maten.
Ordféranden leder och organiserar styrelsens

arbete. Infér varje méte sénds férslag i férvag pa

agenda och underlag fér de drenden som ska
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behandlas p& maotet. Férslaget till agenda
utarbetas av verkstallande direktdren i samrad
med ordféranden. Arenden som féredras
styrelsen ar fér information, diskussion eller
beslut. Beslut fattas férst efter diskussion och
efter att samtliga ndrvarande ledaméter givits
mdjlighet att yttra sig. Styrelsens breda erfaren-
heter inom olika omréden ger en konstruktiv och
Sppen diskussion. Under &ret har ingen ledamot
reserverat sig mot nagot beslutsérende. Oppna

fragor féljs upp I6pande.

Arbetsordningen fr styrelsen faststalldes pa det
konstituerande styrelsemdtet den 25 april 2024
och revideras varje ar. Den reglerar omré&den som
ansvarsférdelning, antal obligatoriska samman-
tréden, formen fér kallelser, underlag och
protokoll, jav, obligatoriska drenden som
verkstdllande direktdren ska understalla styrelsen
samt firmateckning. Styrelsen behandlar 16pande
drenden som affdrslaget, periodbokslut, progno-

ser, strategier och extern information.

Forutom styrelsematerial upprattar verkstallande
direktéren kontinuerligt finansiella rapporter.
Syftet @r att halla styrelsen informerad om
utvecklingen av Vitrolife Groups verksamhet fér
att styrelsen ska kunna fatta vél underbyggda

beslut. En géng per ar utvarderar styrelsen

verkstdllande direktdrens arbete, varvid bolags-
ledningen inte narvarar. Styrelsen sdkerstaller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom
eget arbete, genom revisionsutskottets arbete
och genom kontakt med revisorerna. Vitrolife
AB:s (publ) revisorer deltog i styrelsemétet i
samband med rapporterna fér fjarde kvartalet
och heléret, dér revisionen avrapporterades,
samt vid revisionsutskottets sammantraden. Vid
styrelsemdtet tréffade Gven revisorerna styrelsen

enskilt utan bolagsledningen ndrvarande.

Under éret genomférdes en extern utvardering
av styrelsen. Resultatet av styrelseutvérderingen
visar att styrelsen dvertraffade uppsatta mal och

fungerar val.

Méngfaldspolicy

Vitrolife AB:s styrelse tillampar Svensk kod fér
bolagsstyrnings krav p& méngsidighet, bredd,
kénsférdelning, alder och oberoende som
mé&ngfaldspolicy. Med beaktande och med hénsyn
tagen till Vitrolife Groups verksamhet, skede av
utveckling och évriga omstandigheter, bor
styrelsen ha en lamplig struktur som kénneteck-
nas av méngfald och bredd nar det galler
sakkunskapen, erfarenheten och bakgrunden hos
bolagsstémmovalda styrelseledaméter. Malet bsr

vara att uppnd jamstalldhet mellan kénen.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Styrelsens métesnérvaro

Innehall i= Q

Henrik Blomquist 2019 X 19/20 3/3 8/8
Lars Holmqvist 2018 16/20 6/8
Karen Lykke Serensen 2020 19/20 3/3
Pia Marions 2013 20/20 8/8
Jén Sigurdsson 2015 X 20/20 3/3

Inte oberoende = Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning

Styrelsens 6vervakning av héallbarhet och
ansvarsfullt féretagande

Styrelsen évervakar bolagets hallbarhetsstrategi
fér att sakerstélla dess férmaga att skapa
langsiktigt varde fér samtliga intressenter.
Vitrolife Group ska strava efter att ge dkat varde
for sina kunder, medarbetare, aktiedgare och
andra intressenter genom att med god I6nsamhet
erbjuda varor och tjanster i enlighet med
féretagets vision. Koncernen uppratthéller en hdg
etisk niva i all sin verksamhet och stravar efter
att vara en god samhallsmedborgare i varlden.
Vitrolife Group och dess anstdllda ska félja
respektive lands lagar i samtliga lander déar
koncernen ar verksam. Vitrolife Group féljer
tillampliga branschstandarder, internationella
riktlinjer och Vitrolife Groups principer fér

ansvarsfullt féretagande.

Styrelsens ledaméter

Styrelsen fér Vitrolife AB (publ) bestar av fem
ledaméter, inklusive ordféranden. Fér personin-
formation om styrelseledaméterna, inklusive

aktieinnehav, se sidan 55.

Riktlinjer for erséttningar

till ledande befattningshavare

Principer fér ersgttning och andra anstéllnings-
villkor fér verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare beslutades av
ordinarie &rsstdmma den 25 april 2024. Ersat-
tningen utgdrs av grundldén, rérlig ersattning,
pension samt dvriga ersdttningar och framgédr i

férvaltningsberattelsen pé sidan 70 och i not 8.

Styrelsen ska arligen utvardera om den till

arsstémman ska foresld nagon form av

Bolagsstyrningsrapport



aktiebaserat incitamentsprogram. Vitrolife AB
(publ) har fér ndrvarande tre utestdende
aktierelaterade incitamentsprogram som besluta-
des av arsstémmorna 2022, 2023 respektive

2024. Fér mer information, se sidorna 71-72.

Ersattningspolicyn utvarderas varje ar och

férelaggs drsstémman fér beslut.

Ersattningsutskott

Vitrolife AB:s (publ) ersattningsutskott bistar
styrelsen i arbetet med att bereda drenden och
beslutsunderlag rérande ersattningsfrégor fér
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottets
ansvarsomr&de definieras i styrelsens arbetsord-
ning och i ersdttningsutskottets instruktion.
Koncernens riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare finns i férvaltningsberéttelsen
pé& sidorna 70-72.

Karen Lykke Serensen utsags till ordférande i
utskottet och Jon Sigurdsson och Henrik
Blomquist utségs till ledaméter i utskottet.
Samtliga ledamdter bedéms vara oberoende i
forhallande till Vitrolife AB (publ) och

bolagsledningen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet for Vitrolife AB (publ) bistér
styrelsen i arbetet att 6vervaka koncernens
finansiella rapportering och den interna
kontrollen. Revisionsutskottets ansvarsomréden
definieras i styrelsens arbetsordning och i

revisionsutskottets instruktion.

Pia Marions utségs till ordférande fér utskottet
och Lars Holmqvist och Henrik Blomquist har
utsetts till ledaméter i utskottet ndr styrelsen
faststéllde sina utskott. Samtliga ledaméter
beddms vara oberoende i férhallande till Vitrolife

AB och bolagsledningen.

Under aret har revisionsutskottet beroért frégor
som intern kontroll, internrevision, externrevision,
redovisningsprinciper, vésentliga vérderingsfré-
gor, extern rapportering, finansiell riskhantering,
regelefterlevnad samt vésentliga uppskattningar
och bedémningar i den finansiella

rapporteringen.

Internrevision

En sarskild funktion fér internrevision har inte
inrattats inom Vitrolife Group. Det har bedémts
varken nédvéndigt eller ekonomiskt férsvarbart

att etablera en ytterligare administrativ funktion.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Istallet bygger var effektiva interna kontroll pé
fem samverkande komponenter, vilka hjélper
Vitrolife Group att uppnd sina mal samtidigt som

risker hanteras:

+ Kontrollmiljs inklusive organisationens kultur,
varderingar, etiska standarder och den styrning
som etableras av ledningen. Detta omfattar
verksamhetschefer pa olika nivéer, lokala och
centrala ekonomifunktioner samt koncernled-

ningens kontrollfunktioner.

+ Riskbeddmning dar interna och externa risker
analyseras, inklusive strategiska, finansiella
och icke-finansiella rapporteringsrisker samt
operativa, efterlevnads- och teknologirelate-

rade risker.

+ Kontrollaktiviteter s&dsom policys och riktlinjer,
inklusive godkdnnandeprocesser, avstamningar

och ansvarsférdelning.

+ Information och kommunikation som sé&ker-
stdller effektiv kommunikation av nddvéndig
information fér beslutsfattande b&de internt

och externt.

- Overvakning av aktiviteter som omfattar
regelbundna utvarderingar av effektiviteten i
de interna kontrollerna samt framtagning av

handlingsplaner vid identifierade brister.

Innehall i= Q

Ramverk for ERM

Vitrolife Group har antagit ramverket COSO ERM
2017, som bestdr av fem sammankopplade
komponenter baserade pd& hur ledningen styr

bolaget och integrerar riskhanteringsprocessen.

Vart integrerade ERM-system bygger pd de
viktigaste principerna: strategi, tidshorisont och
framférhallining, styrning, kultur och ansvarsfér-
delning. Dessa principer vagleder systemets
integration i verksamheten, dess anpassning till
bolagsstyrning och hantering av risker dver olika

tidsperspektiv.

Vi klassificerar risker i fem kategorier: strate-
giska, operativa, rapporteringsrelaterade
(finansiella och icke-finansiella), regelefterlevnad
och teknologiska risker. Dessa kategorier hjalper
oss att hantera och adressera risker inom olika

delar av verksamheten.

Vitrolife Groups ERM-system innehéller viktiga
element sadsom att bedéma den externa miljén
(branschtrender, risker och insikter fran jamfor-
bara aktérer), utvardera den interna miljon
(processer, kontroller och riskkatalog) inklusive
genomfdrandet av Top-Down riskworkshops, och

definiera riskaptit baserat p& sannolikhet och
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péverkan. Den har dynamisk vervakning med en
enkel metodik och Power Bl-dashboards for
konsoliderad rapportering, vilket méjliggér
effektiv riskhantering och uppféljning av

&tgdrdsplaner.

Ledande befattningshavare
For personinformation om ledande befattnings-

havare, inklusive aktieinnehav, se sidan 65.
Val av revisor

Revisorer véljs vid drsstémman. P& &rsstdmman

2024 omvaldes Deloitte AB fér en period av tre

COSO ERM 2017 ramverk

Mission, vision
och vérderingar

&r med érliga beslut. | enlighet med valbered-

ningens férslag utsag Deloitte den auktoriserade

revisorn Harald Jagner till huvudansvarig revisor.

Revisorerna har inga uppdrag i bolag som &r
narstdende till Vitrolife AB:s (publ) stérre dgare
och har bekraftat sitt oberoende gentemot
Vitrolife Group.

Revisorn har rapporterat sina observationer frén
revisionsarbetet till styrelsen och revisionsutskot-
tet. Inom ramen f3r ndmnda arbete har arsredo-
visningen, bokfdringen samt styrelsens och

verkstallande direktérens férvaltning granskats.

Strategi-
utveckling

Formulering
av affarsmél

Styrelsens beskrivning av de
viktigaste inslagen i Vitrolife
Groups system fér intern kontroll,
uppféljning och riskhantering

Styrelsens ansvar f8r intern kontroll regleras i
Aktiebolagslagen och i Svensk kod fér bolags-
styrning. Styrelsen &r ansvarig fér att sdkerstalla
att Vitrolife Group har god intern kontroll.
Styrelsens beskrivning &r begrénsad till en
beskrivning av hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen &r

organiserad fér rakenskapsaret 2024.

Implementering
och prestation

Innehall i= Q

Malet med den interna finansiella kontrollen inom
Vitrolife Group ar att sdkerstdlla att den finan-
siella rapporteringen ar korrekt. Vidare syftar
den till att skapa en effektiv beslutsprocess i
vilken kraven, mélen och ramarna ar tydligt
definierade. Ytterst syftar kontrollen till att
skydda koncernens tillgéngar och darigenom

aktiedgarnas investering.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljdn utgdr grunden fér intern kontroll.
Koncernens kontrollmiljé bestar av pelare som

sunda vdrdegrunder, integritet, kompetens,

Forbattrat
vardeskapande

Styrning
och kultur

@@

Strategi och
maélsattning

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Prestation

Granskning
och férbattring

Information,
kommunikation
och rapportering

Bolagsstyrningsrapport



ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter. Vitrolife Groups interna policyreg-
ler, direktiv, rutiner och riktlinjer vagleder
medarbetarna. | Vitrolife Group sdkerstdlls en
tydlig roll- och ansvarsférdelning fér en effektiv
hantering av verksamhetens risker bland annat
genom styrelsens arbetsordning, revisionsutskot-
tets instruktion och instruktionen fér verkstél-

lande direktéren.

Det slutliga ansvaret fér den interna kontrollmil-
jon ligger hos styrelsen, men VD &r ansvarig fér
att skapa en kontrollmiljé fér att hantera vasent-
liga risker. | Vitrolife Group finns dven policyer
och direktiv géllande ansvarsfullt féretagande,
interna insiderhot, riskhantering och riskaptit,
finansférvaltning, finansiell styrning och uppfslj-

ning samt kommunikationsfrégor.

Riskbedémning

Vitrolife Group arbetar I8pande med riskbedém-
ning fér att identifiera potentiella kéllor till fel
inom den finansiella rapporteringen. Fér informa-
tion om finansiella risker, se férvaltningsberattel-
sen sidan 69 samt not 2. Risker fér vasentliga
felaktigheter i redovisningen kan féreligga i
samband med bokféring och vardering av
tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader eller

avvikelser frén upplysningskrav. Vitrolife Groups

riskbedémning av den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de mest

vésentliga riskerna.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteternas primdra syfte dr att
anvdnda en systematisk process fér att fére-
bygga, upptacka och korrigera fel i den finan-
siella rapporteringen. Vitrolife Group utfér
mé&nadsvis en detaljerad uppfdljning av olika
aktiviteter p& redovisningsniva i syfte att
analysera avvikelser samt upptécka vasentliga fel
i redovisningen. Koncernen genomfér éven en
manadsvis analys av koncernbolagens tillgangar
och skulder. Koncernen har @ven en person som
ar ansvarig fér koncernens interna kontroll och
féretagets riskhantering fér att férbattra det
interna kontrollsystemet vilket, tillsammans med
revisionsutskottet, bidrar till en utdkad kontroll av
Vitrolife Groups finansiella rapportering och
uppfdljning och till att minska koncernens

huvudsakliga afférsrisker.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar den information som
bolagsledningen lémnar, vilken innefattar saval
finansiell information som vésentliga fragestall-
ningar rérande den interna kontrollen. Styrelsen

och revisionsutskottet féljer upp effektiviteten i

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

den interna kontrollen och i férekommande fall

fr&n externa revisioner.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning och tydliga
kommunikationsvagar sévdl internt som externt
medfér att alla delar av verksamheten pé ett
effektivt satt utbyter och rapporterar relevant
vasentlig information om verksamheten. Fér att
&stadkomma detta har Vitrolife Group utfardat
en informationspolicy avseende hantering av
information i den finansiella processen, samt
policyer och riktlinjer fér &vriga typer av informa-
tion. Det finns ocksé riktlinjer fér kommunikation
med externa parter. Det yttersta syftet med
ndmnda policyer &r att sakerstalla att informa-
tionsskyldighet enligt lag och noteringsavtal
efterlevs och att investerare far ratt information
i tid.

Innehall 1=

Q
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Vitrolife AB (publ), org.
nr 556354-3452

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten for rékenskapsaret 1 januari
2024-31 december 2024 p& sidorna 56-62 och
fér att den ar uppréttad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
V&r granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger

oss tillracklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i verensstdmmelse med

&rsredovisningslagen.

Goteborg den 27 mars 2025

Deloitte AB

Harald Jagner

Auktoriserad revisor

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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Ledande befattningshavare

Bronwyn Brophy O’Connor

Verkstallande direktdr och koncernchef

Olivia Natens
Senior Vice President Sales &
Marketing
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- —

Marcos Jose Fernandez
Vice President Strategy, Sustainability
& Corporate Development

Claus Bisgaard

Senior Vice President Technologies

Ricardo Capella

Senior Vice President Genetics

Rickard Ericsson
Senior Vice President Consumables

Jessica Jonasson
Chief HR Officer

Helena Wennerstrém
Tillférordnad Chief Financial Officer
(CFO)

Meishan Jin
Senior Vice President och
General Manager, China

Erin Schardt
Senior Vice President och
General Manager, North America
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Bronwyn Brophy O’Connor

Verkstéllande direktsér och koncernchef

Fodd 1974. BA in International Business &
Languages (franska och spanska) och MBA
fran Dublin City University.

Tidigare uppdrag: Global President of
Immunodiagnostics, Thermo Fisher Scientific,
Vice Chair of Medtech Europe och ledamot i
OMC (Operations Management Committee),
President Thermo Fisher Scientific, EMEA och
President of Women’s Health vid Medtronic.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
19 350 aktier.

Olivia Natens
Senior Vice President Sales &
Marketing

F6dd 1970. Master i Chemical Engineering vid
University of Louvain, Bachelor
Dermatological Sciences vid University of
Brussels, General Management vid Vlerick
Business School.

Tidigare uppdrag: Sr Business Director
Enabling Technologies WEU vid Medtronic,
Managing Director vid Medtronic BeNelux,
olika salj- och marknadsroller inom
medicinteknik- och lékemedelsféretag,
ordférande i Healthcare Committee vid
Amcham Be, styrelseuppdrag, mentor fér
kvinnliga talanger.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
O aktier.

Claus Bisgaard

Senior Vice President Technologies

F6dd 1977. MSc Industrial Engineering and
Management. Anstalld 2017.

Tidigare uppdrag: General Manager pé&
Sirona Dental A/S, olika chefsbefattningar i
Vestas, Management Consultant pé Bestshore
Business Solutions.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
375 aktier.

Jessica Jonasson
Chief HR Officer

Fodd 1971. Bachelor of Science in Human
Resource Management and Employment Law
frén Uppsala universitet.

Anstalld 2024.

Tidigare uppdrag: Global Vice President
Human Resources pd& Sever Pharma Solutions,
Chief Human Resource Officer p& Rockwool
Group. Vice President Human Resources ASSA
ABLOY Entrance systems och olika globala
seniora HR-roller inom Retail.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
O aktier.

* Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och nérstdende bolags innehav.

Ricardo Capella

Senior Vice President Genetics
Fodd 1968. MBA Anstalld 2020.

Tidigare uppdrag: Chief Commercial Officer
pa Igenomix. Commercial Director EMEA and
Latin America p& C&C Group Plc och olika
senior Business Development och General
Management-positioner inom Diageo Plc.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
6 000 aktier.

Helena Wennerstrém
Tillférordnad Chief Financial Officer
(CFO)

Fédd 1965. BSc in Business Administration and
Economics, 210 hp-k, Orebro Universitet
Anstalld 2024.

Tidigare uppdrag: Vice President, Corporate
Finance pa ViaCon Group, CFO pa ViaCon
Group, Executive Vice President and Chief
Financial Officer p& Bulten AB (publ), Senior
Vice President and CFO pé& Finnveden Bulten
AB, Finance manager pé Digitalfabriken AB
och Topcon Sweden AB

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
967 aktier.

Under 2024 ingick féljande personer ocksé i Vitrolife Groups ledningsgrupp: Patrik Tolf (CFO), Guillermo Ferrando (VP Strategy & Corporate development),
Frank Pettersson (tillférordnad Senior Vice President HR & Sustainability) och Jan-Erik Ostlund (tillférordnad Senior Vice President Consumables).

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Rickard Ericsson
Senior Vice President Consumables

Fodd 1971. MSc Industrial Engineering and
Management. Anstalld 2015.

Tidigare uppdrag: Senior Vice President
Global Sales & Marketing pé Vitrolife Group,
Business Development Director Europe p& SCA
Incontinence Care, Sales & Marketing Director
UK & Ireland p& SCA Incontinence Care,
managementkonsult p& Adera och Business
Development Manager/Key Account Manager
pé& Telia.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
12 300 aktier.

Meishan Jin
Senior Vice President och
General Manager, China

Fodd 1957. PhD frén Uppsala universitet.
Anstalld 1996.

Tidigare uppdrag: Quality control manager,
Scandinavian IVF Science (Vitrolife); R&D
manager, Vitrolife; Regional manager fér
Asia/Pacific, Vitrolife; VP Market Region Asia,
Vitrolife.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
3 462 aktier.

Innehall i= Q

Marcos Jose Fernandez
Vice President Strategy, Sustainability
& Corporate Development

Fodd 1986. Biotekniker (University of Ledn)
med MBA (University of Alcald) och M.Sc. i
International Management (Menéndez Pelayo
International University - ICEX). Anstalld
2024.

Tidigare uppdrag: Program Director, Thermo
Fisher Scientific; Head of M&A and Business
Development, R-Biopharm; various interim
executive management roles on M&A
contexts; President and co-founder, FEBiotec.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
500 aktier.

Erin Schardt

Senior Vice President och
General Manager, North America

Fédd 1978. Bachelor of Science in i Business
Administration. Anstalld 2024.

Tidigare uppdrag: Global Vice President
Commercial p& Thermo Fisher Scientific fér
Clinical Sequencing Business, olika ledarroller
inklusive Vice President och General Manager
Imaging fér North America, Vice President och
General Manager Neurology och Vice
President och General Manager fér Cardiology
p& GE Healthcare.

Aktieinnehav i Vitrolife AB (publ)*:
O aktier.

Ledande befattningshavare



Styrelsen och verkstallande direktéren fér Vitrolife AB (publ),
organisationsnummer 556354-3452, far harmed avge &rs-
redovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2024.

Forvaltningsberdattelse

Verksamheten

Vitrolife Group ar en internationell koncern fér
medicintekniska produkter och genetiska tester
inom reproduktion. Genom Skade investeringar i
vetenskap och FoU, tillsammans med férvary som
ar noggrant anpassade till var strategi, stravar vi
efter att leverera en integrerad plattform av
produkter och tjanster f6r hela resan inom
reproduktiv hdlsa med konsekvent prestanda,
effektiva arbetsfldden och garanterad kvalitet.
Féretaget utvecklar, tillverkar och distribuerar
medicintekniska produkter och erbjuder genetiska
tester inom reproduktion till IVF-kliniker och deras
patienter. Vitrolife Group hjalper kunder genom
att férbéttra klinisk praxis och resultatet av

patientens fertilitetsbehandling. Fér information

om antal aktier och &garstruktur, se bolagsstyr-
ningsrapporten sidan 57. Hallbarhetsrapporten
finns pé& sidorna 133-195.

Koncernen har sitt huvudkontor i Géteborg,
Sverige, och sysselsétter cirka 1120 personer
over hela varlden. Dess produkter, tjdnster och
|6sningar finns tillgangliga pa cirka 125 markna-
der genom ett natverk av dotterbolag och

distributorer.

Vitrolife Groups mission &r: to be the leading
global partner in reproductive health, striving for
better treatment outcomes for patients.
Koncernens produkter inkluderar ett elektroniskt
bevakningssystem, néringslésningar (odlingsme-

dier), avancerade engéngsinstrument (nalar och
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pipetter), engéngsprodukter i plast, genetiska
tester, kit f6r genetisk analys av embryon samt
teknologiska hjglpmedel sésom time-lapse och

mikrolasersystem.

Genom ndra samarbete med ledande forskare p&
omradet ligger Vitrolife Group i frontlinjen b&de
gdllande forskning och produktutveckling
avseende funktion och sékerhet. De medicintek-
niska produkterna produceras framst i bolagets
anlaggningar i Sverige, Danmark och USA. De
genetiska testerna inom reproduktion utférs i
koncernens laboratorier som &terfinns runtom i
vérlden. Merparten av Vitrolife Groups kunder ar

offentliga och privata fertilitetskliniker.
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Organisation

Vitrolife Group redovisar och styr sina segment i
tre geografiska segment: EMEA, Americas och
APAC. Under 2024 bestod Vitrolife Groups
organisation av tre affdrsomréden: Consumables,
Technologies och Genetics. Produktomrade
Genomics redovisades tidigare under afférsom-
r&éde Consumables. Fran och med den

1januari 2024 har det emellertid integrerats i
affdrsomréde Genetic Services, som nu har bytt
namn till Genetics. De koncerngemensamma
funktionerna bestod av sélj- och marknadsorga-
nisation, human resources, strategi, héllbarhet

och féretagsutveckling, finans, legal och IT.
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Forskning och utveckling

Vitrolife Group bedriver huvudsakligen produk-
tutveckling i egen regi, medan forskningen delvis
sker internt och delvis genom néra samarbete
med ledande forskare p& omradet. Kontinuerlig
forskning pagar for att ta fram nya produkter
samt férbdttra och utveckla befintliga. Vitrolife
Group har forskningsavtal med framst&ende
personer inom fertilitetsomr&det i olika delar av
vérlden. Produktutveckling sker utifrén marknads-
behov och Vitrolife Group dvervager [6pande
dven att férvarva bolag eller produkter som ett
komplement till att utveckla egna produkter.
Under aret uppgick FoU-kostnaderna till 117 MSEK
(127). Utéver detta kapitaliserades ocksé
utvecklingskostnader om 86 MSEK (39) i
balansrékningen.

Nettoomsdttning
Forsaljningen skade till 3 609 MSEK (3 512), vilket

motsvarar en 8kning med 4 procent i lokala
valutor och 3 procent i SEK. Consumables ckade
med 10 procent i lokala valutor och 9 procent i
SEK, med i stort sett samma &kning i samtliga
regioner men framfér allt i Americas. Technologies
dkade férsaljningen med 16 procent i lokala
valutor och 14 procent SEK med starkast tillvéxt i
Americas, féljt av EMEA. Genetics redovisade en

minskad férsaljning pé& 5 procent i lokala valutor

och 7 procent i SEK. Genetics hade en mattlig
tillvéxt medan férsaljningen av kit fér genetiska

tester minskade vasentligt.

Resultat

Bruttoresultatet dkade till 2 139 MSEK (1 977),
vilket motsvarar en bruttomarginal om 59,3 pro-
cent (56,3) genom fortsatta operationella
forbattringar och produkt- och marknadsmix.
Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) &kade till 1225 MSEK (1136) med en
EBITDA-marginal om 34,0 procent (32,3).

Finansnetto uppgick till -109 (-123) MSEK, framst
paverkat av rantenettot pd& -74 MSEK (-78) och
en valutomrdkning pd& -25 MSEK (-40). Resultat
efter finansiella poster uppgick till 674 MSEK

(-3 712). Arets resultat uppgick till 514 MSEK

(-3 851).

Av- och nedskrivningar belastade resultatet med
442 MSEK (4 725). Under 2023 utgjorde 4 300
MSEK av dessa engé&ngsnedskrivning vid

&rsbokslut.

Finansiell stallning

Per den 31 december 2024 uppgick nettoskulden
till 817 MSEK (1128) och likvida medel uppgick till
1135 MSEK (861).
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Balansomslutningen uppgick till 17 446 MSEK
jamfdrt med 16 329 MSEK i slutet av december
2023. Okningen &r i forsta hand hanférlig till
investeringar och férvérv i anlédggningstillgéngar
och en gynnsam omrékning av goodwill i utland-

ska valutor.

Varulagret skade under aret med 9 MSEK.
Genomsnittligt lager utgjorde 11 procent (12) av
drets nettoomsattning. Kundfordringarna dkade
med 145 MSEK. Genomsnittliga kundfordringar
utgjorde 16 procent (14) av &rets
nettoomsdttning.

Eget kapital uppgick till 13 641 MSEK i slutet av
december 2024, jamfért med 12 723 MSEK i
slutet av december 2023. Tillganglig, outnyttjad,
I6pande kreditfacilitet uppgick till 100 MEUR (100)
per den 31 december 2024.

Investeringar och kassafléde

Kassaflddet frén den I8pande verksamheten
uppgick till 907 MSEK (757). Férandringar i
rérelsekapitalet hade en negativ inverkan om 68
MSEK (-119) pé& det operativa kassaflédet.

Kassafldde fran investeringsverksamheten var
-377 (-124) MSEK, inklusive férvarv i dotterbolag
om -112 (0) MSEK och férvarv av nettotillgéngar i
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en verksamhet om -45 (0) MSEK. Investeringar i
anléggningstillgangar uppgick till -202 MSEK
(-119) varav materiella investeringar uppgick till
92 MSEK och immateriella tillgangar till 110 MSEK,
huvudsakligen genom utnyttjande av utvecklings-
kostnader. Fér mer information, se not 14, 15

och 30.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -286 MSEK (-300) och utgjordes
huvudsakligen av en utdelning till aktiedgarna pé&
-135 MSEK (-115) och &terbetalning av l&n pé -114
MSEK (-126). Likvida medel vid utgéngen av
perioden uppgick till 1135 MSEK (861).

Vasentliga handelser
Produkt- och tjanstelanseringar

Innovation &r grunden i vér verksamhet
Innovation &r en av vara vérderingar och i
sluténdan vill vi erbjuda 18sningar som uppfyller
klinikers och patienters behov. Under hela 2024
har nya I6sningar sldppts pd marknaden som ett
resultat av kontinuerlig feedback fran kunderna
och eftersom vi ar agila och lyhérda fér markna-

dens trender.
Under 2024 farvérvade vi eFertility, ett innova-

tivt system- och programvaruféretag som

féréndrar ledningen av IVF-kliniker med
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avancerade [8sningar sésom ett elektroniskt
witnessing system (system fér att monitorera
varje steg i IVF-processen) och ett EMR-system.
Dessa tvé& system &r utformade fér vardpersonal
av vardpersonal och férvarvet utgér ett viktigt
steg i Vitrolife Groups strategi att férandra och
digitalisera IVF-patientens resa. Det elektroniska
witnessing-systemet, kallat eWitness, visades upp
vid ESHRE-kongressen i juni 2024 i Vitrolife
Groups monter och lanserades officiellt i septem-
ber p& CE-marknader, fér att sedan introduceras
p& USA-marknaden i november i begrénsad
omfattning. Vi utvidgar nu verksamheten och
kommer att fortsatta att lansera produkten pé&

andra marknader under hela 2025.

En annan viktig hdndelse under aret var lanse-
ringen av produkten Ultra RapidWarm Blast i
Japan under sommaren och i USA under hésten.
Detta supersnabba uppvarmningsprotokoll ar en
véxande trend inom fryshantering och Vitrolife
Group var den férsta séljaren som godkdndes av
FDA. Lanseringen kommer successivt att utvidgas
till fler Iander under 2025.

Vi behdver vara nyskapande och kombinera detta
med utbildningsverksamhet fér att véra I6sningar
ska n& vara kunder och till slut patienterna. For

att 8ka kunskapen bland IVF-specialister fortsat-

ter vi ocksé att investera i utbildning. Vi har

under é&ret hallit en méngd workshoppar,
webbinarier, livesanda "Academy Studios” och
on line-kurser dar véra kunder kan dela med sig
av lérdomar och f& tillgé&ng till de senaste

kunskaperna och bdsta praxis inom IVF.

Som en del av var kontinuerliga riskbedémning
och f3r att sékerstalla att vi fortsatter f8lja alla
tillampliga internationella sanktioner har vi
beslutat att avveckla vissa marknader, vilket
motsvarar mindre an 3 procent av véra arliga

intékter.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Vitrolife Groups risker och méjligheter hanteras i
en riskhanteringsmetod i flera lager och perspek-

tiv. Riskerna presenteras i féljande kategorier:

Omvadrldsrisker

Geopolitiska risker

Ar 2024 har kénnetecknats av ménga faktorer,
bade inom inhemsk politik och globala handelser,
som péaverkar marknaden dar Vitrolife Group
verkar. Alla dessa faktorer p&verkar och leder till
risker som griper i varandra i var verksamhet,
eftersom organisationen &r spridd éver hela
varlden och vi attraherar é@nnu fler marknader

med vara produkter och tjanster.
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Féréndringar i konjunkturléaget

Oavsett den férvéntade marknadstillvéxten
under de kommande &ren kan efterfragan pa
privatfinansierade IVF-behandlingar paverkas av
en nedgdng i den allmé&nna konjunkturcykeln,
s@rskilt i lander med f& eller inga statliga
subventioner, ersattningssystem och/eller
férsékringsprogram. Erfarenheten visar dock att
denna typ av behandling oftast har stor prioritet
hos patienterna, och regeringar i flera lénder gér
omfattande investeringar i hélsovardsinfrastruk-

tur, vilket har en positiv inverkan p& marknaden.

Legal och regulatorisk miljé

Marknaden fér Vitrolife Group péverkas av
lagstiftning och andra regelverk dar vi &r
verksamma. Férandringar i lagstiftningen eller
politiska beslut kan pé&verka koncernens majlighet
att bedriva eller utveckla verksamheten pé ett
positivt eller negativt satt. Efterfragan pa
behandlingar kan pé&verkas av féréndringar i
offentliga ersattningsprogram, férsékringstéck-
ning, alternativa behandlingar eller férandringar
i tillganglighet fér vissa grupper av ménniskor.
Vitrolife Groups produkter och tjanster behéver
olika regulatoriska godkénnanden fér att sdljas.
Inom fertilitetsomrédet 8kar myndigheternas
bestédmmelser fér medicintekniska produkter i
syfte att hdja patientsékerheten och minska

risken fér felbehandlingar.
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Marknaden

Vitrolife Group ar verksam inom fertilitetsomra-
det som &r en av de snabbast véxande bran-
scherna inom hdalsovard. Det ar en fragmenterad
marknad dar dver 4,3 miljoner IVF-cykler

genomférdes i hela varlden under 2024.

Sammanslagningar och férvarv samt tjanster
som in- eller outsourcas férvantas fortsatta i takt
med att IVF-marknaden vaxer och utvecklas.
Sammanslagningar skapar skalférdelar fér
klinikerna samtidigt som det sker en konsolidering
av IVF-kliniker och leverantérer. Vitrolife Group
fortsatter att arbeta fér att bli den framsta
leverantéren och dra nytta av interaktioner
digitalt och i olika kanaler fér att tillgodose

kundernas nya krav.

Nya produkter och férbéttrade behandlingsmeto-
der lanseras kontinuerligt och den framtida
utvecklingen av medicinteknikmarknaden liksom
den digitala kundupplevelsen kan inverka pa
Vitrolife Groups konkurrenskraft. Vitrolife Group
investerar kontinuerligt i forskning och utveckling
for att sakerstalla att koncernen kan erbjuda
konkurrenskraftiga produkter och tjénster fér att
leverera battre vérde fér vara kunder och

patienter.
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Verksamhetsrisker

Produktion

En vasentlig risk avser kontinuerlig tillgéng till
r&varor som uppfyller kvalitetskraven men ocksé
bolagets egen férmaga att tillverka produkter
som uppfyller den kvalitetsnivé som kravs. Efter
brister i leveranskedjan de senaste éren har
Vitrolife Group intensifierat arbetet med att se
over faststadllda sékerhetsmarginaler i produk-

tionsprocessen och nya leverantérer.

Information

Information handlar inte endast om IT utan aven
om en trygg hantering av information och, inte
minst, enskilda patienters uppgifter i férhallande
till GDPR. Tekniska cyberhot &r ett fokusomrade
fér koncernen i kombination med global verksam-

het och distansarbete.

| det hénseendet fortsatter Vitrolife Group att
fokusera sina anstréngningar pé att stérka
koncernens cybersdkerhet och anpassa afférspro-
cesser avseende hantering av personuppgifter
fér att uppfylla dataskyddsférordningen (GDPR).

Personal

Vitrolife Groups framtida utveckling &r delvis
beroende av att nyckelpersoner med specialist-
kunskaper finns i organisationen. Koncernen

arbetar aktivt med en Performance

Management-process fér att minimera risker och
sdkerstdlla kompetensfdrsérjning i hela organisa-
tionen, liksom utformningen av planer fér

eftertradare.

Férsékringar

Vitrolife Group gdr regelbundet igenom férsak-
ringstdckningen bade lokalt och globalt, vilket ska
sékerstalla att verksamheten &r korrekt férsékrad
nar det ar majligt och att de risker som ingéar ar

ratt forsékrade.

Réttsliga tvister

Vitrolife Groups framgéng och konkurrensstall-
ning &r relaterad till bland annat férmégan att
bibehélla portféljen av immateriella rattigheter.
Koncernen har flera relevanta patent och andra
immateriella rattigheter. P& marknaden finns ett
antal andra patent som innehas av andra bolag
och dér grénsdragningar ibland kan vara svara
att géra. Hadvdandet av koncernens patent inom
andra jurisdiktioner beror dessutom pé réttsliga
forfaranden i dessa jurisdiktioner. Aven om dessa
ansprék i slutdndan visar sig vara ogrundade kan
koncernens involvering i en tvist om immateriella
rattigheter f& en vésentlig negativ inverkan p&
dess féormaga att distribuera produkter som

omfattas av tvisten.
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Finansiella risker

Vitrolife Group &r utsatt fér ett antal finansiella
risker som kan péverka koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Vitrolife Group
utvérderar, identifierar och hanterar kontinuerligt
bolagets risker. De finansiella riskerna som
bedéms vara mest betydande fér koncernen
beskrivs nedan. Fér en utférligare beskrivning av
finansiell riskhantering, se not 2 och 26. For
viktiga uppskattningar och bedémningar, se

not 3.

Valutarisker

Valutarisker &r risken att fluktuationer i valuta-
kurser ska pé&verka Vitrolife Groups kassafldde,
|6nsamhet och balansrdkning. Koncernens
presentationsvaluta dr svenska kronor. Risken ar
darmed relaterad till omrdkning av utlandska
tillgéngar och kortfristiga skulder, l&ngfristiga lan
utstdllda i euro och eget kapital i utlédndska
valutor (omrakningsrisk). Vitrolife Groups globala
verksamhet medfér vasentliga kassafléden i
andra valutor an svenska kronor och finansiell
exponering i form av betalningsfléden fér l&n och
investeringar i utldndska valutor (transaktions-
risk). Valutarisk uppstér ocks& vid framtida
sammanslagningar och férvary i utlandsk

verksamhet (ekonomisk risk).
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Rénterisker

Koncernens stdrsta rénteexponering ar den
langfristiga uppléningen med rérlig rénta och
rantebdrande checkkonton och ins&ttningar i bank.
Ranterisk ar risken for att verkligt vérde pé& kassa-
fléden eller framtida kassafléden fran ett finansiellt
instrument varierar p& grund av féréndringar i
marknadsrdntor. Rénterisk kan leda till férénd-

ringar i kassafléden och i resultatrékningen.

Sasongseffekter

Vitrolife Groups férsdljning paverkas av sésongs-
effekter. Fére och under semesterperioder sker
oftast en nedgéng i bestallningarna fér vissa av
Consumables produkter med kort héllbarhet.
Technologies férséljning ar beroende av majlig-
heterna att utféra installationer vilket p&verkas
av semesterperioder. Aven férsdljningen inom
Genetics péverkas av semesterperioder.
Kvartalsvisa avbrott under helger och semestrar

kan péverka férsdljningen under ett visst kvartal.

Under férsta kvartalet p&verkas Vitrolife Groups
férsaljning negativt av ledigheten under nydrs-
helgen, med stérst pdverkan i APAC. Paskledig-
heten kan infalla i férsta eller andra kvartalet.
Det tredje kvartalet p&verkas av den europeiska
semesterperioden under sommaren. Fjarde

kvartalet &r normalt det starkaste kvartalet for
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Vitrolife Group i alla regioner. Sammantaget ar
den totala férsdljningen relativt jamnt férdelad
mellan férsta och andra halvaret, med nagot
hégre férsaljning under andra halvéret p& grund
av en hég férsaljning under fjarde kvartalet och

fler arbetsdagar under det andra halvéret.

Sammandrag av riktlinjer for
ersattning till ledningsgruppen

Principer fér ersattning och andra anstallnings-
villkor fér verkstallande direktéren och 6vriga
medlemmar av ledningsgruppen beslutades av

arsstdmman den 25 april 2024.

Ersattning till verkstdllande direktéren och vriga
medlemmar av ledningsgruppen utgérs av
grundldn, rérlig ersdttning, pension samt évriga
erséttningar. Riktlinjerna galler fram till féljande
ordinarie &rsstdmma, sévida inte en bolags-
stdmma beslutar annat. Alla pensionsférmaner &r
avgiftsbestdmda. Rérliga ersattningar bereds av

erséttningsutskottet och godkanns av styrelsen.

Under aret utdvade styrelsen sin ratt att géra
undantag frén de erséttningsprinciper som
beslutats av ordinarie drsstémma avseende
ledningsgruppen. Som en del av sin pdgdende
utvardering genomfdrde erséttningsutskottet en

dversyn av programmet fér arlig rérlig ersattning

till verkstéllande direktdren och 6vriga medlem-
mar av ledningsgruppen. Till f3ljd av dversynen
foreslog utskottet att programmets malsattningar
skulle utvidgas till att utdver férsaljning och
[8nsamhet ocksa innefatta hallbarhet och
individuella resultatmatt. Justeringen gjordes fér
att sakerstalla att de i stérre utstrackning ligger i
linje med Vitrolife Groups utveckling av de
strategiska prioriteringarna. Styrelsen godkande
de reviderade malsattningarna och erkénner
betydelsen av att inférliva bredare resultatmatt

fér att stédja foretagets langsiktiga framgang.

Riktlinjerna frémjar koncernens
afférsstrategi och langsiktiga intressen
Vitrolife Groups mission &r: to be the leading
global partner in reproductive health, striving for
better treatment outcomes for patients.

Fér att uppnd detta arbetar Vitrolife Group med
en strategi av tillvéxtframjande prioriteringar
och effektivitetshéjande &tgarder. Vitrolife
Groups vision, strategi och mal beskrivs ndrmare
pé& sidorna 25-43.

En framgangsrik implementering av Vitrolife
Groups affarsstrategi och tillvaratagandet av
Vitrolife Groups l&ngsiktiga inriktning férutsatter
att koncernen kan rekrytera och behalla kvalifice-
rade medarbetare med rétt kompetens. For att

uppnd detta krévs att Vitrolife Group kan erbjuda
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konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna gor
det mgjligt att erbjuda ledningsgruppens
medlemmar konkurrenskraftiga l6ner och

formanspaket.

| Vitrolife Group har l&ngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram inréttats. Dessa har god-
kdnts av &rsstdmman och omfattas inte av
riktlinjerna. Programmen omfattar verkstallande
direktdren, ledningsgruppens medlemmar och
andra nyckelpersoner. De prestationskrav som
anvands fér att bedéma utfallet av programmen
har en tydlig koppling till afférsstrategin och

finansiella mal.

Fast grundlén

Den fasta grundlénen fér verkstallande direktdren
och andra medlemmar i ledningsgruppen
omprévas arligen. Férdelning mellan grundlén
och, i férekommande fall, rérlig erséttning ska sté
i proportion till ledningsgruppens ansvar och

befogenheter.

Rorlig erséttning (STI)

Den rérliga ersattningen till verkstéllande
direktdren ar hdgst 75 procent av grundldnen per
ar. Foér dvriga medlemmar i ledningsgruppen &r
den rérliga ersattningen maximerad till 50 pro-
cent av grundlénen per &r. Rérlig erséttning for

verkstdllande direktéren och 6vriga medlemmar i
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ledningsgruppen ar utformad fr att éverens-
stdmma med Vitrolife Groups méalsattningar
genom en kombination av kvantitativa och
kvalitativa matt. Framfér allt &r 80 procent av
programmet fér &rlig rérlig ersattning kopplat till
omsattning och EBITDA-mal, 10 procent till
ha&llbarhetsmal och aterstdende 10 procent till
individuella resultatmal. Bolagets sammanlagda
kostnad fér den totala rérliga ersattningen till
verkstdllande direktéren och évriga medlemmar
av ledningsgruppen befattningshavare ska ej
Sverstiga 20 000 000 SEK (inklusive sociala
avgifter). Personer som slutar vid Vitrolife Group

omfattas inte av programmet for rorlig ersattning.

Ovrigt

Uppsdgningstid fér verkstallande direktsren &r
tolv m&nader och fér évriga ledande befattnings-
havare tre till sex manader. Vid uppsagning fran
Vitrolife Groups sida utgar avgéngsvederlag om
maximalt tolv mé&nadsléner till verkstéllande
direktéren. Till dvriga medlemmar av lednings-
gruppen utgdr inget avgéngsvederlag vid
uppségning av anstdllningen. Styrelsen f&r
besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for det och ett avsteg dr nddvandigt for att
tillgodose Vitrolife Groups l&ngsiktiga intressen,
inklusive héllbarhet, eller f6r att sdkerstdlla

Vitrolife Groups ekonomiska barkraft.
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Langsiktigt incitamentsprogram

2021

Det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP
2021), som antogs vid &rsstamman 2021, avsluta-
des under rakenskapséret 2024 d& samtliga
resultatmal hade uppnétts i sin helhet. Det
maximala antalet prestationsaktier som kunde
tilldelas enligt programmet var 40 000, varav

28 000 tilldelades. Skalet till att inte alla presta-
tionsaktier tilldelades &r att vissa deltagare i LTIP-
programmet 2021 ldmnade féretaget under kvali-
ficeringsperioden och hade darfér inte léngre ratt

till tilldelning i enlighet med programmets villkor.

Langsiktigt incitamentsprogram

2022

Arsstémman 2022 beslutade i enlighet med
styrelsens férslag att inféra ett 1&ngsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2022) fér vissa
nyckelmedarbetare. Programmets syfte ar att
uppmuntra personligt, l&ngsiktigt dgande i
Vitrolife AB (publ) och férbattra och starka
féretagets férmaga att rekrytera, behélla och
motivera medarbetare. Malet ar ocksé att
anvanda LTIP 2022 fér att anpassa medarbetar-
nas intressen till aktiedgarnas. LTIP 2022 riktas
till vissa nyckelmedarbetare i Vitrolife Group och

skillnaden mot de tidigare programmen &r att

deltagarna, efter en kvalifikationsperiod,
vederlagsfritt kan erhélla tilldelning av Vitrolife
AB:s (publ) stamaktier ("prestationsaktier™). LTIP
2022 riktar sig till hégst 25 medarbetare, férdelat
p& 2 kategorier av deltagare: Verkstallande
direktdren och medlemmar i ledningsgrupppen
eller nyckelmedarbetare som tillsammans kan
erhalla hégst 170 000 aktier.

For att kunna dela ut aktier i enlighet med LTIP
2022 och &@ven kunna sékra den finansiella
exponering som LTIP 2022 férvantas medféra,
beslutade &rsstamman att emittera hégst

229 500 teckningsoptioner.

Tilldelning av prestationsaktier inom LTIP 2022
kommer att géras under en begrdnsad tidsperiod
efter arsstamman 2025. Perioden fram till detta
datum bendmns kvalifikationsperioden.
Prestationsmdlet Gr baserat pd totalavkastningen
fér aktiedgare ("TSR™) under I6ptiden for LTIP
2022. TSR ska beréknas utifrén det volymviktade
genomsnittspriset fér Vitrolife Groups aktie p&
Nasdaqg Stockholm under de tio bérsdagar som
féljer omedelbart efter den ordinarie &rsstémman
2022, jamfért med det volymviktade genomsnitt-
spriset for aktien p& Nasdaqg Stockholm under de
tio sista bdrsdagarna av tredrsperioden efter den

ordinarie &rsstédmman 2022. Prestationsmélet
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uppfylls genom en genomsnittlig érlig TSR pé&
minst 7,5 procent (miniminivén). O procent av
prestationsaktierna kommer att intjanas under
eller p& miniminivén. 100 procent av
Prestationsaktierna kommer att intjanas over

miniminivén.

Styrelsen ska fére tilldelning av Prestationsaktier
beddma om tilldelningen ar rimlig i férhallande
till de ekonomiska resultaten, stallningen och
utvecklingen, samt andra faktorer. Lésenpriset
for utestdende prestationsaktier den 31 december
2024 var 285,55 SEK. Fér att uppskatta aktier-
nas verkliga varde har Black&Scholes modell
anvdnts med antagandet om en riskfri rénta pé
2,0 procent och férvantad volatilitet om

40 procent.

Langsiktigt incitamentsprogram

2023

Arsstamman 2023 beslutade i enlighet med
styrelsens férslag att inféra ett 18ngsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2023) med samma
intention och principer som fér LTIP 2022. LTIP
2023 riktar sig till hégst 25 medarbetare,
férdelat p& tvé kategorier av deltagare:
Verkstdllande direktéren och medlemmar i
ledningsgrupppen eller nyckelmedarbetare som

tillsammans kan erhalla hdgst 170 000 aktier.
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For att kunna dela ut aktier i enlighet med LTIP
2023 och d@ven kunna sékra den finansiella
exponering som LTIP 2023 farvantas medféra,
beslutade &rsstdmman att emittera hégst

229 500 teckningsoptioner.

Tilldelning av prestationsaktier inom LTIP 2023
kommer att géras under en begrénsad tidsperiod
efter &rsstdmman 2026. Perioden fram till detta
datum bendmns kvalifikationsperioden.
Prestationsmalet &r baserat pd totalavkastningen
fér aktiedgare ("TSR”) under 16ptiden for LTIP
2023. TSR ska berdknas utifrén det volymviktade
genomsnittspriset fér Vitrolife Groups aktie p&
Nasdag Stockholm under de tio bérsdagar som
féljer omedelbart efter den ordinarie &rsstémman
2023, jamfért med det volymviktade genomsnitt-
spriset for aktien p& Nasdaq Stockholm under de
tio sista bérsdagarna av tredrsperioden efter den
ordinarie &rsstémman 2023. Prestationsmélet
uppfylls genom en genomsnittlig érlig TSR pé&
minst 7,5 procent (miniminivén). O procent av
prestationsaktierna kommer att intjanas under
eller p& miniminivén. 100 procent av prestations-
aktierna kommer att intjdnas dver miniminivan.
Styrelsen ska fére tilldelning av Prestationsaktier
bedéma om tilldelningen ar rimlig i férhallande
till de ekonomiska resultaten, stallningen och

utvecklingen, samt andra faktorer. Lésenpriset
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for utestdende prestationsaktier den 31 december
2024 var 287,01 SEK, med en &terstéende
forvantad 18ptid om cirka ett ar. For att upp-
skatta aktiernas verkliga varde har Black&Scholes
modell anvénts med antagandet om en riskfri
ranta pd 3,29 procent och férvantad volatilitet

om 45 procent.

Langsiktigt incitamentsprogram
2024

Arsstémman 2024 beslutade i enlighet med
styrelsens férslag att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2024). Fér att ytterli-
gare starka féretagets férmaga att dra till sig,
behélla och motivera nyckelmedarbetare och pa
s& satt stédja dess langsiktiga globala utveckling
har LTIP 2024 utvidgats frén 25 till hégst 40
deltagare. Programmen &r uppdelat i tre
kategorier deltagare: verkstallande direktsren,
ledningsgruppens évriga medlemmar och andra
nyckelpersoner, vilka totalt kan tilldelas upp till
400 000 aktier.

Fér att kunna dela ut aktier i enlighet med LTIP
2024 och &ven kunna sdkra den finansiella
exponering som LTIP 2024 f3rvéntas medfsra,
beslutade &rsstdmman att emittera hégst

480 000 teckningsoptioner.

Tilldelning av prestationsaktier inom LTIP 2024
kommer att géras under en begrénsad tidsperiod
efter arsstdmman 2027. Perioden fram till detta
datum bendmns kvalifikationsperioden.
Prestationsmalet ar baserat p& Vitrolife Groups
totalavkastning fér aktiedgare ("TSR”) under
|8ptiden f&r LTIP 2024. TSR ska berdknas utifran
det volymviktade genomsnittspriset fér bolagets
aktie p& Nasdag Stockholm under de tio (10)
bérsdagar som féljer omedelbart efter den
ordinarie &rsstdmman 2024, jamfért med det
volymviktade genomsnittspriset fér bolagets aktie
pd& Nasdaq Stockholm under de tio (10) sista
bérsdagarna av tredrsperioden efter den
ordinarie &rsstdmman 2024. Prestationsaktierna
kommer att tilldelas om genomsnittlig arlig TSR
uppgdr till minst 7,5 procent (miniminivén
215,79). O procent av prestationsaktierna
kommer att intjdnas under miniminivan. Av
prestationsaktierna kommer 50 procent att
intjanas p& miniminivan och 100 procent av
prestationsaktierna kommer att intjénas pa eller
dver maximinivan som ar 12,5 procent (247,32).
Intjéining och tilldelning kommer att beréknas

linjart mellan minimi- och maximinivén.

Fére tilldelningen av prestationsaktierna ska
styrelsen bedéma om tilldelningen &r rimlig i

forhallande till de ekonomiska resultaten,
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stdllningen och utvecklingen, samt andra
faktorer. Losenpriset for utest&ende prestations-
aktier den 31 december 2024 var 215,79 SEK
(miniminivan) respektive 247,32 (maximinivan),
med en &terst&ende férvantad 16ptid om ca tvé
ar. For att uppskatta prestationsaktiernas
verkliga varde har Monte Carlo-modellen anvénts
med antagandet om en riskfri rénta p& 2,39 pro-

cent och férvéntad volatilitet om 40 procent.

Foér mer information om LTIP-programmen, se

www.vitrolifegroup.com.

Utsikter

P& lang sikt férvantas antalet IVF-cykler vaxa
med medelhéga ensiffriga tal vilket drivs av
sociala faktorer, utdkad offentlig och privat
férsékringstackning samt understddjande
lagstiftning. Fr samarbetspartner till kliniker,
som Vitrolife Group, ar den hér tillvéxten
hanférlig till 6kad anvéndning av genetisk
testning och time-lapse, liksom av
férbrukningsvaror.

En osdker makroekonomisk miljé kan innebdra
utmaningar eftersom kostnaderna fér fertilitets-
behandling &r jamférelsevis héga i delar av
varlden, framfér allt i USA. Men eftersom
férsakrings- och ersattningssystem fortsatter att

8ka kommer detta att minska de egna utgifterna
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dver tid, vilket gér branschen mindre exponerad

till makroekonomiska fluktuationer.

P& kort sikt kan marknadsvillkoren fér Vitrolife
Group péverkas av allmanna marknadsvillkor
s&som regleringar, handelshinder, sanktioner,
kunders uppfattning med mera, vilket kan
paverka delar av var produkt- och

tj@nsteportfsl;.

Handelser efter balansdagen

Ermanno Sironi utsags till Chief Operating
Officer (COOQ) den 21 februari 2025 och blir

darmed en del av koncernledningen.

En PGT-A grupptalan avseende Vitrolife AB
(publ), Vitrolife Inc och Igenomix USA, Inc
|[dmnades in den 4 mars 2025 till domstolen i
Southern District of Florida. Vitrolife Group
kommer, tillsammans med var jurist i USA, att
utvérdera grupptalan och dess potentiella
omfattning och finansiella effekter samt uppda-
tera marknaden i behérig ordning nér ytterligare

information finns att delge.
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet &r inriktad p&
koncerngemensam férvaltning. Moderbolagets
resultat innefattade férvaltningskostnader p& 25
MSEK (47). Finansnetto uppgick till 47 MSEK

(2 820). Finansiella poster fér 2023 paverkades
av en nedskrivning av aktier pa 3 000 MSEK efter
koncernens nedskrivning av Genetic Services.
Finansnetto paverkades positivt av utdelningar
p& 85 MSEK (219) fran andelar i koncernféretag.
Resultat efter finansiella poster uppgick till

25 MSEK (-2 837).

Moderbolagets tillgangar utgérs till stor del av
aktier i koncernféretag samt fordringar hos
koncernféretag. Vardet pé& aktier i koncernféretag
uppgick p& balansdagen till 12 841 MSEK

(12 637). Se &ven not 28 f6r mer information om
andelar i koncernféretag. Likvida medel uppgick

till 521 MSEK (412).

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstémmans forfogande
Overkursfond 13 371406 360 SEK
-1749 740 553 SEK
140 408 640 SEK
11762 074 467 SEK

Balanserat resultat

Arets resultat

Totalt till forfogande
stdende medel

Styrelsen foreslar att till férfogande
stédende medel diponeras enligt féljande:

Utdelning (1,10 SEK) 148 991 909 SEK
Balanseras i ny rdkning 11 613 082 558 SEK
Summa 11762 074 467 SEK

Utdelningsférslaget ligger inom ramen fér den
policy fér vinstutdelning som antagits av Vitrolife
Group (se sidan 57). Styrelsen finner att full
tdckning finns fér koncernens bundna egna
kapital efter den féreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner dven att den féreslagna utdel-
ningen till aktiedgarna ar férsvarlig med héansyn
till de faktorer som anges i 17 kap.3 § andra och
tredje styckena i Aktiebolagslagen (verksamhet-
ens art, omfattning och risker samt konsolide-

ringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt).
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De finansiella rapporterna godkéndes for
utfardande av moderbolagets styrelse den

27 mars 2025. Vad betréffar Vitrolife Groups
resultat och stélining i dvrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar samt
kassaflédesanalyser med tillhérande boksluts-
kommentarer som &r en del av férvaltnings-

berattelsen.
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Femarsoversikt, koncern
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatréakningar i sammandrag Eget kapital hanforligt till 13 639 12722 16 736 15322 2013
Nettoomsdattning 3609 3512 3234 1681 1246 moderbolagets aktiedgare
Bruttoresultat 2139 1977 1780 1046 768 Innehav utan bestémmande inflytande 2 1 4 19 4
Rérelseresultat 783 _3589 654 435 370 Uppskjutna skatteskulder 1056 1035 1102 1069 16
Resultat efter finansiella poster 674 -3712 537 460 366 Ovriga avséttningar 50 72 33 28 22
Arets resultat 514 -3 851 394 344 288 Uppléning, Iéngfristig del 1837 1875 1988 1944 =
Av- och nedskrivningar 442 4725* 396 109 84 Leasingskulder, l&ngfristig del 92 67 55 82 49
Ovriga langfristiga skulder 65 0 12 n 25
Rapport finansiell Upplaning, kortfristig del 15 n4 153 429 -
stéllning i sammandrag Leasingskulder, kortfristig del 45 33 29 27 14
Immateriella anléggningstillgangar 14 463 13 904 18 522 17 548 703 Leverantérsskulder 203 171 181 173 26
Materiella anlaggningstillgéngar 428 349 318 333 142 Ovriga kortfristiga skulder 342 240 258 326 137
Finansiella anléggningstillgédngar 54 52 36 49 39 Summa skulder och eget kapital 17 446 16 329 20 551 19 429 2305
Uppskjutna skattefordringar 144 m 102 92 6
Varulager 422 413 405 313 204 Kassaflédesanalyser i sammandrag
Kundfordringar 648 503 454 391 216 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 907 757 636 384 356
Ovriga kortfristiga fordringar 152 136 135 72 20 Kassafléde frén investeringsverksamheten -377 -124 -144 -6 518 -20
Likvida medel 1135 861 578 630 974 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -286 -300 -582 5749 -27
Summa tillgéngar 17 446 16 329 20 551 19 429 2305 Arets kassaflsde 245 333 -91 -385 310
" Inklusive engdngsnedskrivningar om 4 300 MSEK. Likvida medel vid &rets bérjan 861 578 630 974 690
Kursdifferenser i likvida medel 29 -50 39 42 -26
Likvida medel vid érets slut 1135 861 578 630 974
Ovrigt
Investeringar, exkl. férvarv -202 -119 -88 -63 -20
Omsattning utanfdr Sverige, % 99 99 99 99 98
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Vitrolife AB (publ) aktie

Vitrolife AB (publ) aktie var under 2024 noterad
p& NASDAQ Stockholm, Large Cap. Aktien har
varit noterad sedan den 26 juni 2001, under
kortnamnet VITR.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick den 31
december 2024 till 27 631238 SEK (27 631 238)
fordelat p& 135 447 190 (135 447 190) aktier med
kvotvarde 0,204 SEK. Samtliga aktier har lika
rostvérde samt dger lika rétt till andel i Vitrolife
Groups tillgadngar och resultat. Inga utestédende

teckningsoptioner fanns per den 31 december
2024.

Kursutveckling och omsattning

Den 31 december 2024 var bdrskursen 215,00
SEK per aktie senast betalt (194,70), vilket
innebdr en dkning med 10 procent sedan féregd-
ende &rsskifte. NASDAQ Stockholms index dkade
under samma period med 3,63 procent. Vid
utgéngen av 2024 uppgick Vitrolife AB (publ)
bérsvérde till 29 121 MSEK (26 372) baserat pé
senaste betalkurs. Den hdgsta kursen under aret
var 268,00 SEK (269,60) och noterades den

11 september (2 februari). Den lagsta kursen
under é&ret var 156,00 SEK (123,90), vilken

noterades den 25 april (27 oktober). Antal
omsatta Vitrolife AB (publ) aktier p& NASDAQ
Stockholm under aret uppgick till 27 011 449
(51716 252) till ett varde av 5 400 MSEK

(9 930). Antal avslut var 223 405 (274 369). Det
omsatta antalet aktier motsvarar 20 procent (38)
av antalet utest&ende aktier vid drets utgang.
(Kélla: Modular Finance AB)

Agarstruktur

Vid &rsskiftet var antal &gare i Vitrolife AB (publ)
14 724 (17 860). Av dessa dgde 91 procent 1 000
eller farre aktier. De tio stérsta dgarna svarade
for 67 procent (70) av aktierna. Andelen dgande
registrerade p& adresser utanfér Sverige var

47 procent (49).

Utdelningspolicy och utdelning

Vitrolife AB (publ) styrelse och verkstallande
direktdr avser att arligen féresla en utdelning,
eller annan motsvarande form av utskiftning, som
i genomsnitt dver tiden motsvarar 30 procent av
drets nettovinst efter betald skatt. Vid beslut om
férslag till utdelning eller motsvarande kommer
koncernens framtida vinster, finansiella stdllning,
kapitalbehov samt stdllning i 6vrigt att beaktas.

Vitrolife Groups nettoskuld i relation till
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Kursutveckling och omsattning 2024
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rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) bor i

normala fall inte dverstiga 3 génger.

Under 2024 utbetalades en utdelning om 1,00
(0,85) SEK per aktie. | enlighet med utdelnings-
policyn dr det styrelsens intention att féresla
&rsstdmman 2025 en utdelning om 1,10 (1,00)
SEK per aktie.

Aterkép av aktier

Styrelsen erhsll bemyndigande frén &rsstémman

2024 om att férvarva egna aktier i syfte att

Data per aktie

justera kapitalstrukturen. Under &ret har det inte

skett n&gra &terkdp av egna aktier.

Aktiesparprogram

Arsstamman 2024 beslutade i enlighet med
styrelsens férslag att inféra ett 1&ngsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2024) till vissa
nyckelmedarbetare fér att uppmuntra till ett
personligt l&ngsiktigt dgande i Vitrolife AB, samt
for att 8ka och starka méjligheterna att rekrytera,
behalla och motivera medarbetare. Mélet var
ocksa att anvanda LTIP 2024 fér att férena
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medarbetarnas och aktiedgarnas intressen.
For mer information om programmet, se férvalt-

ningsberattelsen sid 72.

Vitrolife Group har dven tvé utestdende aktie-
relaterade incitamentsprogram enligt beslut p&
&rsstdmmorna 2022 och 2023. Fér mer informa-
tion om dessa program, se sid 71-72 samt

www.vitrolifegroup.com.

Deklarationskurs och Ispande information

Kontinuerlig information om aktien gar att erhélla
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p& www.vitrolifegroup.com. Dar finns ocksa
pressreleaser, kvartalsrapporter och &rsredovis-
ningar samt mojlighet att per e-post prenume-

rera p& utskick av dessa.

Personer i ledande stéllning

Personer i ledande stdllning, samt dem ndrstd-
ende personer, ska i enlighet med EUs marknads-
missbruksférordning underratta emittenten och
Finansinspektionen om varje transaktion som
genomfdrts fér deras egen rdkning avseende

aktier och andra finansiella instrument som

Vitrolife AB (publ) tio stérsta aktiedgare

Aktiedgare Antal aktier  Aktier och réster, %
Genomsnittligt * 135410955 135394622 135394622 114625046 108 550 575 William Demant Invest A/S 38829 825 28,67
utestdende antal aktier, Bure Equity AB (publ) 21510 257 15,88
fore utsptidning AMF - Férsékring och Fonder 7144 219 5,27
Genomsnittligt * 135518490 135394622 135394622 114625046 108 550 575 Firde AP_fonden 4620 412 3.4
utestédende antal aktier,
efter utspadning™* Swedbank Robur Fonder 4 542 402 3,35
Antal aktier vid 135447190 135447190 135447190 135447190 108 550 575 Cliens fonder 2850 825 2,10
periodens slut* Vanguard 2809 225 2,07
Eget kapital per aktie, SEK 100,70 93,93 123,56 13,12 18,54 SEB Investment Management 2784396 2,06
Resultat per aktie 3,79 28,44 2,91 2,97 2,64 Handelsbanken Fonder 2728 673 2,01
fére utspadning, SEK Man GLG 2 677 259 1,98
Resultat per aktie 3,78 -28,44 2,91 2,97 2,64 Ovriga aktiedgare 44 949 697 33,19
efter utspddning, SEK Summa 135 447 190 100

* Genomsittligt antal aktier har reducerats med eget innehav som per 31 december 2024 uppgick till 24 568 (52 568) aktier.
** Under 2024 f3rekom viss utspadning till f8ljd av aktierelaterat incitamentsprogram, per 31 december 2024 féreldg ingen
utspadning kopplat till aktierelaterade incitamentsprogram.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Kalla: Modular Finance den 31 december 2024

Vitrolife AB (publ) aktie


https://www.vitrolifegroup.com
https://www.vitrolifegroup.com
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emitteras av den emittenten. Styrelseledama- qurstqtistik

terna, verkstdllande direktéren samt CFO har Antal aktier Antal Aktier och

ansetts utgdra personer i ledande stélining i Storleksklass tusental aktiedgare réster, %

Vitrolife Group under 2024. N
1-500 970 12 641 0,72

Analytiker 5011000 613 753 0,45

Féljande analytiker publicerar [Bpande analyser 1001-5000 2334 956 1,72

] Y p p y

av Vitrolife AB (publ): 5001-10 000 1025 139 0,76
10 001-20 000 1162 80 0,86

+ ABG Sundal Collier 20 001- 50 000 1947 65 1,44

. Carnegie 50 001 - 127 396 90 94,05
Summa 135 447 14 724 100

+ DNB Bank ASA
Kalla: Modular Finance den 31 december 2024
+ Handelsbanken
- SEB
+ Redeye

+ Nordea

Skal att investera i Vitrolife AB (publ)
+ Underliggande uthallig marknadstillvaxt.

+ Hégkvalitativa varumarken tillsammans med

enastéende service och support.
+ Bevisade resultat av att skapa 18nsam tillvéxt.

+ Ledande inom innovation och teknologi inom
fertilitet.

+ Ambitids strategi och l&ngsiktiga mal.
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Nyckeltal, koncern

Innehall i= Q

Innehall finansiella rapporter =

2024 2023 2022 2021 2020
Marginalmaétt
Bruttomarginal, % 59,3 56,3 55,0 62,2 61,6
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar (EBITDA), % 34,0 32,3 32,5 32,4 36,5
Rarelsemarginal (EBIT), % 21,7 -102,2 20,1 25,9 29,7
Ovriga matt
Avkastning pd eget kapital, % 3,9 -23,8 2,4 5,4 14,8
Genomsnittligt antal anstallda 1082 1084 1mz 478 405
Nettoskuld*, MSEK 817 1128 1563 1743 -974
Soliditet, % 78,2 779 81,4 79,0 87,5
Aktiedata
Genomsnittligt utestdende antal aktier, fére utspéadning 135410955 135394622 135394622 14625057 108 550 575
Genomsnittligt utestdende antal aktier, efter utspddning 135518 490 135394622 135394622 114625057 108 550 575
Antal aktier p& balansdagen 135447190 135447190 135447190 135447190 108 550 575
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 3,79 -28,44 2,91 2,97 2,64
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 3,78 -28,44 2,91 2,97 2,64
Kassafléde fran Idpande verksamheten per aktie fére utspdadning, SEK 6,70 5,59 4,69 3,35 3,28
Kassafléde fran I6pande verksamheten per aktie efter utspédning, SEK 6,70 5,59 4,69 3,35 3,28
Eget kapital per aktie, SEK 100,70 93,93 123,52 13,12 18,54
Utdelning per aktie, SEK 1,10** 1,00 0,85 0,80 0,80
Aktiekurs p& balansdagen, SEK 215,00 194,70 186,20 560,0 215,80
P/e-tal 56,8 -6,8 64,0 188,6 81,7

* Negativt varde innebdr nettofordran.  ** Féreslagen utdelning, féremal fér &rsstémmans beslut.

Fér definitioner, motiveringar och avstémningar av nyckeltal se sidorna 130-132.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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Innehall i= Q

Innehall finansiella rapporter =

Resultatrakningar Rapporter éver totalresultat
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 plopxi 2024 ployk]

2,3,14,15 Arets resultat 514 -3 851 140 -2723
Nettoomsattning 4,5 3609 3512 25 47
Kostnad fér s&lda varor -1470 -1534 - - Ovrigt totalresultat
Bruttoresultat 2139 1977 25 47 Poster som senare kan &terféras i

resultatrékningen
Forsaljningskostnader -754 -684 - - Valutakursdifferenser 532 -20 - -
Administrationskostnader -478 -433 -48 -64 Summa 8vrigt totalresultat 532 -20 - -
Forsknings- och utvecklingskostnader -7 -127 - - Totalresultat 1046 -3 872 140 -2723
Ovriga rérelseintdkter 6 n 5 2 -
Ovriga rérelsekostnader 7 -18 -4.328 -1 -1 Hénforligt till
Rérelseresultat 8,9,10,12, 27 783 -3 589 -22 -17 Moderbolagets aktiedgare 1045 -3 871 140 -2723
Innehav utan bestémmande inflytande 1 -1 - -

Finansnetto 1,12
Finansiella intakter 25 19 167 292
Finansiella kostnader -134 -142 -120 -312
Resultat efter finansiella poster 674 -3712 25 -2837
Bokslutsdispositioner (erhallet koncernbidrag) - - 130 130
Inkomstskatter 13 -160 -139 -15 -15
Arets resultat 514 -3 851 140 -2723
Hénforligt till
Moderbolagets aktiedgare 513 -3 851 140 -2723
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 - -
Av- och nedskrivningar -442 -4 725" - -
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 21 3,79 -28,44 - -
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 21 3,78 -28,44 - -

* Inklusive engéngsnedskrivningar om 4 300 MSEK.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Rapporter dver finansiell stallning

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR 2,3,26
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 3,14 10 121 9 591 - -
Ovriga immateriella 3,14 4342 4314 12 0
anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar 3,15,27 428 349 0 0
Andelar i koncernféretag 28 - - 12 841 12 637
Ovriga finansiella 54 50 20 17
anléggningstillgadngar
Langfristiga fordringar hos - - 1422 1374
koncernféretag
Uppskjutna skattefordringar 13 144 m 5 5
Summa anléaggningstillgéngar 15 089 14 415 14 300 14 033
Omséttningstillgéngar
Varulager 16 422 13 - -
Kundfordringar 17 648 503 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 259 19
Aktuella skattefordringar 33 45 - -
Ovriga fordringar 53 34 0 0
Férutbetalda kostnader och 18 66 57 1 1
upplupna intdkter
Likvida medel 19 1135 861 521 412
Summa omséttningstillgdngar 2 357 1914 782 532
SUMMA TILLGANGAR 17 446 16 329 15 082 14 565
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Rapporter dver finansiell stallning

Innehall i= Q

Innehall finansiella rapporter =

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL 20, 21 SKULDER 2,3,26
Koncernen Langfristiga skulder
Aktiekapital 28 28 - - Avsdattningar 23 50 72 26 22
Ovrigt tillskjutet kapital 13 544 13 544 - - Uppskjutna skatteskulder 13 1056 1035 - -
Reserver 1676 1144 - - Uppléning 22 1837 1875 1830 1875
Balanserat resultat inkl. -1608 -1993 - - Leasingskulder 22,27 92 67 - -
drets resultat Ovriga skulder 24 65 - 48 -

Summa léngfristiga skulder 3100 3 049 1904 1897
Moderbolaget
Bundet eget kapital Kortfristiga skulder
Aktiekapital = - 28 28 Upplaning 22 15 114 15 m
Reservfond = - 173 173 Leasingskulder 22,27 45 33 = -
Fritt eget kapital Leverantérsskulder 203 171 1 2
Overkursfond - - 13 371 13 371 Skulder till koncernféretag - - 1065 594
Balanserat resultat - - -1750 1097 Aktuella skatteskulder 26 19 2 10
Arets resultat - - 140 2723 Ovriga skulder 24 100 56 23
Eget kapital hénférligt till 13 639 12722 1962 1946 Upplupna kostnader och 25 216 165 1 5
moderbolagets aktietigare férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder 705 557 1216 722
Innehav utan 2 1 - -
bestimmande inflytonde SUMMA SKULDER 3805 3606 3120 2619
SUMMA EGET KAPITAL 13641 12723 n962 n946 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 446 16 329 15 082 14 565
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Férandringar i eget kapital

Innehall i= Q

Innehall finansiella rapporter =

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innelﬂgl\'/‘ Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ovrigt bestam- Summa . . Summa
Aktie- tillskjutet Balanserat mande eget Aktie- Reserv- | Overkurs- Balanserat Arets eget
Koncernen kapital kapital ~ Reserver resultat  inflytande kapital Moderbo|aget kapital fond fond resultat resultat kapital
s
Ingéende eget kapital 2023-01-01 28 13 544 1164 2000 4 16 740 Ingéende eget kapital 2023-01-01 28 173 13 371 995 202 14768
Arets totalresultat - - -20 -3 851 -1 -3872 Vinstdisposition enligt arsstémman - - - 202 -202 -
Valutaeffekt fran devalvering - - - -35 - -35 Arets totalresultat - - - - -2723 -2723
Aktierelaterade ersattningar - - - 17 - 17 Aktierelaterade ersattningar - - - 15 - 15
Utdelning (0,85 SEK per aktie) - - - -115 - -115 Utdelning (0,85 SEK per aktie) - - - -15 - -115
Férvérv avinnehav utan - - - -8 -2 -10 Utgéende eget kapital 2023-12-31 28 173 13 371 1097 -2723 1946
bestammande inflytande*
Utgéende eget kapital 2023-12-31 28 13544 1144 -1993 1 12723 Ing&ende eget kapital 2024-01-01 28 173 13 371 1097 -2723 1946
Vinstdisposition enligt arsstémman - - - -2723 2723 -
Ingédende eget kapital 2024-01-01 28 13 544 1144 -1993 1 12723 Arets totalresultat - - _ _ 140 140
Arets totalresultat - - 532 513 1 1046 Aktierelaterade ersattningar - - - n - n
Aktierelaterade ersattningar - - - 14 - 14 Utdelning (1,00 SEK per aktie) - - - -135 - -135
Utdelning (1,00 SEK per aktie) - - - -135 - -135 Utgdende eget kapital 2024-12-31 28 173 13 371 -1750 140 11962
Férvérv av innehav utan - - - -6 -1 -7
bestammande inflytande™”
Utgdende eget kapital 2024-12-31 28 13 544 1676 -1608 2 13 641

*Under 2023 férvérvade koncernen de aterst&ende aktierna (5 procent) i Igenomix Perg, S.A.C och de &terstdende aktierna

(5 procent) i Ilgenomix Chile, SLP.

**Under 2024 férvérvade koncernen de aterstadende aktierna (0,2 procent) i Igenomix Brasil Laboratorio de medicina genética,

LTDA.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Férandringar i eget kapital



Kassaflédesanalyser

Innehall finansiella rapporter :

Innehall 1=

Q

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
19

Den Ispande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 674 -3712 25 -2 837 Upptagna lé&n 13 - - -
Justeringar fér poster 509 4801 -74 2767 Amortering av l&n -4 -126 -4 -114
som inte ingdr i kassaflédet Forandring i checkkredit/kreditlimit -3 -27 - -
Betald skatt -208 -213 -24 -23 Nettoférandring in- och utl&ning cash pool - - 371 257
Kassafléde fran den Ispande verksamheten fére 975 876 -73 -93 Nettofsrandring lan fran dotterbolag _ _ 43 155
féréndringar av rérelsekapital Amortering av leasingskulder -46 -31 - -
_ Utbetald utdelning -135 -15 -135 -15
aning (-)/Minskning () av varulager 2 15 _ Erhallna koncernbidrag - - 130 130
(")kning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -174 -95 9 -6 Erhélina utdelningar B _ 85 93
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 104 9 6 12 Kassafléde frén finansieringsverksamheten -286 -300 292 406
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 907 757 -58 -m

Arets kassaflsde 245 333 103 295
Investeringsverksamheten Likvida medel vid arets bérjan 861 578 412 133
Investeringar i immateriella 14 -110 -52 -13 0] Korsdifferens i likvida medel 20 50 6 15
anldggningstilgdngar Likvida medel vid arets slut 1135 861 521 412
Investeringar i materiella 15 -92 -67 - -
anléggningstillgangar
Férséljning av materiella anldggningstillgangar 4 6 - -
Férvérv av innehav - -10 - -
utan bestémmande inflytande
Férvarv av dotterféretag/rérelse, netto 30 -12 - -118 -
likviditetsp&verkan
Inkrédmsfaérvéry 30 -45 - - -
Kassafléde frén forlust av -22 - - -
bestdmmande inflytande
Kassafléde frén investeringsverksamheten -377 -124 -131 0]

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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Noter till de finansiella rapporterna

Vitrolife AB (Moderbolaget) och dess dotterbolag
ar en internationellt verksam medicinteknisk
koncern. Vitrolife Group utvecklar, producerar
och marknadsfér produkter och tjanster for
fertilitetsbehandling. Moderbolaget Vitrolife AB
(publ), organisationsnummer 556354-3452, ar
ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Goteborg, Sverige, besoksadress Gustaf Werners
gata 2, postadress Box 9080, 400 92 Géteborg,
Sverige. Moderbolagets aktier &r noterade p&
NASDAQ Stockholm, Large Cap.

Styrelsen har den 27 mars 2025 godkant denna

koncernredovisning fér offentliggérande.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Innehallsférteckning

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Not 2 Finansiell riskhantering

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Not 4 Rapportering per segment

Not 5 Intékter

Not 6 Ovriga rorelseintakter

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

Not 8 Anstdllda, personalkostnader och

arvoden till styrelse
Not 9 Ersattning till revisorer
Not 10 Rérelsens kostnader
Not 11 Finansnetto
Not 12 Valutakursdifferenser
Not 13 Skatter
Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar
Not 15 Materiella anlaggningstillgéngar
Not 16 Varulager
Not 17 Kundfordringar
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Innehallsférteckning

Not 18 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Not 19 Kassaflédesanalys och likvida medel

Not 20  Eget kapital

Not 21 Resultat per aktie

Not 22  Rdantebdrande skulder

Not 23 Avsattningar

Not 24  Ovriga skulder

Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Not 26  Finansiella instrument

Not 27 Leasing

Not 28  Andelar i koncernféretag

Not 29 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Not 30 Forvarv

Not 31 Ndrstéende

Not 32 Héandelser efter balansdagen
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Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstémmelse med

normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningsuttalanden frén International
Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkants av EU-kommissionen

for tillémpning inom EU.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att
tilldmpa IFRS i moderbolaget till fsljd av Arsredo-
visningslagen och Tryggandelagen samt i vissa

fall av skatteskal.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér
de olika enheterna inom koncernen ar varderade i
den valuta som anvands i den ekonomiska miljé

ddr respektive bolag huvudsakligen ar verksamt

(funktionell valuta). Moderbolagets funktionella
valuta ar svenska kronor, vilket dven utgdr
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér
koncernen. Det innebdr att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, &r avrundade till
narmaste miljontal. Vissa tabeller upplevs som de
inte summerar korrekt d& avrundningar pé&verkar

totalen.

Tillg&ngar och skulder i utlandska dotterbolag,
inklusive goodwill och andra koncernmdssiga dver-
och undervérden, omréknas till svenska kronor till
den valutakurs som réder pé& balansdagen.
Intékter och kostnader i utléndska dotterbolag
omréknas till svenska kronor till en genomsnitt-
skurs fér respektive &r. Omrakningsdifferenser
som uppstdr vid valutaomrékning av utléndska

dotterbolag redovisas i évrigt totalresultat.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta upptas till den
funktionella valutan med den valutakurs som
féreligger pé& transaktionsdagen. Monetdra
tillgéngar och skulder i utléndsk valuta réknas om
till den funktionella valutan med den valutakurs

som féreligger p& balansdagen.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrékningen. Icke-mo-
netdra tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvérden upptas till den
valutakurs som gdllde vid transaktionstillfallet.
Icke-monetdra tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den
funktionella valutan med den kurs som ré&der vid
tidpunkten fér vardering till verkligt varde.
Valutakursférandringen redovisas sedan pé
samma s&tt som 8vrig vardefsréndring avseende

tillgangen eller skulden.

Féljande valutakurser har anvénts i bokslutet:

Genomsnittskurs

Innehall i= Q

Nya redovisningsprinciper 2024

Inga standarder, dndringar och tolkningar som
tratt i kraft under &r 2024 bedéms ha haft
vésentlig inverkan pé& koncernens finansiella

rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2025 och senare
Inga IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som
annu inte tratt i kraft eller tillampats av Vitrolife
Group vdntas ha n&gon vasentlig inverkan pé
koncernen férutom IFRS 18. Vitrolife har pabérjat
ett arbete med att bedéma de potentiella
effekterna av att tillampa IFRS 18.

Balansdagskurs

EUR 11,4322 11,4765 11,4865 11,0960
usD 10,5614 10,6128 10,9982 10,0416
AUD 6,9731 7,0468 6,8552 6,8228
GBP 13,5045 13,1979 13,8475 12,7680
CNY 1,4680 1,4982 1,5067 1,4133
JPY 0,0698 0,0756 0,0698 0,0710
DKK 1,56327 1,5403 1,56398 1,4888
HUF 0,0289 0,0301 0,0279 0,0290

Kalla: Riksbanken

Noter till de finansiella rapporterna



Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper (forts.)

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Redovisningsradets rekommendation RFR 2

- Redovisning fér juridiska personer. RFR 2
innebdr att moderbolaget i drsredovisningen fér
den juridiska personen skall tillampa samtliga av
EU godkdnda IFRS och uttalanden sé& 1&ngt detta
&r majligt inom ramen f5r Arsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som skall géras frén
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar

enligt nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.Redovisningsprinci-
perna ar oféréndrade jamfért med féreg&ende
&r. Moderbolaget tilldmpar undantagsregeln i
RFR 2 vilket innebdr att juridisk person inte
behover tillampa IFRS 16.

Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas till
anskaffningsvérde, Detta innebdr att transak-
tionsutgifter inkluderas i det redovsade vardet
for aktier och andelar i koncernféretag. Prévning
av nedskrivningsbehov sker arligen. Utdelningar

redovisas i resultatrékningen.

Inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
visningen delas daremot obeskattade reserver

upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Ovillkorat aktiedgartillskott férs direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den mé&n nedskrivning ej
erfordras. Redovisning av koncernbidrag sker i
enlighet med alternativregeln i RFR 2. Koncern-

bidragen redovisas som bokslutsdispositioner.
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Beskrivning av redovisningsprinciper

De i denna arsredovisning angivna redovisnings-
principerna fér koncernen har tilldmpats konse-
kvent pa& samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgér. Koncernens redovisningsprinciper har
tilldmpats konsekvent p& rapportering och
konsolidering av dotterféretag. | syfte att éka
forstéelsen fér de redovisningsval som koncernen
gjort inom ramen f&r géllande IFRS-princip har
Vitrolife Group valt att redovisa dessa i anslut-

ning till varje not.

Innehall 1=
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Not 2. Finansiell riskhantering

Finanspolicy

Vitrolife Group &r exponerad fér flera finansiella
risker i de olika lander och sektorer dar koncernen
arbetar och i de verksamheter den bedriver.
Dessa risker kan hindra koncernen fran att né&

sina mdl och strategier.

Koncernen har en féretagspolicy fér sin finansiella
verksamhet vilken definierar dessa finansiella

risker och anger hur koncernen ska hantera dem.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken fér att koncernen ska
drabbas av férluster om den inte har tillrackliga

medel fér att fullgéra sina skyldigheter.

Koncernens policy ar att sakerstalla att koncernen
kan uppfylla sina betalningsskyldigheter och
samtidigt minimera behovet av lan och undvika
finansiering till ogynnsamma villkor. Koncernen
har beviljade och outnyttjade kreditfaciliteter om
till 100 MEUR per den 31 december 2024 tillrack-
liga for detta syfte.

Forfallostruktur finansiella skulder inklusive framtida

raéntebetalningar (odiskonterade belopp):

Inom 1 &r 2ar 3ér 4é&r >4 &r Totalt
2024-12-31
Upplaning* 190 1897 - 1 6 2 094
Leasingskulder 46 34 28 24 17 149
Leverantérsskulder 203 - - - - 203
Ovriga skulder 32 21 27 - 6 86
2023-12-31
Upplaning* 212 190 1897 - - 2299
Leasingskulder 36 24 17 16 14 107
Leverantérsskulder 171 - - - - 171

Ovriga skulder - -

* Upplaning avser EUR och férvantas att aterbetalas i EUR som inflyter frén férsaljning. Valutakursexponeringen fér dessa 1&n har

darfor inte sakrats.
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Koncernen har en lanefacilitet fér en bestamd
period frén konsortiel&net med krav om kovenan-
ter av ett antal nyckeltal. Dessa nyckeltal
berdknas med hjélp av koncernens rérelseresultat
fére avskrivningar (EBITDA), rantekostnader och
nettoskuld, justerat fér IFRS 16-effekter. Per 31
december 2024 var dessa villkor uppfyllda med

goda marginaler, s& som tidigare perioder.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk ar den risk som uppstar om en
befintlig skuld inte kan refinansieras eller om den

mé&ste refinansieras till en ovanligt hdg kostnad.

Enligt koncernens policy fér att minimera
refinansieringsrisken s& bér inte mer én 50% av
totala skulden férfalla inom kommande 12
manader. Koncernen har framst extern finansie-
ring i form av lanefacilitet om 170 MEUR med
forfall under Q.4 2026. Forfallostrukturen for
koncernens finansiella skulder inklusive framtida
rantebetalningar (odiskonterade belopp) framgar

av tabellen till vénster.

Valutarisk
Valutakurs ar den risk som uppstér vid valutakurs-

fluktuationer i koncernens finansiella rapporter.

Innehall i= Q

Denna risk &r relaterad till férandringar i férvan-
tade och kontrakterade betalningsfldden (trans-
aktionsexponering), omvardering av utlandska
dotterbolags tillgangar och skulder i utlandsk
valuta (omrdkningsexponering), finansiell
exponering i betalningsfléden av lan och place-
ringar (transaktionsexponering) och framtida
sammanslagningar och férvary i utlandsk valuta
(ekonomisk risk). Mélet &r att minska valutafluk-
tuationernas paverkan pé& koncernens finansiella
rapporter. Koncernen arbetar p& att centralisera
sin hantering av valutakursrisker, ka den
naturliga valutasékringen, férdela nettoskulden
dver valutor dar intékter sker (huvudsakligen EUR
och USD). Koncernen anvdnder inte finansiella

derivat som sdkringsinstrument.

Transaktionsexponering

Vad gdller kassaflédesrisker ar koncernens
exponering stérst mot EUR med hdgre infléde an
utfléde och mot DKK med lagre infléde an utfléde.
Koncernen har ocks& betydande exponering mot
CNY, USD, AUD, GBP och JPY, alla med hagre
infldde &n utfléde. En valutaeffekt p& SEK+/-10%
mot dessa valutor skulle ha en effekt pé& resultat
fore skatt om +/- 141 MSEK.

Noter till de finansiella rapporterna



Not 2. Finansiell riskhantering (forts.)

Transaktionsexponering netto férdelar sig pé féljande valutor:

Effekt pa rérelseresultat

Transaktions- om SEK 10 % starkare eller

exponering netto svagare
EUR 541 54
CNY 278 28
usD 267 27
AUD 232 23
GBP 128 13
JPY 101 10
DKK -157 -16
Ovriga 24 2
Summa 1414 141

Omrékningsexponering

Koncernens omrakningsrisk ar hanfarlig till
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet och
tillgéngar och skulder i utlédndsk valuta som

ar hanférlig till den operativa verksamheten.
Omrdkning hanfarlig till nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet kan generera en positiv eller
negativ omrékningsdifferens som redovisas i eget
kapital via dvrigt totalresultat. Vid omrékning av
tillgéngar och skulder i utlandsk valuta som ar
hanfsrlig till den operativa verksamheten, s&som
kundfordringar och leverantérsskulder, uppstar

en valutakurseffekt som péverkar

rérelseresultatet. All omrdkning av finansiella
poster paverkar finansnettot. Den stérsta
omrékningsexponeringen fér Vitrolife Group ar i
EUR, och avser frémst immateriella anlédggnings-

tillgéngar och lan.

Rénterisk

Vad galler koncernens finansiella skulder ar
koncernen exponerad fér risken fér fluktuationer i
de rérliga réntorna pa langfristiga lan och
kredit-faciliteter, vilket p&verkar kassafléde och

verkligt vérde.
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En betydande faktor som péverkar ranterisken ar
réntebindningstiden. En ranteféréndring pa 100
punkter med de rdantebdrande skulderna per
balansdagen som utgé&ngspunkt skulle paverka
koncernens framtida resultat fére skatt med 20
MSEK. Kanslighetsanalysen grundar sig pd att
alla andra faktorer, exempelvis valutakurser, forblir
oféréndrade. 2024 anvéndes inga finansiella

derivat fér att hantera rénteexponeringen.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella
tillgéngarna och uppstar om en motpart inte
uppfyller sitt kontrakterade betalningsatagande
gentemot koncernen, vilket kan leda till kreditfér-
luster. Koncernens maximala exponering utgdrs
av de finansiella tillgdngarnas verkliga varde som
uppgick till 1800 MSEK (1 382). Far tillgéngarnas
sammansdttning, se not 26.

Koncernens finansiella rantebdrande tillgédngar
bestar huvudsakligen av banktillgodohavanden
och bedéms ha lag kreditrisk d& motparterna har
rating med hag kreditvardighet.

Kundkreditrisk ar en viktig risk och atgarder fér

att férhindra att risken blir verklighet genomférs

Innehall i= Q

pé& olika satt. Koncernen bedémer kreditrisken
lokalt fér férvantade kreditférluster fér kundford-
ringar och p& koncernnivé sker en bedémning
enligt IFRS. Koncernen har traditionellt haft laga
kreditférluster. Risken for kundférluster bedéms
ha kat pé vissa marknader jamfért med tidigare
&r och mats kontinuerligt. Fér vidare information

om kundfordringar se not 17.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens férméga att fortsétta sin
verksamhet, s& att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och fér att uppratt-
halla en optimal kapitalstruktur fér att hélla
kostnaderna fér kapitalet nere. Koncernen

definierar kapital som eget kapital.

Styrelsen anser att Vitrolife Group bdr ha en
stark kapitalbas och hég nivé av likvida tillgangar
for att majliggéra fortsatt hag tillvaxt, séval
organisk som genom férvérv. Koncernens mal
kring nettoskuld i relation till EBITDA inte skall
dverstiga tre génger. Nettoskulden i forhallande
till EBITDA uppgick till 0,7 pé& balansdagen.
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Not 3. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att féretagsledningen gér
bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som pdverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena
&r baserade pé& historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under r&dande férhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvénds sedan
for att bedéma de redovisade vardena pé
tillg&ngar och skulder som inte annars framgdr
tydligt frén andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika frén dessa uppskattningar och

bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast p&verkat denna period, eller i
den period dndringen gdrs och framtida perioder
om andringen paverkar b&de aktuell period och

framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen som
har en betydande inverkan pd& de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vésentliga justeringar i p&féljande érs

finansiella rapporter beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill och
évriga immateriella tillgangar

Vid berdkning av kassagenererande enheters
&tervinningsvarde fr beddmning av eventuellt
nedskrivningsbehov p& goodwill och &vriga
immateriella tillgadngar har flera antaganden om
framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa

&terfinns i not 14.
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Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Not 4. Rapportering per segment

2024 2023
Vitrolife Group redovisar sina segment i tre
geografiska regioner med nettoomsattningen och
. . Nettoomsé&ttning 1376 1148 1085 3609 1287 1157 1067 3512
marknadsbidraget per geografiskt segment.
Marknadsbidraget dr definierat som bruttoresul- Brottoresultat 326 529 584 2139 734 562 581 1977
tatet minus férsdljningskostnaderna fér varje Forsaljningskostnader -329 263 161 754 261 249 174 -684
marknad. Administrationskostnader, forsknings- Marknadsbidrag 497 366 523 1385 473 313 507 1293
och utvecklingskostnader samt &vriga rérel- Administrationskostnader _478 -433
seintdkter och rérelsekostnader samt finansnetto Forskning- och utvecklingskostnader 17 127
férdelas ej per segment. Balansrakningen féljs Ovriga rérelseintdkter och kostnader -7 -4322
inte upp per segment. Rérelsesegmenten Rérelseresultat 783 -3589
rapporteras pé ett sdtt som Sverens-
stdmmer med den interna rapporteringen som Finansnetto -109 -123
lédmnas till den hégsta verkstéllande beslutsfat- Resultat efter finansiella poster 674 -3712
taren. Den hégsta verkstallande beslutsfattaren
ar den funktion som ansvarar for tilldelning av Nettoomséttning samt anldggningstillgéngar per geografiskt segment Nettoomsdattning Anlaggningstillgéngar”
resurser och beddmning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifi- EMEA 1376 1287 13 057 12 423
erats som den verkstéllande direktsren. Férsalj- varav Sverige 23 21 2799 2742
ningen f&ljs ocksé& upp i de tre affdrsomrédena varav Spanien 218 180 9 055 8705
vars produkter och tjanster sdljs av tre geograf- varav Danmark 31 28 902 874
iska marknadsorganisationer. Americas 1148 1157 1460 1467
varav USA 748 786 1428 1447
Vitrolife Group hade under 2024 ingen kund som APAC 1085 1067 374 363
utgjorde mer &n 10 procent av den totala arey J?Pcm = 29 168 e
) varav Kina 330 287 66 63
omsattningen. Summa 3609 3512 14891 14253

*Anléggningstillgdngar avser immateriella och materiella anléggningstillgangar, dvs. exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.
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Not 5. Intakter

Redovisningsprinciper

Intdktsredovisning

Intakter féljer redovisningsprinciperna i IFRS 15,
som tillampas av Vitrolife Group enligt féljande.
Den grundléggande principen enligt IFRS 15 &r att
ett féretag skall redovisa intékter fér att beskriva
overgdangen av utlovade varor eller tjdnster till
kunder till ett belopp som avspeglar den ersatt-
ning som féretaget férvantar sig ha ratt till i
utbyte mot dessa varor eller tjanster. For att
uppfylla redovisning enligt denna princip
tillampas en femstegsmodell, vilken utgérs av
féljande delar; identifiera avtalet med kunden,
identifiera de olika prestations&tagandena,
faststdéll transaktionspriset, férdela transaktions-
priset p& de olika prestationsétagandena samt

redovisa intdkt ndr prestationsataganden uppfylls.

Intéktsstrémmar

Koncernens férsaljning utgérs av produkter och
tjdnster, vilka tydligt representerar separata
prestations&taganden. Vitrolife Group séljer
aven tjanster i form av service kopplad till
produkter, framst inom afférsomradet Technolo-
gies samt dven i form av vidarefakturering av
frakter. Férséljning inom affdrsomradet Genetics

rér huvudsakligen tjénster inom genetisk

testning. Fér samtliga produkter vidarefaktureras

&ven frakter till kund.

Prestationsataganden och

tidpunkt fér intaktsredovisning

Koncernens férsaljning utgérs av produkter och
tjdnster, vilka tydligt representerar separata
prestationsataganden. Fdrsdljning av produkter
intaktsférs vid den tidpunkt dé& kunden far kontroll
dver produkterna, vilket bedéms vara i samband
med leverans till kund. De garantier som medfsl-
jer koncernens produkter &r standardiserade, och
definieras darfdr inte som separata prestationsa-
taganden. Tjanster fér genetiska tester, inom
affdrsomrédde Genetics, intdktsférs i samband

med leverans av testresultat till kund.

Vitrolife Group sdljer dven tjanster i form av
underhallsservice kopplad till produkter framst
inom afférsomréde Technologies. Servicetjdns-
terna faktureras till stor del i férskott, och
intaktsfors i takt med servicekontraktens 16ptid.
Ej intdktsférda serviceintékter redovisas som
forutbetalda intdkter (avtalsskulder) i

balansrékningen.

Vidarefakturering av frakter intdktsférs som

tjénst i samband med att leveransen sker.
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Upplysningar

Uppdelning av intakter

Vitrolife Group tillampar féljande geografiska
segment: EMEA, Americas och APAC. Produkterna
och tjansterna kategoriseras i féljande affarsom-
r&den: Consumables, Technologies och Genetics.
Férdelning av intdkter per affdrsomréde och
segment framgdr av tabellen p& nésta sida. Mer
information kring bolagets segment &terfinns i
not 4. | tabell nedan ldmnas &ven information
kring uppdelning av intékter mellan produkter

och tjanster.

Nettoomsattning férdelad
mellan produkter och tjénster

Produkter 2100 2016
Tjénster 1509 1495
Totalt 3609 3512
Produkter Tjanster
EMEA 860 788 516 499
APAC 829 821 256 246
Americas an 407 736 750
Totalt 2100 2016 1509 1495

Innehall i= Q

Avtalsskulder

Koncernen har avtalsskulder, vilka uppkommer
genom att servicetjénster i allt vasentligt
faktureras i férskott. Avtalsskulden 8ses upp &ver
den period som service levereras till kunderna.

| tabeller nedan Idmnas upplysningar kring
tidpunkt fér nar befintliga avtalsskulder férvan-
tas redovisas som intdkter, samt intdkter som
redovisats under rapportperioden vilka inkludera-

des i avtalsskulder vid periodens ingéng.

Ing&ende balans 44 43
Under dret intaktsfort -4 -39
Under &ret tillkommande 60 40
avtalsskulder

Omrdakningsdifferens 2 -
Utgdende balans 65 44
Foérvantad tidpunkt 54 n 65
intakts-

redovisning 2024

Férvantad tidpunkt 41 3 44
intakts-
redovisning 2023
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Not 5. Intdkter (forts.) Not 6. Ovriga rérelseintakter
Nettoomsattning férdelad per geografiskt segment och afférsomrade foncernen Moderbolaget
2024 plopxi 2024 2023
EMEA Americas APAC Totalt Valutakursvinster av rérelsekaraktar - - 1 -
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Aterbetalning férsékringar ! 0 - -
Consumables 559 503 295 262 530 503 1384 1268 Statliga bidrag 1 3 - -
Technologies 330 285 99 69 300 285 730 640 Ovrigt 14 2 ! -
Genetics 487 499 754 826 255 279 1495 1604 Summa il 5 Z -
Totalt 1376 1287 1148 1157 1085 1067 3609 3512
Varav Sverige 23 22 23 22
Nettoomsattning férdelad mellan tidpunkter for intéktsredovisning Not 7. OVI"IgG rérelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
. 204 202 2024 2023 2024 2023
Over tid neé 106 Valutakursférluster av rérelsekaraktér -5 -24 - -1
Vid en viss tidpunkt 3493 3406 Férlust avyttring materiella anldggningstillgangar -4 -3 - -
Summa 3609 3512 Nedskrivningar - -4 300 - -
Transaktionskostnader -5 - - -
Ovrigt -4 0 -1 -
Summa -18 -4 328 -1 -1
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Not 8. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Redovisningsprinciper

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
har redovisats i enlighet med ”IFRS 2 -
Aktierelaterade ersattningar”. Enligt IFRS 2 ska
tilldelningen av aktier bokféras som personal-
kostnad under kvalifikationsperioden och ska
redovisas direkt mot eget kapital. Belopp bokat
mot eget kapital kan skilja sig mot personal-

kostnad i resultatrakningen pé& grund av valuta.

Personalkostnader i enlighet med IFRS 2
péverkar inte kassaflédet. Sociala avgifter
kostnadsférs mot resultatrékningen genom
|6pande avsdttningar. Storleken p& dessa

|8pande avsattningar omvarderas utifran

prestationsaktiernas verkliga varde vid varje

rapporttidpunkt.

Innehall finansiella rapporter =

Léner, andra erséattningar och sociala kostnader

Innehall i= Q

Léner och ersattningar Sociala kostnader

Moderbolaget 23 27 10 16
- varav pensionskostnader - - 3 7
Dotterbolagen 737 683 152 140
- varav pensionskostnader - - 38 34
Summa 760 710 162 156
- varav pensionskostnader - - 41 41
Léner och erséttningar fordelade per land och

mellan styrelseledaméter/VD och évriga anstéllda Styrelse/VD Ovriga anstallda

Medelantal anstdlld (FTE) Totalt Varav man
Moderbolaget, Sverige 1 1 0 0
Dotterbolagen
Sverige 169 164 62 60
USA 192 197 77 76
Danmark 108 100 66 59
Brasilien 62 68 12 14
Spanien 228 217 86 82
Ovriga varlden 322 337 133 141
Summa 1082 1084 436 432

Andel kvinnor i ledande befattningar
Styrelsen 40 % 40 %
Ledande befattningshavare 60 % 14 %

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Moderbolaget, Sverige 23 27 - -
Dotterbolagen

Sverige 1 2 18 N4
Danmark B 4 100 96
USA - - 178 171
Spanien - - 124 m
Ovriga varlden = - 21 185
Summa 30 33 730 677
- varav rérlig erséttning (tantiem) 13 10 58 39

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda
pensionsplaner fér anstallda som helt bekostas
av féretaget. | utlandet finns avgiftsbestémda

planer vilka delvis bekostas av dotterféretaget

och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda

betalar. Betalning till dessa planer sker [8pande
enligt reglerna i respektive plan. Premierna
kostnadsférs I8pande och inga férpliktelser att
betala ytterligare avgifter finns. Koncernens
resultat belastas med kostnader i takt med att

férmanerna intjénas.
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Not 8. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse (forts.)

Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare

Styrelse

Under verksamhetsaret har styrelsearvode
utgaitt baserat pé beslutade arvoden i enlighet
med 2022 och 2023 ars &rsstammor. Vid
koncernens &rsstdmma den 25 april 2024
beslutades att styrelsearvoden skulle utgd om
totalt 3 300 TSEK (3 600) fram till nasta
arsstémma. Fér information om ersattningar till

styrelse, se sid. 57.

Uppséagningstider och avgéngsvederlag
Uppsé&gningstid fér verkstallande direktéren ar
tolv mé&nader och fér évriga ledande befatt-
ningshavare tre till sex manader. Vid uppség-
ning frén Vitrolife Groups sida utgdr
avgdngsvederlag om maximalt tolv ménadsléner
till verkstallande direktéren. Till dvriga ledande
befattningshavare utgdr inget avgéngsvederlag
vid uppsdgning av deras anstdllning. Under
2023 utgick ett avgéngsvederlag till avgéende
VD Thomas Axelsson i enlighet med anstdllnings-
avtalet vilket redovisades i rapporten for férsta
kvartalet. | ersattning till Bronwyn Brophy under
2023 ingick ett engéngsbelopp om 2 375 TSEK
for att kompensera fér utebliven bonus hos

tidigare arbetsgivare. Denna ersattning var ett
avsteg fran de riktlinjer som faststélldes av

bolagsstédmman.

Kapitalférsékringar

Kapitalférsakringar till VD samt tidigare VD
uppgick till 20 359 TSEK (17 996). Kapitalférsak-
ringar redovisas under évriga finansiella
anlaggningstillgéngar samt avsattningar. Se
dven not 29 avseende stéllda sdkerheter och
eventualférpliktelser kopplade till

kapitalfarsékringar.

Aktierelaterade
incitamentsprogram

Vitrolife Group har tre utestdende langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram (LTI) per 31
december 2024. Under é&ret har ett program (LTI
2021) I&sts in, motsvarande ett aktievdarde om 5
(9) MSEK, varav 2 (3) MSEK avsé&g tidigare VD
samt 1(2) MSEK andra ledande befattningsha-
vare. Fér information om de olika programmen
se nedan samt information i férvaltningsberat-
telsen pd sid 71-72.
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Skuld och kostnad
Den totala kostnaden fr LTI-programmen
uppgick till 16 (15) MSEK varav 14 (14) MSEK ar

aktiereglerat och 3 (1) MSEK avser sociala

Innehall i= Q

avgifter. Av den totala kostnaden avség 3 (2)
MSEK VD, 1 (4) MSEK tidigare VD och 4 (4) MSEK
andra ledande befattningshavare. Den totala
skulden uppgick till 3 (1) MSEK.

Nedan presenteras en sammanstéllning éver de tilldelade

prestationsaktierna inom ramen fér IFRS 2

2024 2023
Per 1januari 331750 277,50 223750 255,77
Tilldelade under &ret 354 600 231,56 154 500 287,01
Férverkade under aret -49 000 278,87 -6 500 285,55
Inlésta under &ret* -28 000 195 -40 000 193,00
609 350 254,44 331750 277,30

* Den vagda genomsnittliga aktiekursen per I6sendagen fér inlésta aktier under perioden var 178,6 (218,6)

Utestdende prestationsaktier vid arets slut har féljande férfallodatum samt I6senpriser

Juni 2021 Juni 2024 193,00 32000
Juni 2022 Juni 2025 285,55 124 000 145 250
Juni 2023 Juni 2026 287,01 130 750 154 500
Juni 2024 Juni 2027 231,56 354 600

609 350 331750
Aterstaende viigd genomsnittlig kontraktstid for 1,9 &r 1,9 &r

utestédende aktier vid slutet av perioden
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Not 8. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse (forts.)

Ersattningar och évriga férméner 2024

Grundlén/

Rérlig erséttning/

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Utestaende

styrelsearvode extra arvode Ovriga férméaner  Pensionskostnader Summa  prestationsaktier, st
TSEK
Styrelsens ordférande, Jén Sigurdsson 1200 50 - - 1250
Styrelseledamot, Henrik Blomqvist 400 n7z - - 517
Styrelseledamot, Lars Holmqvist 400 67 - - 467
Styrelseledamot, Pia Marions 400 133 - - 533
Styrelseledamot, Karen Lykke Serensen 400 100 - - 500
VD, Bronwyn Brophy O’Connor 9564 5075 3 2712 17 354 105 000
Tidigare VD, Thomas Axelsson - - - - - 50 000
Andra ledande befattningshavare (8 st)** 25 600 7 442 617 3479 37139 167 500
Summa 37 964 12 984 621 6191 57 760 322 500
Ersattningar och 6vriga formaner 2023 Grundlén/  Rérlig ersattning/ o ) AUtesté‘ende
styrelsearvode extra arvode Ovriga férméner  Pensionskostnader Summa  prestationsaktier, st

TSEK

Styrelsens ordférande, Jén Sigurdsson (jan-mars, aug-dec) 800 33 - - 833
Styrelseledamot, Henrik Blomqvist (interim ordf. april-juli) 667 83 - - 750
Styrelseledamot, Lars Holmqvist 400 50 - - 450
Styrelseledamot, Pia Marions 400 100 - - 500
Styrelseledamot, Karen Lykke Serensen 400 100 - - 500
Styrelseledamot, Vesa Koskinen* - - - - -
VD, Thomas Axelsson (jan-mars) 14 930 - 18 6086 21034 62 000
VD, Jén Sigurdsson (interim april-juli) 5156 - - - 5156
VD, Bronwyn Brophy O’Connor (aug-dec) 5545 927 1 966 7 439 45000
Andra ledande befattningshavare (7 st)** 18 966 1812 294 5393 26 465 115 000
Summa 47 264 3105 313 12 445 63127 222000

* | enlighet med policy frén EQT har ingen ersattning betalats ut.

** Varav fakturerat konsultarvode i grundidn uppgick till 2 011 TSEK (515 TSEK).

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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Not 9. Ersattning till revisorer

Not 10. Rorelsens kostnader

Innehall finansiella rapporter =

Innehall i= Q

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Deloitte R&varor och férnédenheter -738 -824 - -
Revisionsuppdrag 5 4 3 2 Féréndring lager av fardiga varor -10 8 - -
-varav till Deloitte AB 2 2 och produkter i arbete
Revisionsverksamhet utéver Personalkostnader -951 -899 -34 -44
revisionsuppdraget Av- och nedskrivningar -442 -425 - -
-varav till Deloitte AB = - = - Engangsnedskrivningar - -4 300 - -
Skatter&dgivning 0 0 0 0 Ovriga externa kostnader -678 -639 -14 -20
-varav till Deloitte AB 0 0 0 0 Ovriga rérelsekostnader -18 -27 -1 -1
Ovriga tjanster 0 0 0 0 Summa -2 836 -7 106 -49 -65
-varav till Deloitte AB 0 0] 0 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1 - -
Skatteradgivning 1 3 0 1
Ovriga tjanster 0 1 0 0
Summa 7 8 3 3

Med revisionsuppdrag avses granskning av
&rsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstdllande direktérens férvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé
bolagets revisor att utféra samt r&dgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
s&dan granskning eller genomférandet av
s&dana dvriga arbetsuppgifter. Med revisions-

verksamhet utdver revisionsuppdraget avses

kvalitetssdakringstjénster, inklusive bitrade vid
iakttagelser vid s&ddan granskning, vilka skall
utféras enligt férfattning, bolagsordning,
stadgar eller avtal och som utmynnar i en
rapport som &r avsedd dven fér andra én
uppdragsgivaren. Radgivning rérande skatte-
fragor redovisas separat. Allt annat &r dvriga

tjénster.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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Not 11. Finansnetto

Redovisningsprinciper
Ranteintékter redovisas 16pande och intdkter
avseende erhélina utdelningar redovisas nér

ratten till utdelning &r faststalld.

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Not 12. Valutakursdifferenser

Redovisningsprinciper
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas
till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa

rérelsefordringar och rérelseskulder ingar i

rérelseresultatet medan kursdifferenser p&
finansiella fordringar och skulder redovisas

bland finansiella poster.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ranteintdkter 24 16 82 73 | rérelseresultatet -5 -24 1 -1
Utdelning frén andelar i koncernféretag - - 85 219 | finansiella poster -25 -40 -9 -10
Ovriga finansiella intdkter 1 3 - - Summa -31 -65 -8 -10
Finansiella intakter 25 19 167 292
Rantekostnader” -98 -94 -103 -95
Valutakursférluster -25 -40 -9 -10
Nedskrivning andel i dotterbolag - - - -3000
Ovriga finansiella kostnader -1 -7 -8 -8
Finansiella kostnader -134 -142 -120 -3112
Summa -109 -123 47 -2820

* Réntekostnaderna ar hénférliga till instrument varderade till upplupet anskaffningsvérde.

pé& leasingskulder enligt IFRS 16.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Fér koncernen avser 4 MSEK (4) rénta
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Not 13. Skatter

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt, och redovisas i resultatrék-
ningen utom d& underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande
skatteeffekt likaledes redovisas i dvrigt totalresul-
tat. Aktuell skatt avser skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r. Sdsom aktuell
skatt klassificeras dven justering av aktuell skatt
hanférlig till tidigare perioder. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pé& basis av de
skatteregler som pé& balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de ladnder dér bolaget
och dess dotterbolag ar verksamma och genere-
rar skattepliktiga resultat. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdekla-
rationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler &r féremal fér tolkning och gér, nar
s& bedéms lampligt, avsattningar fér belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheter.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdknings-
metoden med utg&ngspunkt i tempordra skillna-
der mellan redovisade och skattemdssiga varden

pé tillgangar och skulder i koncernredovisningen.

Berdkning baseras p& hur de tempordra skillna-
derna férvantas bli utjgmnade och med tillémp-
ning av de skattesatser (och skattelagar) som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen och
som férvantas galla nér den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Tempordra skillnader
beaktas ej i koncernmdéssig goodwill och i
normalfallet inte heller i skillnader hanfarliga till
andelar i dotterféretag som inte férvantas bli
beskattade inom &versk&dlig framtid. | koncern-
redovisningen delas obeskattade reserver upp pé

uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla tempordra skillnader och underskottsavdrag
redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemdssiga éverskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka dessa kan utnyttjas.
| bedémning att utnyttja dessa har hdnsyn dven
tagits till klimatrelaterade risker och dess
p&verkan p& framtida forvéntade skattepliktiga

vinster.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Arets skattekostnad

Innehall finansiella rapporter

Innehall i= Q

Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt for éret -231 -220 -15 -17
Skatt hanfarlig till tidigare rakenskapsar 3 -3 - -
Utlandsk kallskatt -10 -9 - -
Summa aktuell skatt -239 -232 -15 -7
Uppskjuten skatt
Avskrivningar pé& dvervdrden 45 66 = -
Internvinst -1 -3 - -
Férandring underskottsavdrag -2 -10 - -
Férandring tempordra skillnader 36 4 0 2
Summa skattekostnad -160 -139 -15 -15
Avstémning effektiv skattesats
Resultat fére skatt 674 -3712 155 -2707
Beréknad svensk skatt 20,6 % (20,6%) -139 765 -32 558
Effekt av andra skattesatser 2 -4 - -
fér utlandska koncernféretag
Skatt hanfsrlig till tidigare rékenskapsar 3 -3 - -
Utlandsk kallskatt -10 -9 - -
Ej avdragsgilla kostnader -14 -884 -1 -618
Ej skattepliktiga intékter 1 0 - -
Erhallen utdelning fran koncernféretag - - 17 45
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 6 - - -
Ej aktiverade underskott -10 -12 - -
Ovrigt 1 8 1 -
Summa skattekostnad -160 -139 -15 -15
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Not 13. Skatter (forts.)

Uppskjuten skatt koncernen

Uppskjutna
skatteskulder

Uppskjutna
skattefordringar

Innehall finansiella rapporter =

Innehall i= Q

Féréndring uppskjutna skattefordringar samt -skulder

Internvinst varulager 10 15 - -
Overvarden anlaggningstillgangar - - 1008 1024
Skatteméssiga underskott B5 36 - -
Tempordara skillnader anlédggningstillgéngar 79 53 33 19
Ovriga tempordra skillnader 29 17 - -
Obeskattade reserver - - 24 2
Leasingskulder 30 21 - -
Nyttjanderattstillgangar - - 29 21
Nettning av uppskjuten skatt -38 -31 -38 -31
Summa 144 m 1056 1035

Ovanst&ende uppskjutna skattefordringar och
-skulder redovisas i balansrdkningen netto fér
respektive land, efter beaktande av kvittnings-
mdjligheter. Uppskjutna skattefordringar och

-skulder har varderats efter de skattesatser som

férvéntas galla fér den period dé tillgéngarna
realiseras eller skulderna regleras enligt de
skattesatser och skatteregler som har beslutats

eller aviserats per balansdagen.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Ing&ende balans, netto -924 -1000
Via resultatrdgkningen 78 93
Via 8vrigt totalresultat 0 0
Via rérelseférvary -16 -
Omklassificering -18 -17
Omrékningsdifferens -33 -1
Utgéende balans, netto -912 -924

Skatteméssiga underskott

Uppskjutna skattefordringar hanférliga till
skattemdssiga underskott har aktiverats utifran
beddmningen att dessa kan nyttjas mot framtida

beskattningsbara vinster. Samtliga

skattemdssiga underskott har enligt nuvarande
regelverk inga férfallodatum, dock finns restrik-
tioner fér hur stor del av underskotten som kan
kvittas mot skattemassiga vinster respektive ar.
Ej aktiverade underskott uppgédr till 40 MSEK (37)
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Not 14. Immateriella anldggningstillgéngar

Redovisningsprinciper
Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for rérelseférvary och det verkliga
vardet av férvarvade tillgangar, dvertagna
skulder samt eventualférpliktelser. Goodwill
vérderas till anskaffningsvarde reducerat med
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Fér att
testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill till en
kassagenererande enhet som ar den légsta nivé
pé& vilken goodwill féljs upp i koncernens interna
styrning. Nedskrivningsbehov testas arligen, eller
mer frekvent om det finns indikationer p& att

nedskrivningsbehov féreligger.

Balanserade utgifter fér produktutveckling
Med forskningskostnader avses utgifter fér
forskning som syftar till att erhélla ny vetenskap-
lig eller teknisk kunskap. Med utgifter for utveck-
ling avses utgifter dar forskningsresultat eller
annan kunskap tillampas fér att dstadkomma nya

eller férbattrade produkter eller processer.

Utgifter fér forskning kostnadsférs i den period
de uppkommer. | koncernen redovisas utgifter fér
utveckling som immateriell tillgang i det fall

tillgéngen bedéms kunna generera framtida

ekonomiska férdelar och dé& endast under
férutsattning att det ar tekniskt och finansiellt
mojligt att fardigstdlla tillgangen, att avsikten ar
och férutsattning finns att tillgéngen kan
anvdndas i verksamheten eller séljas samt att
vérdet kan berdknas pé ett tillférlitligt satt.

| koncernens balansrdkning ar aktiverade
utvecklingsutgifter upptagna till anskaffnings-
vérde reducerat med ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar.

Patent och licenser

Patent och licenser redovisas till anskaffnings-
vérde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Posten avser i allt vasentligt

férvarvade distributionsrattigheter och licenser.

Produktionsteknologi

Produktionsteknologi redovisas till anskaffnings-
vérde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Posten avser i allt vasentligt
produktionsteknologi som identifierats i samband

med férvarv.

Varumdarken
Férvarvade varumarken redovisas till anskaff-

ningsvarde reducerat med eventuella

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter =

ackumulerade nedskrivningar. Bedémningen ar
att koncernens varumarken har en obestémd
nyttjandeperiod. Baserat p& detta gérs inga
avskrivningar, utan nedskrivningsbehov testas
arligen eller mer frekvent om det finns indikatio-
ner pd att nedskrivningsbehov féreligger.
Eventuella utgifter fér internt upparbetade
varumdrken kostnadsférs i den period de

uppkommer.

Kundrelationer
Férvarvade kundrelationer redovisas till anskaff-
ningsvdrde reducerat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgéng
laggs till anskaffningsvardet endast om de dkar
de framtida ekonomiska férdelarna som Sversti-
ger den ursprungliga bedémningen och utgif-
terna kan beréknas pé ett tillfarlitligt sétt. Alla
andra utgifter kostnadsférs ndr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart
over immateriella tillgangars berdknade nyttjan-
deperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder

ar obestdmda. Goodwill prévas fér

Innehall i= Q

nedskrivningsbehov éarligen eller s& snart
indikationer uppkommer som tyder p& att
tillgangen ifréga har minskat i vérde. Koncernens
varumdarken beddéms ha en obestdmd nyttjande-
period och skrivs darfér inte av, utan testas for
nedskrivningsbehov i likhet med goodwill.
Avskrivningsbara immateriella tillg&ngar skrivs av
frén det datum dé& de &r tillgangliga fér

anvéndning.

De bergknade nyttjandeperioderna ér:

Balanserade utgifter fér

produktutveckling 5-20 ér
Patent och licenser 5-10 é&r
Produktionsteknologi 4-20 ar
Kundrelationer 5-10 &r
Datorprogram 5éar

Balanserade utgifter fér produktutveckling skrivs
huvudsakligen av p& 5 ar vilket motsvarar de
flesta produkters forvéntade livslangd. Avskriv-
ningstiden fér patent féljer det underliggande
patentets livslangd som uppgdr till mellan 5 och
10 ér.

Noter till de finansiella rapporterna



Not 14. Inmateriella anlaggningstillgéngar (forts.)

Nedskrivningar

Vid varje balansdag gérs en bedémning av om
det féreligger nagon indikation pé en varde-
minskning avseende koncernens tillgéngar. For
goodwill och varumarken vilka inte skrivs av
|8pande genomférs test av nedskrivningsbehov
minst en géng per ar, samt vid indikation pé&
vardeminskning av tillgdngen. Om s& &r fallet
gdrs en beddmning av tillgéngens &tervinnings-
vérde. Atervinningsvérdet utgdrs av det hdgsta
av tillgéngens verkliga vérde, med avdrag fér
férsaljningskostnader, och nyttjandevérdet. Med
nyttjandevérde avses nuvdrdet av framtida
kassafléden hanfsrliga till tillgéngen och nuvar-
det av ett antaget nettofdrsaljningsvarde vid

nyttjandeperiodens slut.

Om det berdknade &tervinningsvérdet understi-
ger det redovisade vardet gors en nedskrivning
till tillgéngens &tervinningsvarde. En tidigare
nedskrivning aterfdrs ndr det har intraffat en
férandring i de antaganden som 1&g till grund for
att faststélla tillgéngens atervinningsvérde nér
den skrevs ned och som innebdr att nedskriv-
ningen ej langre bedéms som erforderlig.
Aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar

prévas individuellt och redovisas i

resultatrékningen. Nedskrivningar av goodwill
&terfors inte i en efterféljande period.

Nedskrivningsprévning

Goodwill och évriga immateriella tillgéngar ar
hanférlig till férvary av dotterbolag och dess
verksamheter. Nedskrivningsprévning har
genomfdrts for de enskilda kassagenererande
enheterna; Media och Disposable Devices som
ingér i afférsomrade Consumables. Time-lapse
(frédn och med 2024 inkluderas kassagenererande
enheterna Time-lapse och ART) och Lab control
som tillhér afférsomréde Technologies. Genetic
Services och Genomics som tillhér afférsomréde

Genetics.

Per bokslutsdagen férdelades goodwill respektive
andra immateriella tillgdngar med obestédmbara

nyttjande perioder enligt tabell till hdger.

Nedskrivningsprévning av férvarvsvérden
avseende immateriella tillgéngar per kassagene-
rerande enheter har genomférts med utgéngs-
punkt fran prognoser dér de férsta fem éren i
prognosen baseras pd historisk tillvaxttakt
justerat fér féretagsledningens prognoser om

framtiden. Prognoserna fér ar 1-5 har tagits fram

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter =

Innehall i= Q

Andra immateriella tillgéngar med

Goodwill obestdmbara nyttjande perioder

Media 2126 2125
Disposable Devices 471 467
Time-lapse 834 81N 51 49
Lab control 140 -
Genomics 1 1
Genetic Services 6 549 6185 1250 1207

10 121 9 591 1300 1256

av féretagsledningen med utgdngspunkt i
historiska data, ledningens samlade erfarenhet
samt deras bdsta bedémning om bolagets
utvecklingspotential och marknadstillvéxt
individuellt per &r. De prognostiserade kassaflé-
dena har nuvdrdesberdknats med en diskonte-
ringsranta fére skatt om 9,8 (10,0) procent.
Berdkningen beaktar ocksé investeringsbehovet
samt féréndringar i rérelsekapitalet och klimatre-

laterade risker.

Samtliga nedskrivningsprévningar (férutom for
Genetic Services) gors enligt IAS 36 rekommen-
derade modell, med prognos pé& fem ar och evig
tillvéxt, vilket bedéms rimligt f6r den underlig-

gande verksamheten.

Verksamheten fér den kassagenererande enheten
Genetic Services och dess kombination med
medicinteknik skiljer sig fran vér dvriga verksam-
het varvid en ladngre prognoshorisont om tio ar
tilldmpas i enlighet med IAS 36 punkt 33 b.
Genetiska tester ar i ett relativt tidigt skede i
utvecklingsfasen inom global reproduktiv hdalsa
med olika global adaptionsnivé.

Metoden som tillampas fér &r 6-10 &r en konstant
arlig férsaljningstillvéxt och konstant vinstmargi-
nal extrapolerad frén &r 5. Vi anvander externa
data kombinerat med historik och de underlig-
gande drivkrafterna fér tillvéxt inom reproduktiv

halsa.
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Not 14. Inmateriella anlaggningstillgéngar (forts.)

Samtliga nedskrivningsprdvningar har ett Genetic Services
antagande om evig tillvéxt om 3,5 procent. Detta
baserat pd att Vitrolife Groups produkter, tjénster Effekt av 6kning i WACC med en procentenhet -1436 -1444
och bransch har en tillvéxttakt som &verstiger Effekt av en minskning i evig tillvdxt med en procentenhet -847 -858
den langsiktiga generella tillvéxttakten. Effekt av minskning i férsaljningstillvéixt med en procentenhet i prognosperioderna -1245 -1020

Effekt av minskad bruttovinst med en procentenhet i prognosperioderna -241 -59
Kénslighetsanalys

Goodwill

Under 2023 gjordes en nedskrivning avseende
Genetic Services om 4 250 MSEK vilket ledde till

att bokfért varde motsvarade &tervinningsvar- Ackymulerade anskaffningsvérden

det. Ett antal kénslighetsanalyser har gjorts for l.r.wgo.ende balans 13859 13892
sl o fsrind Okning genom rérelseférvéry 142 -
att utvardera om rimliga ogynnsamma térand- Omrakningsdifferenser 393 33
ringar skulle kunna leda till nedskrivningsbehov. Utgéende balans 14 393 13 859
Upplysningen i tabellen nedan ges fér Genetic
Services dar nagon av koncernens kanslighetsa- Ackumulerade nedskrivningar
nalyser indikerar nedskrivningsbehov. Ingéende balans -4268 -18
Nedskrivningar - -4 250
For resterande kassagenererande enheter finns Omrékningsdifferenser = -
. . . . Utgéende balans -4 272 -4 268
goda marginaler fére nedskrivning ska bli aktuell.
Redovisade vérden 10 121 9 591
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Not 14. Inmateriella anlaggningstillgéngar (forts.)

Innehall finansiella rapporter =

Innehall i= Q

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar Balanserade utgifter for 4 . , ,
utveckling Patent och licenser Produktionsteknologi Varumdrken Kundrelationer Totalt

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingéende balans 333 299 404 397 18M 1816 1256 1260 1801 1806 5606 5579
Investeringar 86 39 24 13 - - - - = - 10 52
Rérelse/inkramsférvéry - - 54 - - - - - 65 - n9 -
Fersaljningar/utrangeringar - -1 - -4 - - - - - - - -6
Omklassificering - - - - - - - - - - - -
Omrdakningsdifferenser 13 -3 7 -2 64 -6 44 -4 65 -5 193 -19
Utgéende balans 432 333 490 404 1874 181 1300 1256 1931 1801 6 028 5606
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans -272 -254 -252 -167 -357 =277 0 0 -412 -232 -1293 -931
Avskrivningar -17 -21 -56 -57 -84 -84 - 0 -190 -186 -347 -348
Nedskrivningar - - - -32 - - - - - - - -32
Férsaljningar/utrangeringar - 1 - 1 - - - - = - = 3
Omklassificering - - - - - - - - - - - -
Omrdakningsdifferenser -1 3 -6 2 -13 4 - 0 -16 7 -46 15
Utgéende balans -299 -272 -314 -252 -454 -357 0 0 -618 -412 -1686 -1293
Redovisade vérden 133 61 176 153 1420 1453 1300 1256 1313 1390 4342 4314

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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Not 14. Inmateriella anlaggningstillgéngar (forts.)

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar Moderbolaget
Patent och licenser

2024 2023

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende balans 0 0
Investeringar 13 0
Utgéende balans 13 (]

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende balans 0 0
Avskrivningar 0 0
Utgéende balans -1 (o]
Redovisade vérden 12 (0]

Av- och nedskrivningarna har i resultatrdkningen férdelats per funktion enligt nedan:

Koncernen

varav avskrivningar pé férvérvsrelaterade varav avskrivningar pé férvérvsrelaterade

immateriella tillgéngar immateriella tillgéngar

Kostnad fér salda varor -132 -84 -138 -84
Férsaljningskostnader -191 -183 -182 -181
Administrationskostnader -22 - -24 -
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 - -4 -
Ovriga rérelsekostnader - - -4282 -
Summa -347 -267 -4 630 -265
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Not 15. Materiella anlédggningstillgédngar

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som
tillgéng i balansrékningen nér det baserat pé
tillgénglig information &r sannolikt att den
framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad
med innehavet tillfaller koncernen och att
anskaffningsvardet for tillgéngen kan berdknas
pd& ett tillforlitligt sétt. De materiella anlégg-
ningstillgdngarnas redovisade varde utgdrs av
anskaffningsvarden reducerade med ackumule-
rade avskrivningar samt eventuella nedskriv-
ningar. Den uppskattade nyttjandeperioden
inkluderar ocks& uppskattningar relaterade till
potentiella klimatrisker. Fér redovisningsprinciper

avseende nyttjanderéttstillgédngar se not 27.

Realisationsresultat vid férsaljning av materiella

anlaggningstillgangar utgérs av skillnaden mellan

forsdljningspriset och tillgdngens redovisade
vérde och redovisas i resultatrékningen vid
férsaljningstidpunkten. Realisationsvinster och
forluster redovisas under Ovriga rérelseintdkter

eller Ovriga rérelsekostnader se not 6 och 7.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pé& ursprungliga
anskaffningsvarden reducerade med berdknat
restvarde. De materiella anléggningstillgéngar-
nas restvérden och nyttjandeperioder omprévas
vid varje balansdag, och justeras vid behov.
Avskrivningar sker linjart &ver tillgéngens
beréknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av.

De beréknade nyttjandeperioderna ér:

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Av- och nedskrivningarna har i resultatrédkningen férdelats per funktion enligt nedan:

Byggnader och markanléggningar 10-30 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Maskiner och andra tekniska 3-10 ar

anléggningar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Koncernen
Kostnad fér sélda varor -47 -47
Forsaljningskostnader -16 -6
Administrationskostnader -29 -22
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 -1
Summa -95 -77

Noter till de finansiella rapporterna



Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Not 15. Materiella anldggningstillgdngar (forts.)

Maskiner och andra Inventarier, verktyg och Pagaende

Byggnader och mark tekniska anléggningar installationer nyanléggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 274 263 51 48 453 429 6 23 784 762
varav nyttjanderdttstillgéngar 150 156 - - 7 1 - - 157 167
Investeringar 2 14 14 1 50 40 25 14 92 67
Tillkommande nyttjanderattstillgéngar 46 8 - - 5 1 - - 51 9
Okning genom rérelseforvary - - - - - - - - - -
Okning genom rérelseférvary nyttjanderattstillgangar - - - - - - - - -
Justering av nyttjanderdattstillgé&ngar 30 6 - - 2 -3 - - 32 3
Omklassificeringar - 7 - 4 19 -4 -31 3
Férséljningar/utrangeringar -5 - - -1 -22 -19 -1 - -28 -20
Avgéende nyttjanderéttstillgéngar -28 -18 - - -3 -2 - - -31 -20
Omrékningsdifferenser " -6 2 -1 20 -12 0 0 88 -18
varav nyttjanderdttstillgéngar 4 -3 - - 0 0 - - 4 -3
Utgéende balans 330 274 66 51 512 453 26 6 935 784
varav nyttjanderdttstillgdngar 201 150 - - 10 7 - - 212 157
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -107 -130 -46 -44 -283 -271 - - -435 -444
varav nyttjanderdttstillgéngar -55 -81 - - -4 -8 - - -59 -89
Avskrivningar -6 -5 -4 -4 -35 -32 - - -46 -42
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -45 -29 - - -3 -3 - - -49 -32
Nedskrivningar - - - - - -3 - - - -3
Okning genom rérelsefsrvary - - - - - - - - - -
Okning genom rérelseférvéry nyttjanderattstillgangar - - - - - - - - - -
Férandringar av nyttjanderdattstillgdngar - 46 - - - 5 - - - 51
Omklassificeringar - - - - -1 - - - -1 -
Férséljningar/utrangeringar 3 - - 1 12 13 - - 15 14
Avgdéende nyttjanderattstillgangar 27 7 - - 3 2 - - 30 9
Omrakningsdiffersenser -6 4 -2 1 -13 7 - - -21 n
varav nyttjanderdttstillgéngar -2 2 - - 0 0 - - -2 -5
Utgéende balans -134 -107 -52 -46 -320 -283 - - -507 -435
varav nyttjanderdttstillgdngar -75 -55 - - -4 -4 - - -80 -59
Redovisade varden 196 167 14 5 192 170 26 6 428 349
varav nyttjanderdttstillgédngar 126 95 - - 6 4 - - 132 98
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Not 16. Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférséljningsvérdet. Darvid
har inkuransrisk beaktats, vilket sker genom
individuell bedémning. Nedskrivningar avseende
inkurans redovisas som kostnad fér sélda varor i
resultatrdkningen. Anskaffningsvérdet beréknas
enligt végda genomsnittspriser. Fér egentillver-
kade halv- och helfabrikat bestar

anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskost-
nader och skdlig andel av indirekta tillverknings-
kostnader baserat p& normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet utgdrs av det uppskat-
tade férsaljningspriset med avdrag fér direkt
hanfoérliga férsaljningsomkostnader. Frén
varulagrets redovisade varde gors avdrag for
internvinster som uppstétt frén koncernintern

férsaljning.

Koncernen
Ravaror och férnédenheter 218 199
Varor under tillverkning 14 12
Fardiga varor och handelsvaror 190 201
Summa 422 413

Nedskrivning fér inkurans om 14 MSEK (8) ingdr i
utg&ende varulager. Totala kostnader under aret
fér inkurans uppgick till 37 MSEK (19).
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Not 17. Kundfordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffnings-
vérde. D& kundfordringars férvantade 16ptid ar
kort, redovisas vardet till nominellt belopp utan
diskontering. Om den férvéntade innehavstiden
ar léngre an 12 mé&nader klassificeras fordring-
arna som la&ngfristiga. Vitrolife Group anvénder
den férenklade modellen fér férvantade kredit-
férluster fér kundfordringar, under vilken
reserver for férvantade kundférluster satts av till
ett belopp motsvarande férvantade kreditforlus-
ter under fordringens hela I8ptid och beaktas vid
férsta redovisningstillfallet. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas som

férsdljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hénsyn tagen till
under &ret uppkomna kundférluster. Fér 2024
uppgick konstaterade kundférluster i koncernen
till 1 MSEK (0). Se aéven not 2 for finansiell
riskhantering kopplad till kundfordringar.

Vitrolife Group har historiskt sett haft l&dga
kundférluster, och arbete med att driva in
férfallna fordringar sker kontinuerligt. Flera av
koncernens kunder, exempelvis offentliga
sjukhus, betalar dock av tradition sina fordringar
férhallandevis langt efter férfallodatum. Risken
for kundférluster bedéms ha skat pé vissa
marknader jamfért med tidigare ar och mats

kontinuerligt.
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 683 514 - -
Avgér kreditreserv -35 -1 - -
Summa 648 503 - -

Aldersstruktur kundfordringar
2024

Totala kundfordringar:

Ej forfallet:

Forfallet, antal dagar:

Totalt forfallet:

683 414 94 Al 28 107 270
varav reserverat - - 0 0 -35 -35
-35
2023 Férfallet, antal dagar:

Totala kundfordringar: Ej forfallet: Totalt forfallet:
514 355 63 32 16 48 159
varav reserverat - - 0 0 -1 -1
-1
Féréndring av kreditférlustreserven Koncernen Moderbolaget
plop! 2023 2024 2023
Ing&ende kreditreserv -1 -8 - -
Aterfsring av befarad kreditresery 1 1 - -
Konstaterade kreditférluster -1 -1 - -
Reservering fér befarade kreditférluster -23 -4 - -
Omrdkningsdifferenser -1 1 - -
Utgéende kreditreserv -35 -1 - -
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Not 18. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
Forsakringar 21 15
Férutbetalda fastighetskostnader 8 6
Férutbetalda IT-kostnader 18 9
Férutbetalda marknadsaktiviteter 4 4
Ovriga férutbetalda kostnader 16 23
Summa 66 57

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter :

Not 19. Kassaflddesanalys och likvida medel

Redovisningsprinciper

Kassaflddesanalyserna upprdattas enligt den indirekta metoden.

Innehall 1=

Q

Koncernen Moderbolaget
Betalda samt erhéllna réntor
Erhallen rénta 24 16 82 34
Erlagd ranta™ -94 -97 -103 -95
Summa -70 -81 -21 -61
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 442 425 - -
Nedskrivning - 4300 - -
Orealiserade valutakursdifferenser 27 51 10 10
Aktierelaterade ersattningar 14 17 n 5
Erhallen utdelning fran dotterbolag - - -85 -219
Nedskrivning andelar i dotterbolag - - - 3000
Avsattning till férlustreserv pa kundfordringar 25 3 - -
Avyttring av verksamhet - - - -
Ovrigt 1 6 -1 -31
Summa 509 4 801 -74 2764
Delkomponenter som ingar i likvida medel
Kassa och bank 1135 861 521 412
Summa 1135 861 521 412

* Fér koncernen inklusive ranta péa leasingskulder enligt IFRS 16 om 4 MSEK (4).
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Not 20. Eget kapital

Redovisningsprinciper

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovi-
sas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Ovrigt tillskjutet
kapital avser eget kapital som ar tillskjutet frén
dgarna. Har ingér éverkursfonder som uppstétt i

samband med emissioner.

Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital
Endast ett aktieslag finns. Alla aktier har samma
ratt. Antal aktier i moderbolaget uppgick den 31
december 2024 till 135 447 190 st (135 447 190),
varav egna innehav av aktier uppgick till 24

568 st (52 568).

Omrékningsreserv

Omrdkningsreserven avser i sin helhet valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrdkning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta dn den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella

rapporter i svenska kronor.

Enligt utdelningspolicy fér Vitrolife AB (publ) skall
det &rligen foreslds en utdelning eller annan form
av utskiftning som i genomsnitt Sver tiden
motsvarar 30 procent av &rets nettovinst efter
betald skatt. | enlighet &@r det darmed styrelsens
intention att féresld &rsstémman en utdelning om
1,10 SEK per aktie for 2024, totalt 149 MSEK.
Utdelningen blir féremal fér faststdllelse p&

&rsstamman den 29 april 2025.

Balanserade vinstmedel

inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat
ingdr intjéinade vinstmedel i moderbolaget och

dess dotterféretag.
Forslag till vinstdisposition

Till &rsstémmans forfogande

Overkursfond 13 371406 360

Balanserat resultat -1749 740 553

Arets resultat 140 408 640

Totalt till férfogande 11762 074 467

stdende medel

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter

Styrelsen foreslér att till férfogande
stdende medel disponeras enligt féljande:

148 991909
11613 082 558
11762 074 467

Utdelning (1,10 SEK)
Balanseras i ny rékning

Summa

Férvaltning av kapital

Forvaltat kapital i koncernen utgérs av eget
kapital. Koncernens langsiktiga mal med férvalt-
ningen av kapitalet &r att majliggéra fortsatt hdg
tillvaxt, savél organisk som genom férvarv.
Koncernens nettoskuld i relation till EBITDA bor i
normala fall inte dverstiga tre génger. Styrelsen
har som malsattning att uppnd tillvaxt under
|8nsamhet. Langsiktiga malet fér koncernens
tillvéxt &r en organisk férsaljningsdkning i lokala
valutor p& mer &n 10 procent per ar, med en
rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA) om

33 procent.

Innehall 1=

Q
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Not 21. Resultat per aktie

Redovisningsprinciper

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa

moderbolagets aktiedgare och pd& det vagda

genomsnittliga antalet aktier utestdende under

Innehall finansiella rapporter =

Innehall i= Q

drets resultat i koncernen hénférligt till aret.

Arets resultat hanfsrligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 513 -3 851
Genomsnittligt utestdende antal aktier, fére utspéadning 135410 955 135 394 622
Genomsnittligt utestdende antal aktier, efter utspddning 135 518 490 135 394 622
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 3,79 -28,44
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 3,78 -28,44

Not 22. Rantebdrande skulder

Redovisningsprinciper

Uppléning redovisas inledningsuvis till verkligt
vdrde, netto efter transaktionskostnader och
darefter till upplupet anskaffningsvarde.
Eventuell skillnad mellan erhéllet belopp och
&terbetalningsbelopp redovisas i resultatrék-
ningen férdelat dver l&neperioden, med tillamp-
ning av effektivréntemetoden. Koncernen har

framst lan med rérliga réntor och det verkliga

vardet bedéms dverensstdmma med det
bokférda vardet. Upplaning klassificeras i
balansrdkningen som l&ngfristiga eller kort-
fristiga skulder. Koncernen redovisar réntebd-
rande l&ng- och kortfristiga skulder hanfsrliga
till leasingavtal. Fér ytterligare information kring
redovisningsprinciper avseende leasing, se

not 27.
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Koncernen Moderbolaget
Upplaning langfristig del 1837 1875 1830 1875
Leasingskulder langfristig del 92 67 - -
Upplaning kortfristig del 15 n4 15 m
Leasingskulder kortfristig del 45 33 - -
Summa 2089 2089 1945 1986

Per den 31 december 2024 uppgick lanefacilite-
ten fér den bestémda perioden till 170 MEUR.
Tillganglig, outnyttjad, revolverande kreditfacili-
tet uppgick till 100 MEUR.

Lanet I8per med rorlig rénta med EURIBOR som
rantebas. Effektiv réntesats fér lanet om 170
MEUR uppgick 2024 till 4,78 procent (4,32).

Koncernen Moderbolaget
Ing&ende balans 2089 2225 1986 2099
Nya, justerade och avslutade leasingskulder 81 49 - -
Upptagna lan 7 - - -
Periodisering upplaggningsavgift uppléning 4 4 4 4
Amortering av leasingskulder -46 -31 - -
Amortering av l&n -4 -126 -4 -4
Férandring i checkkredit/kreditlimit -3 -27 - -
Omrékningsdifferenser 72 -4 70 -3
Utgéende balans 2089 2089 1945 1986

For 8vriga kontraktsmdssiga villkor, se not 2. For stdllda sékerheter och eventualférpliktelser, se

not 29.
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Not 23. Avsdattningar

Redovisningsprinciper

En avsdttning redovisas i balansrékningen nar
koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intraffad han-
delse, och det &r troligt att ett utfldde av
ekonomiska resurser kommer att krdvas fér att
reglera férpliktelsen samt att en tillforlitlig

uppskattning av beloppet kan géras.

Avséttningar gors inte fér framtida rérelseférlus-
ter. Dér effekten av nar i tiden betalning sker ér
vésentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida
kassaflddet till en rantesats fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av
pengars tidsvdrde och, om det ar tillampligt, de

risker som &r férknippade med férpliktelsen.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Pensionsférpliktelser 49 44 26 22
Avséttning férlustreserv (ingar i nedskrivning) - 26 - -
Garantiférpliktelser 1 2 - -
Summa 50 72 26 22
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Not 24. Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ovriga langfristiga skulder
Villkorade képeskillingar™ 48 - 48 -
Ovriga finansiella skulder 6 - - -
Ovriga langfristiga skulder n - - -
Summa 65 - 48 -
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ovriga kortfristiga skulder
Villkorade képeskillingar* 32 - 22 -
Moms 25 17 - -
Ovriga kortfristiga skulder 42 39 1 -
Summa 100 56 23 -

*For ytterligare information se not 26

Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Upplupna personalkostnader 134 102 9 4
Upplupna réntekostnader 0 1 0 1
Ovriga upplupna kostnader 17 n 2 1
Férutbetalda intgkter 65 52 - -
Summa 216 165 n 5
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Not 26. Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrék-
ningen inkluderar fljande tillgéngar och skulder:
likvida medel, kundfordringar, dvriga finansiella
anlaggningstillgangar, leverantérsskulder,

dvriga finansiella skulder, leasingskulder samt

uppléning.

En finansiell tillg&ng eller finansiell skuld
redovisas i balansrdkningen nér koncernen blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar redovisas i balansrékningen nar
faktura har skickats. Leverantérsskulder redovi-

sas i balansrakningen nér faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrak-
ningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
férfaller eller koncernen férlorar kontrollen dver
dem. Detsamma géller fér del av en finansiell
tillgéng. En finansiell skuld tas bort frén balans-
rékningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller
p& annat sé&tt utslécks. Detsamma géller f3r del
av en finansiell skuld. Férvéry och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa& affarsdagen,
som utgdr den dag dé& bolaget férbinder sig att

férvarva eller avyttra tillgéngen férutom i de fall

bolaget férvarvar eller avyttrar noterade

vardepapper dé& likviddagsredovisning tillémpas.

Verkligt varde

Verkligt varde har berdknats fér samtliga
finansiella tillgéngar och skulder enligt IFRS 13
nivd 3 (indata som inte ar observerbara pé&

marknaden).

Villkorade képeskillingar har i samband med
upprattande av férvarvsanalysen vérderats till
verkligt vérde genom en sammanvagd sannolik-
hetsbeddmning av de olika méjliga utfallen,
vilken darefter diskonterats till nuvérde. Vésent-
liga icke-observerbara indata i berdkningen ar
framtida omséttning samt diskonteringsréntan.
En 8kning av framtida omsdattning, en férsvagad
SEK eller en minskning av diskonteringsrantan,
dkar utfallet i de villkorade képeskillingarna. De
villkorade képeskillingarna har klassificerats som
dvriga langfristiga skulder respektive dvriga
kortfristiga skulder och ar varderade till verkligt
varde i enlighet med IFRS 13 nivé 3.

Fornyade bedémningar av potentiellt utfall av de
villkorade képeskillingarna genomférs vid varje

rapportperiod. Information som har erhéllits
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efter férvarvet bedéms med avseende p& om ny
information framkommit som avser omsténdig-
heter som férelag vid férvarvet eller som avser
efterféljande héndelser. | det sistnamnda fallet
redovisas eventuella justeringar mot tidigare
redovisat belopp som en &vrig intdkt eller dvrig
rérelsekostnad i den period féréndringen
uppkommer. | det férstnédmnda fallet redovisas
eventuella justeringar mot férvarvsanalysen,
férutsatt att denna fortfarande ar preliminart

upprattad. Implicit rénta samt valutakursdiffe-

renser som uppstar pd de villkorade képeskilling-

arna redovisas i finansnettot.

Verkligt vérde 2024-01-01

Innehall i= Q

Verkliga vérden i nivé 3

| tabellen nedan presenteras en avstdmning
mellan ing&dende och utg&ende balans fér
finansiella instrument varderade i nivé 3 enligt
IFRS 13. Tillaggskspeskillingar per den 31
december 2024 baseras p&d maximalt utfall,
diskonterad med aktuella marknadsrantor

justerat fér riskpremie.

Forvarv 83
Betalning till saljare -
Totalt redovisade vinster (-) och férluster (+) i &rets rérelseresultat -1
Totalt redovisade vinster (-) och férluster (+) i &rets finansnetto -1
Verkligt vérde 2024-12-31 80
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Not 26. Finansiella instrument forts.

Tillgdngar och skulder véarderade till Tillgéngar i balansrékningen
upplupet anskaffningsvérde

Verkligt varde fér évriga finansiella anlaggnings-
tillgéngar, kundfordringar, likvida medel,

Tillg&ngar varderade
till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgéngar
till verkligt varde via
resultatrékningen

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Ovriga finansiella anldggningstillgéingar 17 18 -
leverantdrsskulder och évriga skulder samt Kundfordringar 648 503 _
upplé&ning med rantedebitering uppskattas vara Likvida medel 1135 861 -
lika med dess bokférda vérde (upplupet anskaff- Summa 1800 1382 -

ningsvarde). Vitrolife Group har l&n med rérliga
réntor ddrmed bedéms det verkliga vardet Skulder i balansrékningen

Sverensstédmma med det bokférda vardet.

Moderbolaget

Skulder vérderade
till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder
till verkligt varde via
resultatrékningen

Upplaning 1952 1989 -
Finansiella tillgéngar och skulder uppgick till Leasingskulder 137 100 -
15 063 MSEK (14 560) respektive 3 082 MSEK Villkorade képeskillingar = - 80
(2 581). Leverantérsskulder 203 171 -
Ovriga finansiella skulder 6 - -
Summa 2297 2260 80

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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Not 27. Leasing

Redovisningsprinciper
Nyttjanderdttstillgangar inkluderas pé& raden fér
materiella anladggningstillgéngar i rapport dver
finansiell stallning. Leasingskulden vérderas till
nuvdrdet av framtida leasingavgifter diskonte-
rade med leasingavtalets implicita ranta om
denna latt kan faststéllas annars anvands
koncernens marginella l&nerénta. Syftet med den
marginella l[&neréntan &r att den ska spegla vad
en leasetagare hade behdvt betala for en
finansiering genom 1&n f6r samma tillgéng,
motsvarande period och med liknande sékerhet.
Koncernen har en faststalld metod fér att komma
fram till den marginella l&nerdntan. Metoden
omfattar typ av tillgéng, 16ptid p& avtalen,
kreditvardighet i de enskilda bolagen samt
ekonomiska miljén i landet som bolaget befinner
sig i. Vid berdkning av den marginella l&nerdntan
utgdr koncernen fran rdantan pé statsobligationer
i respektive land med en [8ptid som matchar
leasingavtalen fér respektive bolag. Till denna

statsobligationsrdanta adderas en riskpremie,

vilken &r satt utifran réntan p& externa lan.
Uppdatering av den marginella l&nerdntan sker
en gang per kvartal p& nya avtal. Lattnadsregler
tillampas i form av att leasingskulder med l6ptid
kortare an 12 manader ej inkluderas i nyttjande-
rattstillgéng eller leasingskuld, e] heller lea-
singavtal fér vilka underliggande tillgangsvarde
ar att betrakta som &gt enligt standardens

definition.

Eventuella férlangningsoptioner i leasingavtal
beaktas och i varje enskilt fall utvarderas
huruvida det ar sannolikt att option kommer att

nyttjas eller ej.

Koncernens leasingavtal avser frémst lokaler,
utdver detta har Vitrolife Group &ven leasingav-
tal avseende tjanstebilar samt viss kontors-

utrustning och verktyg.

Redovisning i resultatrdkningen sker genom

avskrivningar och réntekostnader.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Innehall finansiella rapporter :

Belopp redovisade i resultatet

Innehall 1=

Q

Avskrivningar pd nyttjanderdtter -49 -32
Réntekostnader fér leasingskulder -4 -4
Kostnader hénférliga till korttidsleasingavtal samt leasingavtal av 1&gt varde -7 -14
Summa -60 -49

Det totala kassautflddet fér leasingavtal under
2024 uppgick till 46 MSEK (35).

Kostnadsférda leasingavgifter under 2024
uppgér till 7 MSEK (14) och hanférs frémst till
leasingkontrakt kortare an 12 ménader eller dar
underliggande tillgéngsvarde ar att betrakta som
l&gt enligt definitionen i IFRS 16.

For férdelning &ver leasingskuldernas &terstd-
ende 16ptid, se not 2. Fr redovisade varden pé

nyttjanderattstillgéngarna not 15.
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Not 28. Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Innehall finansiella rapporter =

*Den 17 maj 2024 férvérvade Vitrolife AB (publ) samtliga aktier i det
holléindska bolaget STB Zorg B.V. inklusive dotterbolaget eFertility

Ing&ende anskaffningsvérde 12 637 15 629 International B.V.

Aktiedgartillskott, Vitrolife Sweden AB 3 4

Aktieagartillskott, Vitrolife A/S 2 2 Under 2023 férvarvade koncernen samtliga aktier i bolaget Vitrolife Medical

Aktiedgartillskott, Vitrolife GmbH 1 - Devices Spain S.L.U, samt de éters’féende aktierna (5 procent_) i \génomix

Aktiedgartillskott, Vitrolife BV . Peru, S.A.C o?h rfi-e &terstéiende oktlernﬁo (5 pzrocent) i I'genom|x Chile, SLP:
Under 2024 férvérvade koncernen de aterstdende aktierna (0,2 procent) i

Aktiedgartillskott, STB Zorg BV 4 - Igenomix Brasil Laboratorio de medicina genética, LTDA.

Aktieggartillskott, Mendel Holdco S.L 2 2

Nedskrivning av andelar i Mendel Holdco S.L - -3000

Férvérv av dotterbolag® 191 0

Utgéende bokfsrt véirde 12 841 12 637

Innehall i= Q

Vitrolife, Inc. 84-1547804 Denver och San Diego, USA 500 000 100 173 173
Vitrolife Sweden AB 556546-6298 Goteborg, Sverige 5000 000 100 2 662 2 659
Vitrolife SAS 818,505,893 Paris, Frankrike - 100 - -
Vitrolife Pty Ltd. 102959964 New South Wales, Australien 1 100 0 0
Vitrolife KK 0104-01-081049 Tokyo, Japan 200 100 1 1
Vitrolife Ltd. 04628698 Warwick, England 1025 100 12 12
A.T.S. Srl 12758490150 Milano, ltalien n/a 100 38 38
HertArt Aps 32840787 Greve, Danmark 166 667 100 6 6
Vitrolife A/S 27 40 67 93 Arhus, Danmark 374120 100 853 851
Vitrolife GmbH HRB 4525 Bruckberg, Tyskland 3 100 9 8
Vitrolife BV 0685.675.182 Londerzeel, Belgien 186 97,3** 1
Vitrolife (Beijing) Medical Devices Co. Ltd. 91110105MAOOH2AMSB Beijing, Kina 1 100 1 1
New Genetics S.L.*** B88287404 Madrid, Spanien = - = 409
Vitrolife Medical Devices Spain, S.L.U B56554835 Valencia, Spanien 3000 100 0 0
STB Zorg BV 51344475 |Jsselstein, Nederléanderna 18 000 100 195 -
eFertility International BV 81864876 |Jsselstein, Nederlanderna - 100 - -

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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Not 28. Andelar i koncernféretag (forts.)

Innehall finansiella rapporter

Innehall 1=

Q

* Réstandel motsvarar &garandel fér samtliga bolag férutom Igenomix RS LLC. dér réstandel understiger 20%.
** Resterande 2,7 procent &gs av Vitrolife Sweden AB.

*** Dotterbolagen har per december 2024 fusionerats med Igenomix, S.L.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Mendel Holdco S.L.*** B88311501 Madrid, Spanien - - - 8478
Mendel Bidco, S.L.*** B88311477 Madrid, Spanien - - - -
Igenomix, S.L. B98112329 Valencia, Spanien 65582 100 8 889 -
Igenomix USA, INC 92-1706770 Miami, USA - 100 - -
Igenomix Spain Lab, S.L.* B40592867 Valencia, Spanien - 100 - -
Igenomix R&D, S.L. B40592883 Valencia, Spanien - 100 - -
Igenomix India, PVT Ltd. AADCI0676C Bangalore, Indien - 99,90 - -
Igenomix Brasil Laboratorio de medicina genética, LTDA. 19.555.576/0001-43 Sao Paulo, Brasilien - 100 = -
Igenomix UAE FZ, LLC. 100312861600003 Dubai, Férenade Arabemiraten - 100 - -
Igenomix Genetic Services Canada, INC. 778805697 RTO0O01 Montreal, Kanada - 100 - -
Igenomix Mexico, S.R.L. de C.V. IME1510237A1 Mexico City, Mexico - 100 - -
Igenomix Turkey Genetik Laboratuvar Ve Dan Hzm. A.S 4650501202 Istanbul, Turkiet - 100 - -
Igenomix Japan, KK 0104-01-130193 Tokyo, Japan - 100 - -
lgenomix ltalia, S.R.L. 3793960240 Marostica, Italien - 100 - -
Igenomix UK, Ltd. 10675550 Cambridge, England - 100 - -
Igenomix Argentina, S.A. 30-71561815-6 Buenos Aires, Argentina - 99,97 - -
Igenomix Taiwan, Ltd. 50982105 Taipei, Taiwan - 100 - -
Igenomix RS LLC. 1197746361240 Moskva, Ryssland - 100* - -
Igenomix Per¢, S.A.C. 20553501751 Lima, Peru - 100 - -
Igenomix Chile, SLP 76.316.621-K Santiago, Chile - 100 - -
Igenomix Korea, Ltd. 367-88-01894 Gyeonggi-do, Sydkorea - 100 - -
Project Nexgen, S.L. B01670389 Valencia, Spanien - 50 - -
Avrupa Laboratuvarlari Saglik Hizmetleri A.S 1061367806 Istanbul, Turkiet - 60 - -
Igenomix Colombia, S.A.S. 901.449.016-4 Bogota, Colombia - 100 - -
Igenomix Vietnam, LTD 0109695102. Hanoi, Vietnam - 100 - -
Summa 12 841 12 637
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Not 29. Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Redovisningsprinciper
En eventualférpliktelse redovisas nér det finns

ett mojligt &tagande som harrér fran intréffade

nar det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning p& grund av det

inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer

handelser och vars férekomst bekraftas endast att krévas.

av en eller flera osdkra framtida héndelser eller

Stdllda séikerheter Koncernen Moderbolaget
Féretagsinteckningar 17 17 - -
Kapitalférsakringar 37 34 20 17
Summa 54 50 20 17

Stallda sékerheter avser féretagsinteckningar fér egna engagemang samt stélld sakerhet fér kapital-

férsakringar (anskaffningsvérdet).

Eventualfsrpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Garantier mot externa parter 9 1 - -
Kapitalférsakringar, skillnad 13 7 5 4
anskaffningsvérde och marknadsvarde
Summa 22 18 5 4

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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Not 30. Forvarv

Vitrolife Medical Devices Spain S.L.
(inkrédmsférvérv)

Den 5 april 2024 férvarvade Vitrolife Group
distributionsverksamheten f6r medicintekniska
produkter i Spanien och Portugal. Férvérvet
gjordes som en nettotillgéngstransaktion och
Vitrolife har etablerat ett nytt distributionsbolag
i Spanien, Vitrolife Medical Devices Spain S.L.

Innehall i= Q

Kopeskillingen uppgick till 5 MEUR och 4 MEUR
betalades under kvartalet. Séljaren far ytterli-
gare 1 MEUR som betalas ut under 2025 om
bolaget fortsétter att utvecklas positivt. De

5 MEUR har bokats som kundrelationer med en
avskrivningstid p& 5 &r. Engéngskostnader i
samband med férvarvet uppgick till cirka 1 MSEK
och bestod huvudsakligen av

r&dgivningskostnader.

Inkrémsférvéarv Vitrolife Medical Devices Spain S.L.

Immateriella anlédggningstillgéngar 56
Identifierbara nettotillgéngar 56
Avgar:

Villkorad képeskilling* -10
Negativ effekt p& koncernens likvida medel 45

* Earn-out rakenskapsar 2024-2025

Noter till de finansiella rapporterna



Not 30. Férvarv (forts.)

eFertility

Den 17 maj 2024 fsérvarvade Vitrolife AB (publ)
samtliga aktier i det holléndska bolaget STB
Zorg B.V. inklusive dotterbolaget eFertility
International B.V (tillsammans benémnda
“eFertility”). Den initiala képeskillingen, pa
nettoskuldfri basis, uppgar till 9,6 MEUR, vilken
betalades vid tilltradet. Darutéver finns en
tillaggskspeskilling, dver en 3-&rsperiod,
baserad p& expansion och uppfyllelse av
milstolpar fér férsaljningstillvéxt med en
maximal tillaggskdpeskilling om 8,4 MEUR.
Tillaggskspeskillingen baseras p&d maximalt
utfall, diskonterad med aktuella marknadsréntor

justerat for riskpremie.

eFertility ar ett innovativt bolag som erbjuder
och utvecklar banbrytande system- och mjukva-
ruldsningar fér att férbattra IVF-klinikernas
processer; eWitness (system for att monitorera

varje steg i IVF-processen) och eBase (ett

EMR-system kompatibelt med informationssys-
tem). eFertility har en ledande position i Neder-
ldnderna och expanderar snabbt inom Europa.
Ar 2023 hade eFertility intakter pa 1,5 MEUR,
och har en stark pipeline som visar p& den dkade

efterfradgan av dessa system pd& IVF-marknaden.

eFertility redovisas inom afférsomradet Techno-
logies. Férvarvet har ingen vasentlig paverkan
p& periodens nettoomséttning. Engéngskostna-
der i samband med férvarvet uppgick till cirka
4 MSEK och bestod huvudsakligen av

rédgivningskostnader.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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Prelimindr férvarvsanalys (PPA) eFertility

Innehall 1=

Q

Immateriella anléggningstillgangar 1 61 62
Ovriga anldaggningstillgéngar 2 0 2
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 8 0 8
Likvida medel 3 0 3
L&ngfristiga skulder -1 -16* -16
Kortfristiga skulder -13 0 -13
Identifierbara nettotillgéngar 0 45 45
Goodwill 142
Totalt (o] 45 187
Avgar:

Villkorad kdpeskilling** -73
Likvida medel i férvarvade verksamheter -3
Negativ effekt p& koncernens likvida medel 12

* Avser uppskjuten skatt p& immateriella anléggningstillgéingar.
** Earn-out rékenskapsar 2024-2026.
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Not 31. Narstdende

Nérstaenderelationer
Moderbolaget har en narstéenderelation med

sina dotterféretag, se not 28.

Av moderbolagets totala inkép och férséljning
avser O procent (O) av inkdpen och 100 procent
(100) av frséljningen koncerninterna transaktio-
ner. Internpriser inom koncernen dr satta utifrén
principen om "armléngds avstdnd” dvs. mellan
parter som &r oberoende av varandra, vélinfor-
merade och med ett intresse av att transaktio-

nerna genomférs.

Transaktioner med nyckelpersoner i
ledande stéllning

Utover vad som angivits avseende Ersattningar
till styrelse och ledande befattningshavare i not
8 har inga transaktioner med ndrstéende fysiska

personer &gt rum.

Not 32. Handelser efter balansdagen

Ermanno Sironi utségs till Chief Operating
Officer (COO) den 21 februari 2025 och blir

ddérmed en del av koncernledningen.

En PGT-A grupptalan avseende Vitrolife AB
(publ), Vitrolife Inc och Igenomix USA, Inc

lédmnades in den 4 mars 2025 till domstolen i

Southern District of Florida. Vitrolife Group
kommer, tillsammans med vér jurist i USA, att
utvardera grupptalan och dess potentiella
omfattning och finansiella effekter samt uppda-
tera marknaden i behérig ordning nar ytterligare

information finns att delge.
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar
att &rsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed, ger en rattvisande bild
av moderbolagets stdllning och resultat samt att
férvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget star infér. Styrelsen och
verkstallande direktdren forsdkrar ocksd att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS
s&som de antagits av EU, ger en rattvisande bild
av koncernens stéllning och resultat samt att
koncernférvaltningsberdattelsen ger en réttvi-
sande &versikt dver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stdllning och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

som koncernen stér infor.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Goteborg den 27 mars 2025

Jén Sigurdsson Henrik Blomquist

Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Lars Holmgvist Pia Marions
Styrelseledamot Styrelseledamot

Karen Lykke Serensen

Styrelseledamot

Bronwyn Brophy O’Connor
Verkstdllande direktsr

Innehall finansiella rapporter = Innehall 1=

Var revisionsberdttelse har avgivits den 27 mars 2025

Deloitte AB

Harald Jagner

Auktoriserad revisor

Q
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Vitrolife AB (publ)
organisationsnummer 556354-3452

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Vitrolife AB (publ) fér
rakenskapséaret 2024-01-01 - 2024-12-31.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning

ingdr pd sidorna 66-123 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat

och kassafléde fér éret enligt &rsredovisnings-

lagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en'i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stélining per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flade for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
s& som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens

dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller
resultatrékningen och rapport dver finansiell

stdllning fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r férenliga

med innehdllet i den kompletterande rapport som

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens

(537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uvttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Va&rt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat p& vér bésta
kunskap och &vertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i fdrekommande fall, dess moderfs-
retag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Innehall i= Q

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och é@ndamalsenliga som grund for

vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar
de omraden som enligt vér professionella
bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen
av, och i vért stéllningstagande till, &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gdr inga separata uttalanden om dessa

omréden.

Revisionsberdattelse



Vérdering av goodwill
Vitrolife redovisar goodwill om 10 121 MSEK.

Denna har uppkommit i samband med férvarv.

Vi fokuserar pd& detta omrade till féljd av att det
ar en vasentlig balanspost och att vésentliga
bedémningar och uppskattningar ligger till grund

fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov.

For ytterligare information avseende bolagets
redovisning av goodwill hanvisas till not 3 och 14 i
&rsredovisning, vilka redogdr for kritiska upp-
skattningar och bedémningar, redovisningsprinci-

per samt immateriella tillgangar.

Va&ra granskningsatgdrder inkluderar, men ar inte

begrdansade till:

+ Utvardera utformningen av bolagets rutiner
och relevanta interna kontroller f&r nedskriv-

ningsprovning av goodwill;

+ Granska att gjorda antaganden &r rimliga, att
varderingsmodell ar konsekvent tillampad, att
integritet finns i indata som ber&kningar
baseras p& och testa den aritmetiska korrekt-

heten i den anvdnda modellen;

« Utvardera rimligheten i identifierade kassa-

genererande enheter;

+ Vid genomférande av utvalda granskningsét-

gdrder involveras vara varderingsexperter;

+ Utvardering av tilldmpade redovisningsprinci-
per och tillhérande upplysningar f3r goodwill
for att bekrafta efterlevnad av IFRS.

Intéktsredovisning

Omséattningen uppgér till 3 609 MSEK far 2024.
Fér ytterligare information avseende bolagets
intaktsredovisning hdnvisas till not 4 och 5'i
&rsredovisning vilka redogdr fér redovisnings-
principer, segmentsinformation samt férséljning

per division.

Vi fokuserar pd& detta omrade till féljd av hag
transaktionsvolym och olika férsaljningsvillkor

vilket kan pé&verka tidpunkt fér riskdvergéang.

Va&ra granskningsatgdrder inkluderar, men ar inte

begrdansade till:

+ Utvérdera bolagets policys fér intdktsredovis-
ning enligt IFRS 15 f8r att bedéma huruvida
dessa var lémpligt utformade fér att redovisa

intdkter i ratt period;

Utvardera utformningen av bolagets rutiner
och relevanta interna kontroller fér

intdktsredovisning;
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+ P& stickprovsbasis granska férsaljningstransak-
tioner fér att bedéma huruvida intdkter har

redovisats i ratt period;

« Utvdrdering av tillampade redovisningsprinci-
per och tillhérande upplysningar fér intgkter
fér att bekrafta efterlevnad av IFRS.

Annan information &n érsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaéller &ven annan informa-
tion @n &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen och &terfinns pd sidorna 1-55, 64-65 och
129-198. Den andra informationen bestar dven
av ersattningsrapporten som vi inhémtade fére
datum fér denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har

ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gdr inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och
dvervdga om informationen i vasentlig utstrack-
ning dar oférenlig med arsredovisningen och

koncernredovisningen. Vid denna genomgdng
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beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehédlla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi

har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret fér att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdl-
lande direktdren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de beddémer &r nédvandig for att
upprdatta en &rsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehédller nadgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsétta

verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillémpligt,
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om férhéllanden som kan paverka férmégan att
fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra négot

av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
p&verkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat évervaka bolagets finansiella

rapportering.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller négra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberdttelse som innehédller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstéa
p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas p&verka de ekono-

miska beslut som anvéndare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen finns p& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi éven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direkts-
rens férvaltning for Vitrolife AB (publ) foér ar
2024-01-01 - 2024-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller

férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet fér

rékenskapséret.

Grund fér uvttalanden
Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs

ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
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oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r
tillréickliga och dndamélsenliga som grund fér

véra uvttalanden.

Styrelsens och verkstéallande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den [8pande
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férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder
som ar nédvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i verensstémmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryg-

gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrgffande revisionen av férvaltningen,
och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r
att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i

nagot vasentligt avseende

- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda

erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

+ p& n&got annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed véart uttalande om detta, dar att med

rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r

férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet @r en hég grad av sdkerhet, men

ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
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god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte &r férenligt med

aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér
revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en

del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om
Esef-rapporten

Uttalande

Utdver vér revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktdren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vérdepappersmarknaden fér Vitrolife AB (publ)
for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Var granskning och vért uttalande avser endast

det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprdattats i ett format som i allt vasentligt

mdjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for vttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Véart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till Vitrolife AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillréck-
liga och &ndamalsenliga som grund fér véart

uttalande.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér att Esef-rapporten har upprét-
tats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, och fr
att det finns en s&dan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar uppréttad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,

p& grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara
granskningséatgdrder fér att uppnd rimlig
sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig saékerhet ar en hég grad av sakerhet, men
dr ingen garanti fér att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktig-
het om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstéa
p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas péverka de ekono-
miska beslut som anvdndare fattar med grund i

Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kréver
att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av

yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen
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och tillampliga krav i lagar och andra

férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgér-
der inh&dmta bevis om att Esef-rapporten har
upprdttats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av &rsredovisning och
koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka atgar-
der som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hansyn till omsténdighet-
erna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksd en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens

och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstémning av att
Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade &rsredovisningen och

koncernredovisningen.

Revisionsberdattelse @



Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Vidare omfattar granskningen dven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av

Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till Vitrolife AB (publ)s revisor
av bolagsstamman 2024-04-25 och har varit
bolagets revisor sedan 2014-05-05.

Goteborg den 27 mars 2025
Deloitte AB

Harald Jagner

Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrdkningar per kvartal

Okt-Dec Jul-Sep Apr-Jun Jan-Mar Okt-Dec Jul-Sep Apr-Jun Jan-Mar
MSEK 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023
Nettoomsattning 959 867 941 841 904 848 905 854
Kostnad fér salda varor -373 -359 -378 -361 -390 -375 -400 -369
Bruttoresultat 586 508 564 481 514 473 505 485
Forsaljningskostnader -199 -190 -196 -169 -182 -162 -175 -165
Administrationskostnader -142 -100 -8 -8 -109 -96 -107 -121
Forsknings- och utvecklingskostnader -28 -30 -27 -33 -28 -31 -33 -34
Ovriga rérelseintdkter och- kostnader 8 -16 -6 7 -4 309 -4 -3 -6
Rérelseresultat 225 174 218 167 -4115 179 188 159
Finansiella intdkter och kostnader -43 -18 -25 -24 -15 -26 -53 -29
Resultat efter finansiella poster 182 155 193 143 -4130 152 135 130
Inkomstskatter -43 -40 -49 -28 -49 -30 -29 -31
Nettoresultat 139 16 143 115 -4179 122 106 99
Hénforligt till
Moderbolagets aktiedgare 139 N6 143 15 -4179 122 106 100
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0 0 -1
Av- och nedskrivningar -12 -115 -109 -105 -4 409" -109 -105 -103
Eget kapital, hanférligt till 13 639 13137 13095 13 231 12 722 17 430 17 677 17 013

moderbolagets aktiedgare, MSEK

* Inklusive engéngsnedskrivningar om 4 300 MSEK
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Alternativa nyckeltal

Denna rapport innehéller alternativa nyckeltal
som ej definieras av IFRS, men som av bolagsled-
ningen anses underlatta for investerare att
analysera koncernens resultatutveckling och
finansiella position.

Investerare bér betrakta dessa alternativa
nyckeltal som ett komplement snarare an en
ersattning fér finansiell information enligt IFRS.
Observera att Vitrolife Groups definitioner av
dessa alternativa nyckeltal kan skilja sig frén

andra féretags definitioner av samma begrepp.

Foljande definitioner beskriver de nyckeltal som
anvands, refereras till och presenteras i de
finansiella rapporterna. Matt som &terfinns
direkt i de finansiella rapporterna och kan
berdknas baserat p& nedan definitioner har inte

inkluderats i tabellerna p& de kommande sidorna.

Resultat- och avkastningsmétt

Bruttoresultat

Definition: Nettoomséttning minus kostnad fér
sélda varor.

Syfte: Mattet visar koncernens resultat fére
p&verkan av kostnader s&som férsaljnings- och

administrativa kostnader.

Bruttomarginal, %
Definition: Bruttoresultat i relation till periodens

nettoomsattning.

Rérelseresultat (EBIT)

Definition: Nettoomséttning minus alla kostnader
hanférliga till rérelsen inklusive av- och nedskriv-
ningar p& materiella och immateriella tillgéngar
men exklusive finansnetto och skatt.

Syfte: Ma&ttet anvands fér att mata operativ

lBnsamhet samt koncernens maluppfylinad.
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Rérelsemarginal (EBIT), %
Definition: Rorelseresultat (EBIT), i relation till

periodens nettoomsdttning.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA)

Definition: Rorelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar p& materiella och immateriella tillgéngar.
Syfte: M&ttet anviénds fér att méta resultatet
fran den I6pande verksamheten, oberoende av
av- och nedskrivningar. Bolaget har som
malsattning att uppnd tillvaxt under 16nsamhet

som f&ljs upp genom EBITDA.

Rérelsemarginal fére av- och
nedskrivningar (EBITDA), %

Definition: Rorelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar (EBITDA), i relation till periodens

nettooms&ttning.

Innehall i= Q

Avkastning pé eget kapital, %

Definition: Nettoresultat rullande 12 ménader i
relation till genomsnittligt eget kapital for
perioden. (Genomsnitt beréknat p& de fyra
senaste kvartalen).

Syfte: Vitrolife Group beddémer att avkastning pa
eget kapital ar ett lampligt matt fér att &skadlig-
godra fér intressenter hur val koncernen investerar

sitt egna kapital.

Genomsnittligt eget 13276 16 21
kapital fér perioden

Nettoresultat, rullande 12 mén 513 -3 851
Avkastning pé& eget kapital, % 3,9 -23,8

Alternativa nyckeltal @



Kapitalmatt
Nettoskuld

Definition: Kortfristiga och langfristiga ranteba-
rande skulder, justerat for IFRS 16-effekt, minus
réntebdrande fordringar minus likvida medel.
Syfte: Ett av Vitrolife Groups finansiella mal &r
att ha en stark kapitalbas for att mojliggéra
fortsatt hég tillvaxt, sévdl organisk som genom
férvarv. | samband med ikrafttrédandet av IFRS
16 den 1 januari 2019 har nyckeltalets definition
omformulerats dé& finansiella skulder kopplade till
leasingavtal inte ingar i berdkningen av

nettoskulden.

Nettoskuld / EBITDA rullande 12 mén.
Definition: Nettoskuld i relation till EBITDA
rullande 12 ménader.

Syfte: Ett av Vitrolife Groups finansiella mal &r
att ha en stark kapitalbas fér att méjliggéra
fortsatt hég tillvaxt, savél organisk som genom
forvéarv. Kopplat till detta féljer koncernens
ledning upp méttet nettoskuld i férhallande till
rullande 12 manaders rérelseresultat fére
avskrivningar (EBITDA). Enligt koncernens
finansiella mal bér detta matt i normala fall inte
dverstiga tre génger. Ledningen bedémer att
detta matt ger kreditgivare och investerare
betydelsefull information rérande koncernens

installning till skuldsattning.

Uppléning, l&ngfristig del 1837 1875
Langfristiga leasingskulder 92 67
Upplaning, kortfristig del 15 n4
Kortfristiga leasingskulder 45 33
Justering av leasingskulder -137 -100
Likvida medel -1135 -861
Nettoskuld 817 1128
Rérelseresultat, rullande 12 man 783 -3589
Avskrivningar, rullande 12 mén 442 425
Engangsnedskrivningar - 4300
EBITDA, rullande 12 mén 1225 1136
Nettoskuld / EBITDA rullande 0,7 1,0

12 mén

Soliditet, %

Definition: Eget kapital och innehav utan bestam-
mande inflytande i relation till balansomslutningen.
Syfte: Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgéngar som finansieras av aktiedgarna
med eget kapital. En hdg soliditet &r ett matt pa
finansiell styrka och anvands fér att mata

maluppfylinad.

Rérelsekapital

Definition: Omsattningstillgéngar exklusive
likvida medel minskade med kortfristiga icke
rantebdrande skulder.

Syfte: Mattet anvands for att visa hur mycket
kapital som behévs fér att finansiera den [8pande

verksamheten.
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Aktierelaterade matt

Kassafléde frén Ispande

verksamheten per aktie

Definition: Periodens kassafléde frén den
|8pande verksamheten i férhallande till periodens
genomsnittliga antal utestdende aktier.

Syfte: Mattet anvands fér att visa pd det
kassafléde som genereras av bolagets [8pande

verksamhet férdelat per aktie.

Eget kapital per aktie

Definition: Eget kapital i férhallande till antalet
utestdende aktier p& balansdagen.

Syfte: Mattet visar bolagets nettovdrde per aktie
och avgdr om ett bolag dkar aktiedgarnas

férmdgenhet dver tid.

Resultat per aktie (definierad av IFRS)
Definition: Nettoresultat hanfarligt till Vitrolifes
dgare i férhallande till periodens genomsnittliga
antal utestéende aktier. Fér avstdmning se not 21

Resultat per aktie.

P/e-tal

Definition: Pris per aktie genom resultat per
aktie.

Syfte: Nyckeltalet visar hur periodens resultat

forhaller sig till priset p& aktien.

Innehall i= Q

Ovriga matt

Organisk tillvaxt

Definition: Organisk tillvaxt avser férsaljnings-
tillvéxt frén befintlig verksamhet justerad fér
forvérv och avyttringar. Ett férvary eller en
férsaljning inkluderas endast i berdkningen av
organisk tillvéxt d& det ingar med lika antal
manader i nuvarande period och motsvarande
period féreg&ende &r. | annat fall inkluderas det i
berdkningen fér férvarvad tillvaxt.

Syfte: Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av
férandringar i koncernens struktur vilket majlig-

gor en jamfdrelse av nettoomsdttningen dver tid.

Forsdljningstillvéxt i lokala valutor
Definition: Tillvaxt i lokal valuta avser f6rsélj-
ningstillvéixt rensat fran valutaeffekter vilket
berdknas som periodens férsaljning i lokala
valutor omrdknat till faststalld kurs i relation till
motsvarande period féreg&ende ar i lokala
valutor omrdknat till samma valutakurs.

Syfte: D& en stor del av Vitrolife Groups férsdlj-
ning sker i andra valutor &n redovisningsvalutan
SEK pé&verkas omsdattningen inte enbart av faktisk
tillvéxt, utan dven av valutaeffekter. For att
analysera omsattningen rensad fér valutaeffekter
anvénds nyckeltalet férsaljningstillvaxt i lokala

valutor.
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De procentuella effekterna i nedanstéende
tabeller berdknas genom respektive belopp i

MSEK i relation till férséljning i samma period

Koncernen totalt

Innehall finansiella rapporter = Innehsll (= Q

Organisk tillvéxt i lokala valutor, MSEK 152 143

féregé&ende ar. Organisk tillvéxt i lokala valutor, % 4 4
Férvarvad tillvaxt, MSEK - -

Rullande 12 maén. Férvarvad tillvéxt, % - -
Definition: Nyckeltal bergknade pé& rullande 12 Valutaeffekter, MSEK _55 135
manaders varden har beréknats p& de senaste Valutaeffekter, % 2 4
fyra rullande del&rsrapporter och bokslut. Total tillvéixt, MSEK 97 278
Syfte: Rullande 12 mén. ger en tydligare bild av Total tillvéxt, % 3 o}

omsattning eller [Bnsamhet och en mer rétt-

visande bild av nyckeltalets utveckling. Férsdljning per geografiskt segment EMEA Americas APAC
2024 2024 2024

Organisk tillvéxt i lokala valutor, MSEK 94 7 50
Organisk tillvéxt i lokala valutor, % 7 1 5

Valutaeffekter, MSEK -5 -17 -33
Valutaeffekter, % o) -1 -3

Total tillvaxt, MSEK 89 -10 18

Total tillvéxt, % 7 -1 2

Forsdljning per afférsomrade Consumables Technologies Genetics

2024 2024 2024

Organisk tillvéxt i lokala valutor, MSEK 128 104 -79

Organisk tillvéxt i lokala valutor, % 10 16 -5

Valutaeffekter, MSEK -12 -14 -29

Valutaeffekter, % -1 -2 -2

Total tillvaxt, MSEK 16 90 -108

Total tillvaxt, % 9 14 -7

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group



Innehdll Hallbarhetsredovisning = Innehall i Q

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group Hallbarhetsredovisning @



Innehdll Hallbarhetsredovisning

Allmédn information

135
137
139
139
141

Grund fér utarbetandet
Hallbarhetsstyrning
Strategi och affdrsmodell
Véra intressenter

Den dubbla vasentlighetsanalysen

Miljsinformation

146
152
155
157
161

164

Klimatférandringar

Miljéféroreningar

Vatten

Resursanvandning och cirkular ekonomi
Noter till miljsinformationen

Offentliggorande av EU-taxonomi

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Social information
170 Den egna arbetskraften
178 Medarbetare i vardekedjan

180 Konsumenter och slutanvéndare

Styrningsinformation

187 Ansvarsfullt féretagande

Index
190 GRI-index

Innehdll Hallbarhetsredovisning = Innehall i Q

Hallbarhetsredovisning



Allman information

| hallbarhetsredovisningen presenteras Vitrolife
Groups styrning och resultat avseende vasentliga
hallbarhetsteman, inklusive detaljerade nyckeltal
(hallbarhetsméatt). Vitrolife Groups ambition har
varit att félja Europeiska standarder fér hallbar-
hetsredovisning (ESRS) i 2024 &rs hallbarhets-
redovisning fér att férbereda oss infér efterlevnad
av det direktiv om tillbérlig aktsamhet fér féretag
i fréga om hallbarhet (CSRD, Corporate
Sustainability Reporting Directive) som trader i
kraft 2025. Arbete &terstar fér att fullt ut
rapportera i enlighet med CSRD/ESRS, framst
kopplat till tillg&ngen pé konsoliderade data p&

koncernnivé.

Grund for utarbetandet

Redovisningens omfattning och
avgrdnsningar

Hallbarhetsredovisningen tas fram p& samma
konsoliderade grund som de finansiella rappor-
terna om inget annat anges. Hallbarhetsredo-
visningen omfattar ddrmed konsoliderade
uppgifter fr&n moderbolaget Vitrolife AB (publ),
organisationsnummer 556354-3452, och
samtliga enheter som konsolideras i Vitrolife
Groups koncernredovisning, enligt not 28. Om
inget annat anges avser informationen och data

hari perioden 1 januari till 31 december 2024.

Processen for den dubbla vésentlighetsanalysen,
som beskrivs pd sidorna 141-144, innefattar
inverkan, risker och majligheter som omfattar
hela var vérdekedja, bade i tidigare och senare
led. Omfattningen fér Vitrolife Groups policyer,

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Innehall Hallbarhetsredovisning =

&tgérder, mal och métetal f6r var vérdekedja
beskrivs i avsnitten som handlar om tematiska

standarder.

Ingen information avseende immateriella
rattigheter, know-how eller innovationsresultat
har utelédmnats fran héallbarhetsredovisningen.
Inte heller har Vitrolife Group undanhallit ndgon
information avseende férestdende utveckling eller
p&gdende férhandlingar.

Uppskattningar och osdkerhetsfaktorer
Metodiken fér att berdkna och presentera
hallbarhetsmatt beskrivs i tillhérande noter till
respektive nyckeltal. | dessa noter anges om
matetalen har uppmatts direkt eller har uppskat-
tats med kallor som data fréan tredje part eller
med branschgenomsnitt. Data samlas in frén
Vitrolife Groups operativa och finansiella enheter

och bygger pa lokala ledningssystem och kdallor
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som processdatasystem, mé&tningar, berdkningar,
inkdpsregister samt fakturor. Kontroller gérs fér
att sdkerstdlla att informationen &ar komplett och
korrekt. P& grund av omfattningen av hallbar-
hetsredovisningen och avsaknaden av allmént
erkdnda rapporteringsstandarder fér vissa data
kan det uppsté osékerhetsfaktorer i de redovi-
sade siffrorna. Vitrolife Group stravar efter att
forbattra datakvaliteten genom att uppgradera
datainsamlingssystemen, tillhandahélla utbild-
ning i hallbarhetsredovisning och frémja ett
starkare samarbete med partner i hela vérdeked-
jan. | de olika kapitlens noter fér vasentliga
hallbarhetsteman finns nérmare detaljer om
uppskattningsmetoder och potentiella kéllor till

osdkerhet.
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Féréndringar av redovisningen och
tidigare redovisningsfel

Fér rapporteringsperioden 2024 har Vitrolife
Group strukturerat hallbarhetsupplysningarna
som en férberedelse infér CSRD-direktivet i
enlighet med ESRS. Férandringarna innefattar

féljande:

+ Omstrukturering av héllbarhetsredovisningen i
Vitrolife Groups @érs- och hallbarhetsredovis-

ning i enlighet med kraven i ESRS.

+ Uppdaterat vasentlighetsanalysen i enlighet
med ESRS-relaterade hallbarhetsfrégor fér att
identifiera vasentlig inverkan, risker och
majligheter i Vitrolife Groups egen verksamhet,

bé&de i tidigare och senare led i vardekedjan.

+ Nya upplysningar och nyckeltal enligt kraven i
ESRS, inklusive beskrivningar av vasentlig
inverkan, risker och mojligheter samt policyer,

&tgdrder, matetal och mal fér att hantera dem.

+ Utslappen av vaxthusgaser under 2023 har
omberdknats med aktivitetsdata fér vissa
datakategorier, istéllet fér utgiftsbaserade
data och uppskattningar. De nya uppdaterade
utslappssiffrorna fér 2023 utgér grunden som
rapporterats till Science Based Targets

initiative fér malvalidering.

+ Hallbarhetsméatt &r inkluderade i férvaltnings-

berattelsen.

+ Uppdaterad bedémning av verksamheter som
omfattas av taxonomin samt uppfyller

taxonomikriterierna.

Inga avgdrande fel har identifierats fér tidigare
perioder. Mindre rattelser eller éndringar har
gjorts fér vissa nyckeltal och dessa korrigeringar

beskrivs i noterna till respektive nyckeltal.

Rapporteringsstandarder

Vitrolife Groups héllbarhetsredovisning é&r
upprdattad i enlighet med den tidigare versionen
av Arsredovisningslagen som tillémpades fére
den 1juli 2024. Rapporten har ocksé uppréttats i
enlighet med GRI-standarderna (Global
Reporting Initiative). Vitrolife Group har vid
framtagningen av denna rapport tillampat de
redovisningsprinciper som féreskrivs i standarden
GRI 1: Foundation (2021). Se GRI-index pé& sidan
190.

Rapporten utgdr ocksé grunden fér var
”Communication on Progress” till UN Global
Compact for 2024.
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Upplysningar som krdvs enligt Australian Modern
Slavery Act 2018 och UK Modern Slavery Act 2015
&terfinns p& sidorna 178-179.

Som ndmnts ovan har Vitrolife Group omstruktu-
rerat héllbarhetsredovisningen enligt ESRS som
en férberedelse infér CSRD. Vitrolife Group
kommer att rapportera i enlighet med tidplanen
fér inférandet av CSRD och tillampliga delar av
ESRS i &rs- och héllbarhetsredovisningen for
2025. Arbete &terstar for att fullt ut rapportera i
enlighet med CSRD/ESRS, framst kopplat till
tillgéingen pé& konsoliderade data p& koncernniva.
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Hallbarhetsstyrning

Expertis och rollen fér férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan
Sammanséttningen av férvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan framgér av bolagsstyrningsde-

len i den har rapporten.

Var metod fér att hantera hallbarhet bygger pé&
tydlig styrning, en noga faststélld uppdelning av
ansvarsomréden, kontinuerlig kontroll av
vésentliga hallbarhetsfrégor och faststallande av
mal och nyckelindikatorer (KPI) fér fortsatt
vardering och férbattring.

Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér att
overvaka héallbarheten, vilket visar p& vért
dtagande att integrera héllbarhet p& hégsta nivé
i bolagsstyrningen. Denna strategi sdkerstdller
att hallbarheten beaktas och inférlivas i véra

strategiska processer fér beslutsfattande.

Styrelsens revisionsutskott genomfér kvartalsvisa
oversyner av hur hallbarhetsagendan implemen-
terats. Hallbarhetsteamet tillhandahaller
detaljerade kvartalsvisa uppdateringar dér
framstegen fér héllbarhetsstrategin beskrivs. Det
strukturerade upplagget sdkerstaller en fortls-

pande dvervakning och utvérdering av

hallbarhetsinitiativen, nagot som frémjar
transparens och ansvar. Styrelsen har genomfért
ett omfattande introduktionsprogram fér
hallbarhet. Denna skrdddarsydda utbildning, som
tagits fram av det interna héallbarhetsteamet,
sakerstdller att styrelsens kompetens férblir
aktuell och anpassas efter hallbarhetsstandar-

derna allteftersom de utvecklas.

Ledningsgruppen (EMT)

Ledningsgruppen sétter upp hallbarhetsmal och
implementerar tillhérande policyer. Strukturen
sdkerstéller att hallbarhetsmalen féljer var
dvergripande afférsstrategi och att det finns ett
tydligt ansvar fér maluppfyllelserna. Inom
ledningsgruppen har VP Strategy, Sustainability
and Corporate Development (SSCD) ett sarskilt
ansvar fér dvervakning av héllbarhetsinitiativen,
vilket sdkerstdller ett engagemang pd& hdgsta
nivad for var hallbarhetsagenda. | linje med
utvecklingen av féretagets hallbarhetspraxis far
VP SSCD en omfattande utbildning i hallbarhet
som tillhandahalls av det interna

hallbarhetsteamet.

Héllbarhetsteamet

Vart dedikerade hallbarhetsteam spelar en viktig
rédgivande roll med expertisrdd och stad till
ledningsgruppen. Teamet best&r av en hallbar-

hetschef, en hallbarhetscontroller och en
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specialist inom miljo, hédlsa och sdkerhet (EHS,
rekrytering pagar). Hallbarhetschefen leder med
sin omfattande erfarenhet och certifieringar
teamet, dvervakar h&llbarhetsinitiativen och

sdkerstéller ett effektivt genomférande.

Styrelsen

Ser dver och godkénner héllbarhetsstrategi och
policyer.

Ledningsgruppen (EMT)

Anger strategisk inriktning, faststéller mal och
sdkerstdller integreringen av hallbarhetsprinciper i
organisationens dvergripande strategi,
beslutsfattande och verksamhet.

Héllbarhetsteamet
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Hallbarhetscontrollern ar specialiserad pé&
hantering av hallbarhetsdata och sékerstaller
korrekta rapporter och analyser. Tillsammans har

teamet Sver 25 ars erfarenhet inom hallbarhet.

Revisionsutskott

Kvartalsvisa 6versyner av hur hallbarhetsagendan

implementerats.

VP Strategy, Sustainability
and Corporate Development

Overvakar héllbarhetsresultaten och sakerstdller att
hallbarhetsaktiviteter och ansvar anpassas efter
direktiven frén ledningsgruppen.

Utvecklar och implementerar hé&llbarhetsinitiativ, dvervakar héllbarhetsresultaten, tillhandahéller expertis och stéd i

organisationen samt sékerstéller efterlevnad av hallbarhetsstandarder, mal och redovisningskrav.

Vitrolife Group-teamen

Verkstdlla héllbarhetsagendan genom att implementera initiativ och sgkerstélla anpassning mot organisationens

hé&llbarhetsmal och ataganden.
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Integrering av héllbarhet i

Vitrolife Groups strategi

Var hallbarhetsstrategi, som omfattar inverkan,
risker och méjligheter (IRO) s& som de identifie-
rats av var dubbla vasentlighetsanalys pé& sidan
141, beskrivs p& nasta sida. Strategin togs fram
2022 efter en omfattande vasentlighetsanalys
och har lett till véldefinierade mal f6r 2030. For
att sékerstélla fortsatt relevans genomfér vi den
dubbla vasentlighetsanalysen varje ér. Den
omfattande utvarderingen, som omfattar bade
ekonomisk och inverkansmdssig synvinkel,
engagerar olika intressenter och granskas av
bade ledningsgruppen (EMT) och styrelsen.
Genom den rigordsa processen kan vi identifiera
nya problem, omvdardera olika prioriteringar och
anpassa oss efter intressenternas férvantningar
och tillampliga regelkrav allt eftersom de férénd-
ras. Baserat pa de arliga insikterna évervéger vi
potentiella justeringar av var héllbarhetsstrategi
och sdkerstdller att strategin forblir konsekvent
and effektiv p& att hantera vasentliga fragor for
organisationen och intressenterna. Samtidigt
granskas ocksé resultat och framsteg fér hallbar-

hetsstrategin &rligen av styrelsen.

Dessutom utfér héllbarhetsteamet en hallbar-
hetsbedémning med utgdngspunkt i att "sdker-
stalla hallbarhet i allt vi gor” i alla stdrre initiativ

eller transaktioner och presenteras for styrelsen.

Integrering av hallbarhet i premiesystem
Ledningsgruppens premiesystem innefattar
hallbarhetsrelaterade resultat. Mer information

finns p& sidan 70.

Tillbérlig aktsamhet and interna kontroller
Alla vasentliga hallbarhetsteman som har
identifierats beaktas i definitionen av Vitrolife
Groups féretags- och hallbarhetsstrategi. Due
diligence och riskhantering inom hallbarhetsom-
r&det &r, tillsammans med Vitrolife Groups
féretags- och hallbarhetsstrategier, integrerade i
affarsprocesser genom koncernens policyer,
direktiv och férfaranden. Detta innefattar
efterlevnad av Vitrolife Groups féretagsvarde-
ringar, principer fér ansvarsfullt féretagande
samt globala rutiner fér miljdledning, produktsa-
kerhet, kvalitetssakring och hallbarhet vid
framtagningen av nya produkter och betydande
forandringar av befintliga processer. Det avsnitt i
hallbarhetsredovisningen som motsvarar
respektive vasentligt héllbarhetstema ger en
Sversikt dver riskbedémningar och due diligen-
ce-processer i relation till varje hallbarhetstema,
liksom Vitrolife Groups beddmning av identifierad
negativ inverkan, Vitrolife Groups atgarder fér
att hantera identifierad inverkan samt resultatet
av dessa insatser. Strategin sdkerstdller att
hallbarhetsfrégorna integreras i alla aspekter av

var verksamhet, fran forskning och utveckling till

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Innehall Hallbarhetsredovisning =

hantering av leveranskedjan och kundsupport.

Vitrolife Group utfér regelbundet riskbedém-
ningar och kontroller av processen fér héllbar-
hetsredovisningen. Riskerna diskuteras med
revisionsutskottet och med Vitrolife Groups
externa revisorer. Som ett bérsnoterat féretag ar
Vitrolife Group exponerat fér risker som hanger
samman med ofullstdndig eller inkonsekvent
redovisning av héallbarhetsteman, inklusive risker
som rér s.k. "gréonmalning” (greenwashing). Det
finns ocksé risker som rér noggrannheten i
inmatade data samt manuella fel i redovisnings-
processen fr&n aggregering av data frén flera
olika system till koncernens system fér informa-
tionsgivning. Vitrolife Group har infért kontroller
baserat pa& koncernens riskbeddmningar i
hallbarhetsredovisningen, inklusive granskningar
av kvantitativa och kvalitativa data i héllbarhets-
redovisningen per affarsomrade, koncernfunktio-
ner och Vitrolife Groups kommitté fér
offentliggdrande, liksom &tkomstkontroller och
automatiserade indatakontroller i systemen fér
hallbarhetsredovisning. Kvartalsredovisningen
inom vissa omraden ger oss ocks& mgjligheter att

minimera felen.

Innehall 1=
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Strategi och affarsmodell

Vér verksamhets- och
héllbarhetsstrategi

Oversikten 6ver var verksamhet finns i den férsta
delen av ars- och hallbarhetsredovisningen,
sidorna 11 till 18 som innehéller fsljande: en
Sversikt dver vara produkter och tjanster,
viktigare marknader samt véra medarbetare och
ekonomiska nyckeltal. Vitrolife Groups totala
omsattning &r hénférlig till ESRS-sektorn
Halsovard & tjanster. Féretaget har inga intdkter

i n&dgra av de verksamheter som beskrivs i artikel
SBM-140d i ESRS.

Vitrolife Groups féretagsstrategi genomgick en
oversyn 2023 och vart &dtagande att sdkerstdlla
hallbarhet i allt vi gor ligger till grund fér de fem
strategiska prioriteringarna koncernen har (se
sidan 26). Det &tagandet stéttas av vér hallbar-

hetsstrategi som fokuserar pé& fyra pelare:
« Syftesdriven tillvaxt
« Etisk [6nsamhet
+ Ansvar fér planeten

+ Inkluderande engagemang

Strategin med fyra pelare bygger p& den arliga
véasentlighetsanalysen med vilken vi kan 6vervaka

relevansen dver tid. Analysen bygger pé ett

genomgdende engagemang fran intressenterna
liksom risk- och strategiindata samt analys av
vérdekedjan. Vitrolife Groups vardekedja beskrivs

pé& sidan 144.

Varje pelare har évergripande tidsbundna mél
som medger korrekt implementering och uppfélj-

ning. De férklaras pa sidan 47 och framat.

Foretagets hallbarhetsstrategi dr centrerad kring
att skapa gemensamt varde genom héallbar och
|6nsam tillvéxt Detta uppnds genom att integrera
hallbarhet i féretagets l&ngsiktiga strategi och
sakerstdller att denna inférlivas i verksamheten.
De vasentliga hallbarhetsfragorna som identifie-
rats har grupperats kring dessa fyra teman med
tydliga mél, delmal och &tgérder fér att kunna
hantera alla héllbarhetsfragor som ar viktiga for

koncernen och fér véra intressenter.

Vara intressenter

Intressenter och

intressentengagemang

Med tanke pé& det stora vérdet av vara intressen-
ters olika perspektiv deltar vi aktivt i konstruktiva
och transparenta dialoger med olika intressenter.
Dessa bidrag ar vardefulla kallor till insikt och
spelar en avgdrande roll fér att forma vér

hallbarhetsstrategi och styra genomférandet. De
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olika interaktionerna med véra intressenter tillfér
den dubbla vasentlighetsanalysen som utgdr
grunden fér var strategi for att sdkerstalla en
|8pande anpassning med intressenternas
intressen. Véra viktigaste intressenter, och var
interaktion med dem, beskrivs i tabellen p& nasta

sida.

Inverkan av intressentengagemang

Vi pé Vitrolife Group &r medvetna om den
avgdrande betydelse intressentdialoger har nar
vi ska utforma véra féretags- och hallbarhets-
strategier och riskhanteringsprocesser. Véar
strategi f6r dubbel vésentlighet &r djupt rotad i
den feedback vi far fran véra olika intressenter,
se ndsta sida. Genom vara satsningar p&
engagemang far vi vardefulla insikter i de saker
som betyder mest fér dem som péverkas av vért
arbete med fertilitetsbehandlingar. Aterkop-
plingen ligger direkt till grund fér var dubbla
véasentlighetsanalys, dar vi noggrant utvarderar
b&de inverkan frén véra verksamheter pé
samhdlle och miljs, liksom hur hallbarhetsfra-
gorna pé&verkar vara ekonomiska resultat och vér
riskprofil. Resultaten av den har bedémningen
formar konkret var strategiska inriktning och
riskhantering. Genom att integrera dessa insikter
sakerstdller vi att vé&ra hallbarhetsinsatser ligger i

linje med vara mal fér karnverksamheten och att

Innehall i= Q

vi tar itu med de mest bréadskande hallbarhets-
frégorna i branschen. Den iterativa processen
innebér att vi kan vara agila och lyhérda fér det
féranderliga landskapet med reproduktionsmedi-
cin och hallbarhet. Det innebdr att vi kan fatta
mer informerade beslut, allokera resurser p& ett
effektivt sétt och i slutdnden leverera det vi
lovar. Intressentfeedbacken &r heterogen och
olika ledaméter i ledningsgruppen har olika
ansvarsomré&den med specifika intressentgrup-
per. Exempel: alla i ledningsgruppen fé&r medar-
betarundersokningen och resultaten presenteras
for styrelsen. HR-chefen ansvarar fér att
koordinera detta och sdkerstdlla att feedbacken
uppmdarksammas. Fér en mer holistisk syn pé& all
intressentfeedback informeras den administrativa
ledningen och tillsynsorganen genom resultaten
frén den dubbla vasentlighetsanalysen, vilket

beskrivs nérmare nedan.
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Véra frémsta intressenter

Intressentgrupp

Intressenter - direkt paverkade Kunder

Patienter

Medarbetare och underleverantérer

Leverantérer och underleverantérer samt deras
medarbetare

Intressenter - ekonomiskt paverkade Investerare och l&ngivare

Experter och indirekta intressenter Planet och klimat

Myndigheter och samhdlle

Forskningspartner
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Definition och relationer

IVE-kliniker och laboratorier fér genetiska tester.
Képer véra produkter och tjanster

Patienter som genomgar IVF-behandling och ar p&
mottagarsidan av IVF-behandlingar och genetiska
tester

Personer som bidrar med fardigheter och expertis

till foretagets verksamheter, anlitade av féretaget

Féretag som tillhandahaller produkter och tjanster
till Vitrolife Group och deras medarbetare

Finansiella institutioner som tillhandahéller kapital
till Vitrolife Group

Den fysiska miljén vi férlitar oss pé& fér véra egna
verksamheter

Det bredare samhdillet

Kliniker eller institut som deltar i eller gynnas av
véra forskningsverksamheter

Innehall i= Q

Engagemang

« Kontinuerlig dialog och samarbete genom
férsaljare

+ Kundundersdkningar inklusive hallbarhet

+ Ad-hoc-méten med fokus pé& hallbarhet

- Kundservice och genetisk rédgivning

+ Kontinuerlig intern dialog
+ Organiserad social dialog
+ Medarbetarundersékning

+ Hallbarhetsundersékning

+ Enskild dialog med viktigare leverantérer samt
deras héllbarhetsrepresentanter

+ Kvalitetsrevisioner och inspektioner

+ Kontinuerlig dialog bland representanter
+ Hallbarhetsundersékning

+ Dialog med miljéexperter fér att férsta inverkan

+ IVF-behandlingars inverkan p& samhdallet s& som
den férst&s genom offentligt tillganglig
information

- Radgivande kommitté fér bioetiska fragor
hjdlper oss att hantera de mest relevanta etiska
frégorna avseende var inverkan p& samhdllet

+ Konstant dialog om studieresultat och deras
férdelar

Hallbarhetsredovisning



Den dubbla
vdsentlighetsanalysen

Identifiera hallbarhetsfragor och
inverkan, risker och méjligheter (IRO)
Vitrolife Group har genomfért omfattande
vésentlighetsanalyser sedan 2021. Vasentlighets-
analysen har byggt p& SDG Compass Guide och
GRI-standarden men har uppdaterats under arens
lopp fér att anpassas till relevant lagstiftning och
ramverk som CSRD, GRI-standarden och SASB.

Fér den reviderade vasentlighetsbedémningen fér
2024 har vi pabérjat arbetet med att integrera
dvervégandena i linje med EFRAG:s dubbla
véasentlighetsriktlinjer och den nyligen publice-
rade ESRS (European Sustainability Reporting
Standards). Uppdateringarna innefattade att
identifiera inverkan, risker och méjligheter (IRO)
som en grund fér vasentlighetsbesluten i

hallbarhetsfragor.

Vi bérjade med en analys av afférsrelationer i
hela vardekedjan och berérda intressenter och
identifierade relevanta hallbarhetsteman. Alla
hallbarhetsteman och underémnen har bedémts
med avseende pé& relevans och dubbel vésentlig-
het. Dessutom definierades enhetsspecifika
teman som tog véra egna specifika omstandig-

heter i beaktande. En utvald grupp med

intressentrepresentanter bidrog aktivt med
insikter om hallbarhetstemana liksom fér att
identifiera och poéngsatta IRO:na. Alla hallbar-
hetsfrégor har granskats av héllbarhetsteamet
tillssammans med relevanta intressentrepresen-
tanter med fokus pé& att identifiera IRO:er pa
underédmnesnivd. Vitrolife Groups processer for
due diligence och interna kontroller har legat till
grund fér vasentlighetsanalysprocessen.
Processen for identifieringen av IRO:er, strategi-
dversynen och riskhanteringsprocesserna ar
sammankopplade och émsesidigt férstérkande sa

som framgar till héger.

Var process fér den dubbla vasentlighetsanalysen
bildar en dynamisk cykel som integrerar vara
nyckelkomponenter fér att utforma Vitrolife
Groups héllbarhetsstrategi. Var arliga process
for strategidversyn startar med féretagsstrategin
och ligger direkt till grund fér héllbarhetpriorite-
ringarna. Den bidrar till att identifiera finansiella
risker och mgjligheter, samtidigt som vasentliga
IRO:er 8msesidigt p&verkar den strategiska
planeringen och resursallokeringen. Detta leder
till indata frén intressenterna dar fortlépande
dialoger validerar var vasentlighetsanalys och
bidrar till att identifiera nya risker och méjligheter.
Insikterna som samlas in ligger till grund fér vara
dubbla vasentlighetsanalyser, dér regelbunden

uppfdljning och dversyn sdkerstdller anpassning

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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med afférsmalen. Slutligen kopplas dessa resultat
till riskhantering, dér identifierade risker inférli-
vas i vart ramverk fér hantering av féretagsrisker
med lampliga strategier fr begransning av
skadeverkningar och en regelbunden éversyn av
effektiviteten. Denna cykel aterkopplas sedan till
féretagsstrategin och skapar ett omfattande
ramverk som sdkerstdller att vara hallbarhetsini-
tiativ &r strategiskt anpassade, riskmedvetna och

har insatta intressenter.

Strategi fér podngséttning av vésentlighet
Podngsattningsmetoden och kriterierna fér
dubbla vasentlighetsanalyser har fokus pa

féljande:

+ Inverkansvdasentlighet: skala, omfattning,
&terstallbarhet samt sannolikhet fér inverkan,
baserat p& om en inverkan ar positiv eller

negativ och om den &r faktisk eller potentiell.

+ Finansiell véasentlighet: finansiell storlek pé
risken eller mgjligheten, sannolikheten samt

typen av finansiell effekt.

Alla héllbarhetsteman och IRO:er har podngsatts
pd& bruttonivé efter héllbarhetsteamets basta
férmaéga baserat p& indata frén intressenterna.
P&verkan och finansiell vésentlighet har
podngsatts efter skalan O till 5. En héllbarhets-
fraga betraktades som vasentlig om minst en IRO

Innehall i= Q

Foretags-
strategi

Risk-
hantering

Intressent-
indata

Resultat frén
den dubbla
vésentlighets-
analysen

Vitrolife Groups héllbarhetsstrategi

ladg ver tréskelvérdet, som satts till 1. Icke-
vasentliga hallbarhetsfrégor var de som inte
hade nagon identifierad IRO och/eller alla IRO:er
som &g under dessa tréskelvarden.
Vasentlighetsanalysen validerades av

ledningsgruppen.
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Vésentlig inverkan, risker och
majligheter (IRO)

Processen fér dubbla vasentlighetsanalyser, som
beskrivs ovan, resulterade i de vésentligaste
hallbarhetsfragorna som framgér av diagrammet
pd hdger sida. Diagrammet visar var Vitrolife
Group kan ha stérst inverkan p& ménniskor och
planeten genom véra verksamheter, eller var
Vitrolife Group &r utsatt f6r de mest betydande

finansiella riskerna eller majligheterna.

Vissa dmnen och underdmnen relaterat till miljs,
som mikroplaster eller biologisk méngfald, identi-
fierades som relevanta i analysen, dock under
troskelvardet fér vasentlighet. Andra héllbarhets-
dmnen och underdmnen, inklusive berérda
samhdllen och underémnena Miljéférorening av
luft, mark och levande organismer samt livsmed-
elsresurser i miljsférorening, liksom marina
resurser i vattenresurser och marina resurser,
beddmdes som icke-relevanta fér vér affars-
modell och har undantagits frén analysen.

Som en del av vér dubbla vasentlighetsanalys
har vi beddmt vésentliga IRO:er i var verksamhet
och vérdekedjan s& som visas i tabellen och
diagrammet pé& efterféljande sidor. Tabellen ar
inte fullsténdig utan lyfter fram méngfalden i
identifierad inverkan, risker och majligheter.

IRO:er beskrivs ndrmare i respektive avsnitt.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Finansiell vésentlighet - inverkan pé féretagsvérde

Medarbetar- Dataskydd Tillgénglighet
engagemang och och cybersadkerhet for produkter och
kompetensutveckling tjdnster
Ansvarsfullt Ansvarsfull marknads- Hallbar
féretagande fsring, kommunikation leveranskedja

och distribution

Amnen som Vattenférbrukning
inger betdnkligheter

och sparbarhet

ICKE-VASENTLIGA

Miljsfsrorening av luft

Miljsfsrorening av mark

Miljéfsrorening av levande organismer och
livsmedelsresurser

Miljsférorening - mikroplast

Marina resurser

Biologisk mangfald och ekosystem

Berérda samhéillen

Arbetsvillkor och
andra tillhérande lika m&jligheter  och cirkulér ekonomi

Innehdll Hallbarhetsredovisning = Innehall i Q

Den dubbla
vésentlighets-
analysen 2024

O Mils
Socialt

. Styrning

Mangfald och Resursanvéndning

Klimatféréndringar Miljsférorening

av vatten

Inverkansvésentlighet - inverkan pé planet och manniskor

Vv
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Inverkan, risker
och majligheter
(IRO)

. Positiv inverkan
. Negativ inverkan

E] Faktisk inverkan

Potentiell
inverkan

Risk

Majlighet

Innehall Hallbarhetsredovisning =

Innehall i= Q

Vérdekedja Tidshorisont
Vasentliga héllbarhetsfragor IRO- Allmén beskrivning av IRO il'ijigure i 5 ISednare Kort Medel Léng
bedémning e verksamhet le
Klimatféréndringar Utsldppen av véxthusgaser fréin vér verksamhet paverkar klimatféréndringarna. Tillhérande risker &r relaterade till
e . o ) . AT R [ ] (] [ [ ] (] ()
skadat anseende, férandringar i regelverket, stérningar i leveranskedjan, férhdjda kostnader och brist pé révaror.
Amnen som inger betankligheter ' Anvéndningen av kemikalier innebér, om de inte hanteras korrekt, risker f&r miljéférstéring, potentiella skador pé&
féretagets anseende, réttsliga féljder samt stérningar av produktionsprocesser, i synnerhet om vissa substanser &r (] [ J [ J
begransade eller férbjudna.
Milis Miljsférorening av vatten ' Det oavsiktliga utsléppet av @mnen i vattensystemen utgér risker fér miljéskador, bristande efterlevnad av regler och S ° S S S
e potentiellt striktare regelverk som skulle kunna stéra produktionen och de operativa processerna.
Vattenconsumption Tillg&ngen till vatten &r avgdrande fér verksamheten och en resursbrist innebaér risker fér operativa stérningar och S S S
potentiella 8kningar av driftkostnaderna.
Resursanvéndning och cirkulér - Anvéndningen av resurser kan sétta press p& miljd och samhélle med tillhdrande risker avseende avfall, efterlevnad av
ekonomi regelverk samt vésentliga brister, samtidigt som det gér att utnyttja méjligheter inom innovation, cirkuldra [ ] (] [ (] [ J [ J
afférsmodeller och marknadsdifferentiering.
Medarbetarengagemang och . Daligt engagemang kan leda till en hdg omsattning och tappad kompetens, vilket negativt paverkar produktiviteten
kompetensutveckling och &kar kostnaderna. Omvant kan hég motivation och ratt kompetensutveckling bidra till excellens och féretagstill- S S S S
véxt. Ett hégt engagemang péaverkar ocksa positivt medarbetarna och stérker deras vélbefinnande och
karrigrmajligheter.
Mangfald och lika méjligheter - En arbetsstyrka som préglas av mé&ngfald kan frémja kreativitet och spegla en bredare kundbas, medan ett
underl&tande att omedelbart ta itu med trakasserier och diskriminering kan leda till béter, skadat anseende och minskat [ ] { ] o o o
medarbetarengagemang.
Arbetsvillkor och andra ‘ Att félja internationella arbetsnormer &r vasentligt fér att kunna uppratthalla ménskliga réttigheter och respekt fér
arbetsrelaterade rattigheter véra medarbetare. Déliga arbetsférhallanden kan leda till rattsligt bindande férpliktelser, minskad arbetsmoral hos
3 g . i . N [ ] ([ ] [ ] (] ()
medarbetarna och ett skadat anseende. A andra sidan starker hdga arbetsnormer arbetstillfredsstéllelsen och
féretagets anseende.
Héllbar leveranskedja och . ' Brott mot ménskliga réttigheter eller miljébestémmelser i leveranskedjan kan b&de skada relationerna med leverantérer
sparbarhet och skada ménniskor och planeten. Dessa 6vertradelser kan leda till risker f&r anseendet, réttsliga konsekvenser och [ ] [ (] o
férlust av afférspartner.
Socialt Kvalitet och patienternas - ' Kvaliteten hos véra produkter och tjénster kan pé&verka patienter som genomgar IVF-behandling positivt eller negativt
vélbefinnande med tillhérande konsekventer fér Vitrolife Groups anseende. | nuléget &r den avsedd p&verkan positiv, medan en Y ) o o o
negativ p&verkan kan intréffa om vara erbjudanden fallerar i kvalitet.
Dataskydd och cybersékerhet ' Datadvertrddelser kan leda till betydande ekonomiska p&féljder och ett skadat anseende, samtidigt som kund- eller P PS PS PS PS S
patientdata komprometteras.
Tillganglighet fér produkter och . Att &ka tillgangligheten kan 8ppna nya marknader och férbattra kundtillfredsstdllelsen, samtidigt som méjligheten fér PS P
tjanster fler par att genomgéd IVF-behandling 8kar.
Ansvarsfull marknadsféring, ‘ Missledande kommunikation kan leda till tappat fértroende och lagstadgade paféljder, samtidigt som det stér ° S °
kommunikation och distribution medicinsk praxis.
Klinisk integritet och bioetik ‘ Underlétenhet att uppratthélla de hdgsta etiska standarderna inom klinisk forskning och produktutveckling kan leda till
allvarlig inverkan p& patienter och stora férluster av anseendet. Oetiska metoder kan skada deltagarna, kompromet- (] [ [ J [ J
tera dataintegriteten och undergréva allménhetens fértroende vad gdller medicinsk forskning och féretaget.
Innovation - Innovationer gér att vi kan férbéttra resultaten fér patienterna samtidigt som vi driver pé vér afférstillvéxt. PY P P
v Ansvarsfullt féretagande ‘ Ansvarsfullt féretagande &r avgérande fér intressenternas tillit och fértroende. Oetiska metoder kan skada ° S ° S S S
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patienternas intressen och kompromettera den samhélleliga och miljdméssiga héllbarheten.
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Héllbarhetsfragor i vardekedjan

. Milje Socialt . Styrning

Hallbar leveranskedja och sparbarhet Medarbetarengagemang och kompetensutveckling Kvalitet och patienternas valbefinnande Tillganglighet fér produkter och tjanster
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Méngfald och lika mjligheter Innovation nsvarsfull marknadsféring

kommunikation och distribution

Arbetsvillkor och andra arbetsrelaterade rattigheter Klinisk integritet och bioetik Héllbar leveranskedja

och spérbarhet
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Kliniker Patienter
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| hela vérdekedjan

Dataskydd och cybersdkerhet
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Var inverkan pd planeten
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Klimatférandringar

Héllbarhetsfraga:
Klimatférandringar

Inom Vitrolife Group tar vi ansvar fér
att vidta &tgdrder mot klimatférand-
ringarna och &tar oss att anpassa
vara &tgdrder efter globala klimatmal.
Som en del av pelaren ansvar fér
planeten i hallbarhetsstrategin satter
vi upp kortsiktiga utslappsmal fér hela
féretaget i linje med Science Based
Targets initiative (SBTi) och Paris-
avtalet. Genom att etablera forsk-
ningsbaserade mal och arbeta fér att
validera dem strévar vi efter att
sdkerstélla att verksamheten och vara
satsningar pd att minska utslappen
klarar de férvantningar som stalls pé
foretag i kampen mot klimatférand-

ringarna.

Vésentlig inverkan, risker

och méjligheter

Inverkan fran klimatférandringar i Vitrolife Group
harrdr primart frén utsldpp av véxthusgaser som
genererats i samband med drift,
energianvdndning och leveranskedjan. Dessa
utslapp bidrar till den globala uppvarmningen

och kréver anpassningar mot mal fér minskade

Héllbarhetsfrdga  Tidshorisont = Typ

Kort sikt
Medelléng sikt
Lang sikt

Klimatférandringar Negativ

inverkan

Klimatférandringar  Medell&ng sikt

anseende och

regleringar

Klimatférandringar  Medell&ng sikt

Klimatférandringar ~ Medell&ng sikt
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koldioxidutslapp fér att klara férvantningar frén

Innehall i= Q

hallbara material men en minimering av

Risker avseende

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

myndigheter och intressenter. Okande energi-
och materialkostnader utgér, tillsammans med
potentiella stdrningar i leveranskedjan frén

extrema vaderhandelser, ytterligare risker for

den operativa effektiviteten och den l&ngsiktiga

motstandskraften. Det p&gdr satsningar pd att

férbattra energieffektiviteten och utforska

Inverkan/risk/méjlighet

Utslappen av vaxthusgaser
frén var verksamhet bidrar
till klimatférandringarna

Risk att missa intressenter-
nas férvéntningar p&
minskade koldioxidutslapp

Risk for skande energi- och
materialkostnader p& grund
av en férandrad energi-
marknad (t.ex. koldioxid-
prisséttning) och
materialbrist

Risk for stérningar i
verksamheten och leverans-

kedjan frén naturkatastrofer

Afférsmodell och strategi

Verksamheten mdaste anpassas
efter férvéntningarna pé att
minska koldioxidutslappen fér
att klara malen i Paris-avtalet

P&verkar relationer med viktiga
intressenter, inklusive investe-

rare och myndigheter

P&verkar direkt produktionsef-
fektiviteten och |6nsamheten,
med betoning p& behovet av
hallbar resursanvandning i
afférsstrategin

Betonar operational excellence
och slimmade globala processer
fér att minimera riskerna och
sakerstalla effektivitet i
leveransen

klimatrelaterade risker ar dven fortsatt en
strategisk prioritering. Den dubbla
vasentlighetsanalysen har identifierat féljande
viktiga klimatférandringsrelaterade vésentliga

effekter och risker.

Strategier fér begrénsning/
forstérkning

Minska utsléppen genom
operationell effektivitet och
utdkad Bvervakning

Atagande fér Science Based
Targets initiative (SBTi) och
omstdllningsplan

Investera i &tgérder fér energi-
effektivitet, utforska alternativa
material och férbattra mot-

st&ndskraften i leveranskedjan

Utveckla beredskapsplaner fér
var verksamhet, bredda
leveransbasen och férbattra
logistiken i kylkedjan fér kansliga
produkter

Hallbarhetsredovisning



Vaér strategi for att

minska klimatféréndringarna

Vitrolife Groups principer fér ansvarsfullt
féretagande (PRBC), som godkdnts av styrelsen,
fungerar som hérnstenen fér vart dtagande att
sckerstdlla hallbarhet i allt vi gér. PRBC speglar
vart engagemang i hallbarhet, betonar vér roll
fér att minimera klimat- och miljgpéaverkan, att
folja de rattsliga och etiska riktlinjerna och framja
samarbetet mellan intressenterna. Alla medarbe-
tare genomgdr obligatorisk utbildning i véra
principer fér ansvarsfullt féretagande sé& att de

ar insatta i vé&ra &taganden.

I linje med PRBC beskriver Vitrolife Groups
miljdpolicy vart dtagande att félja alla tillémpliga
regler och anamma god praxis fér att minimera
vér klimat- och miljgpaverkan. Policyn kommuni-
cerar vért engagemang fér att informera och
samarbeta med kunder, medarbetare, leverants-
rer och distributérer i syfte att ta itu med
miljdutmaningarna och kollektivt minska inverkan
och utsldpp av véxthusgaser. Policyn &r obliga-
torisk fér alla medarbetare under varumarket
Vitrolife och vi haller p& att utarbeta en global

policy som ska godkdnnas under 2025.

Med vér satsning p& miljémassig hallbarhet enligt

ovan som bas har Vitrolife Group atagit sig att

félja Science Based Targets initiative. Vi héller
fér nérvarande pé att validera vara mal fér att
minska koldioxidutsléppen, vilka féljer mélet i
Paris-avtalet att begrdnsa den globala uppvarm-
ningen till 1,5 "C.

Under hela 2024 har vi fokuserat p& att férbattra
kvaliteten p& vara miljédata och vi ser detta som
en av hérnstenarna fér var strategi att minska
koldioxidutslappen. Samtidigt arbetar vi aktivt
med produktutveckling och operativa férbatt-
ringar fér att minimera vart koldioxidavtryck.
Viktiga initiativ innefattar optimering av logistik
genom att prioritera vagtransporter framfar flyg
nar s& ar majligt. Vi genomfér en omfattande
dversyn av bade miljépaverkan och designpro-
cesserna fér vara produkter. Vart mal ar att
inféra strategier som minimerar miljép&verkan
frén den initiala designfasen, dar s& ar majligt.
Dessutom analyserar och jagmfér vi material i
samband med produktutvecklingen fér att
minimera vart ekologiska avtryck. Vart dtagande
omfattar férpackningsmaterial, dar vi fortls-
pande letar efter hallbara alternativ i enlighet
med véra klimat- och miljémal. Hallbarhet blir en
integrerad del av véra rutiner fér leveranskedjan,
dar utvérderingar av leverantérernas miljdpéver-

kan inférlivas i v&r urvalsprocess.
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Omstallningsplan

For att sdkerstélla ansvar och precision i véra
klimatsatsningar &tog sig Vitrolife Group 2023
officiellt att f8lja Science Based Targets initiative
(SBTi). Detta é&r férsta steget mot att uppna
klimatneutralitet per 2050.

2024 skickades v&ra mél f6r att minska koldioxid-
utslappen till SBTi for validering. Medan valide-
ringsprocessen pagdr arbetar vi aktivt p& var
omstdllningsplan dar vi inférlivat dtgarder for
minskade koldioxidutsldpp anpassat efter de
inskickade malen. S& snart malen har validerats
officiellt - vilket férvantas ske under férsta
halvan av 2025 - kommer omstdliningsplanen
och tillhérande atgarder f6r minskade koldioxid-
utslapp att integreras i Vitrolife Groups koncern-
planering. VP Strategy & Sustainability har det
primdra ansvaret for att sdkerstalla implemente-
ringen av var hallbarhetsstrategi, inklusive
omstdllningsplanen. Dessutom innefattar vara
premiesystem fér ledningen resultatétgérder som
ar kopplade till minskade utslapp av véxthusga-
ser, vilket stérker vért &tagande att nd dessa

mal. Mer information finns p& sidan 70.

Innehall i= Q

Resultat: mal och matt

Mal fér utslappsminskning

Under 2024 var vért fokus inriktat p& att
férbattra datakvaliteten och stdtta robusta
mélsattningar enligt SBTi. Data for vaxthusgaser
redovisas nu kvartalsvis istallet f6r som tidigare
&rsvis redovisning. For att sakerstalla korrekta
och enhetliga data har omfattande utbildnings-
tillfallen om GHG-protokollets metodik genom-
férts for alla medarbetare som arbetar med
datainsamling och redovisning. Dessutom har
riktad enskild coachning fér datahantering
tillhandahallits efter behov. Satsningarna har
avsevart férbattrat kvaliteten pa data fér utslapp
av véxthusgaser, vilket innebdr att de nu
fungerar som en robust baslinje fér

malsattningsprocessen.

Under fjarde kvartalet 2024 skickades véra mail
fér minskade utslépp in fér validering och den

processen férvantas vara avslutad under frsta
halvan av 2025.
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Vitrolife Groups kortsiktiga forskningsbaserade
ma&l som skickats in f6r SBTi-validering 2024:

Mal f6r minskning i absoluta tal per 2030 omfattar energiférbrukningen vid Vitrolife

(Scope 1 och 2)

Energi
Vitrolife Groups energiférbrukning bestér primart ~ Groups samtliga anléaggningar.

Ton CO.e av el, naturgas och fjérrvéarme som anvénds |
2

. -42 % (SBTi-mal und lideri
véxthusgasutslapp enligt Scope 1 och 2 med (SBTi-mél under validering)

42,00 procent per 2030 frén baséret 2023. 199 2 066

« Vitrolife Group &tar sig att minska de absoluta vara anldggningar. Under 2024 uppnadde var En viktig del av arbetet med att minska véra
totala energiférbrukning 10 105 MWh, vilket

speglar en &kning pa& 3 procent jamfért med

koldioxidutslépp &r att anvénda oss av férnybar
energi i &nnu stdrre omfattning. Under 2024 kom
2023. Okningen beror frémst pé ett léckage vid 25 procent av den totala férbrukningen frén férny-

+ Vitrolife Group &tar sig att ocks& att minska bara kallor och 13 procent fré&n fossilfria kéllor.

véxthusgasutslépp enligt Scope 3 frén inkdpta
varor och tjanster, kapitalvaror, bransle- och
energi-relaterade aktiviteter, transport och

distribution i tidigare led, avfall genererat i

\ -6,0%
CAGR \”‘15

vér anldggning i Arhus under vintern. Data

Energiférbrukning

B Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter 0 - - -
verksamheten samt affarsresor med 51,6 % per - " - P
. ] 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Bransleférbrukning frén réolja och petroleumprodukter 1057 - - -
miljon SEK fér&dlingsvarde inom samma = - - .

Bransleférbrukning frén naturgas 2 658 - - -
tidsram. Brénsleférbrukning fran andra fossilkallor 0 - - -
Maél f6r minskning av fysisk intensitet Férbrukning av inképt eller férvérvad el, 2 571 - - -

Efter valideringen av dessa kortsiktiga mal och per 2030 (Scope 3) Vﬁrme’"angc’ Oc.h kylning ‘Crco.’” foss”‘fd”or
integreringen av planen f3r minskning av Total férbrukning av fossil energi 6 286 - - -
. . . . L Ton CO,e/MSEK Andel fossilkéllor av den totala energiférbrukningen (%) 62 % - - -

koldioxidutslapp i v&r strategi avser vi att bdrja

| fr 1 g forskninash d N : — Férbrukning frén karnkraftskallor 1281 - - -
planera O.r f]ngSI .tlgo orskningsbaserade mdt. ’7 =8 Bl ear welidbning | Andel férbrukning frén kérnkraftskéllor 13 % - - -

Detta dr viktiga milstolpar pd vagen mot att av den totala energiférbrukningen (%)
uppnd klimatneutralitet per 2050. 7.1 Bransleférbrukning, férnybara kéllor 0 - - -
6.3 Forbrukning av inképt eller férvarvad el, véarme, énga och 2539 - - -

\ kylning fran férnybara kéllor

_(:7,:(13‘;, 34 Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi 0 - - -
\; Total energiférbrukning som utgérs av férnybar energi 2539 - - -
Andel férnybara kéllor av den totala energiférbrukningen 25 % - - -
Total energiférbrukning 10 105 9834 5166 3129
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Energiintensitet (kWh/nettoomsdattning) 2,80 2,80 1,6 1,86

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Hallbarhetsredovisning



Utslapp av véxthusgaser

Den metodik, de vasentliga antaganden och
utsléppsfaktorer som anvénds fér att berdkna
eller mata utslappen av véxthusgaser beskrivs i

avsnittet "Noter till miljdinformationen™.

Vitrolife Group har systematiskt dokumenterat
koncernens koldioxidutslapp i enlighet med
GHG-protokollet sedan 2019. Vi férbattrade
rapporteringsprocesserna ytterligare under
2022, 2023 och 2024. Kontinuerliga férbatt-
ringar har gjorts av b&de rapporteringsprocessen
och matmetodiken, vilket har gett battre
datatéckning i GHG protokollets kategorier. Den
férbattrade matmetodiken har lett till ett striktare
och robustare satt att spara utsldpp, vilket
innebdr att dessa data inte &r jamférbara med

tidigare data.

S& som anges i tabellen dver utslépp av vaxthus-
gaser uppgick vara totala utslépp 2024 till

20 486 ton koldioxidekvivalenter, vilket motsva-
rar en minskning p& 5 procent jamfért med
féregéende &r. Dessutom har utslappsintensitet
per nettoomsdttning minskat med 8 procent

jamfért med féreg&ende &r.

Scope 1

Scope T-utsléppen omfattar direkta utsldpp frén
kéllor som vi sjalva dger eller har kontroll dver.
Vitrolife Groups utslépp inom Scope 1 &r férhal-
landevis smé och utgdr ungefdr 4 procent av de
totala utsldppen och 742 ton koldioxidekvivalen-
ter i absoluta tal. Dessa utslapp harrér huvud-
sakligen frén naturgas som anvdnds vid en
produktionsanldggning i Denver samt bransle till
féretagsbilar. De absoluta utsldppen enligt Scope
1 har 8kat med 1 procent fran 2023 till 2024.
Okningen beror huvudsakligen p& en 6kad

férbrukning av fordonsbransle.

Vi &r fast beslutna att minska véra absoluta
utslapp frén Scope 1 och kommer att fortsatta att
férbattra véra energisystem och minska koldiox-

idutslappen frén véra fordon.

Scope 2

Scope 2-utsldppen omfattar indirekta utslapp
som uppstdr vid alstringen av den energi vi képer
in. Vitrolife Groups Scope 2-utslapp stér fér cirka
6 procent av vara sammanlagda utslapp. De
harrér fran férbrukningen av el och varme eller
kyla i vara kontor, laboratorier och produktions-
anldggningar. De absoluta utsléppen enligt
Scope 2 har ékat med 4 procent fran 2023 till
2024, primdart pa grund av ett lackage vid var
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Innehall Hallbarhetsredovisning =

anléggning i Arhus i bérjan av aret, en ny
logistikanlaggning i Géteborg och en dkad
energiférbrukning i nadgra av de stérsta

laboratorierna.

Vi ar fast beslutna att minska véra absoluta
utslapp frén Scope 2 och kommer att fortsatta
att férbattra vara energihanteringssystem,
investera i energikdpsavtal och undersska andra

&tgdarder for att minska koldioxidutslappen.

Scope 3

Scope 3-utsldppen omfattar indirekta utslépp
bade i tidigare och senare led i vardekedjan.
Vitrolife Groups Scope 3-utslépp star for cirka
90 procent av v&ra sammanlagda utslépp. De
absoluta utslappen enligt Scope 3 har minskat
med 6 procent fran 2023 till 2024, primért pé
grund av minskade utslapp frén produktdistribu-
tion och lagre investeringar i kapitalvaror under
&ret. Med tanke p& den p&gdende expansionen
av vér anléggning i Géteborg kommer dock
merparten av utsldppen fran detta projekt att
redovisas under 2025. Darfor férutser vi hégre
utslapp frén kapitalvaror under det kommande

dret.

Vi &r fast beslutna att minska utslappen frén

Scope 3 och kommer att fortsatta att optimera

Innehall i= Q

logistiken, férbéttra véra produkter och samar-
beta med leverantdrer fér att minska

koldioxidutslappen.

Hallbarhetsredovisning



Utslépp av vaxthusgaser - totalt

Utslapp av vaxthusgaser

Innehdll Hallbarhetsredovisning = Innehall i Q

Sluthantering av

f sélda produkter

Anvandning av
—— saélda produkter

Scope 1, vaxthusgasutsléapp Ton COe
Scope 1, véxthusgasutslépp, brutto 742 737 18 000
% av véxthusgasutslapp enligt Scope 1frén reglerade system for - -
handel med utsldppsrétter )
= Avfall som genereras i verksamheten
16 000
Scope 2, véxthusgasutslépp — Pendiing
Platsbaserade vaxthusgasutslépp brutto enligt Scope 2 (ton CO,e) 1324 -
Marknadsbaserade vaxthusgasutslépp brutto enligt Scope 2 (ton CO_e) 1242 1186 14 000
—— Affd
Betydande véxthusgasutsléapp enligt Scope 3 arsreser
Totala indirekta véxthusgasutslépp brutto enligt Scope 3 (ton CO,e) 18 503 19 664 12000
1. Képta varor och tjanster 4109 3760
Molntjanster och datacentertjanster 83 -
2. Kapitalvaror 1019 2153 10000
3. Bransle- och energ|r§|ot§rod‘e .ve-rksomheter som inte ingdri Scope 1eller 2 559 578 — Transporter och distribution i tidigare led
4. Transporter och distribution i tidigare led 5970 6531 8000
5. Avfall som genereras i verksamheten 171 271
6. Affarsresor 2538 2 371
7. Pendling 2235 224 6000 ‘
11. Anvéndning av salda produkter 082 809 __ Bronsle- gchneqerglreloterode verksamheter
= som inte ingdr i Scope 1eller 2
12. Sluthantering av sé&lda produkter 928 949 el Vérme
4000
Képt el
Képta varor Flyktiga utslépp
2000 ~ och tjanster /
Mobil férbrénning
—‘/; Stationdr férbranning
0
Utslapp Direkta och
uppstroms indirekta utslapp
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Utslapp av vaxthusgaser

Utslapp av véxthusgaser per afférsomréade

Utslappsintensitet av véxthusgaser

Innehdll Hallbarhetsredovisning = Innehall i Q

Ton COe Ton COe
Forénd-
20 000 6867 6816 2024 2023 ring
15000 Totala utslépp av 5,70 -
10 000 vaxthusgaser
5000 (plo.tsb.gserode)
per intdkter
0 (tCO,e/MSEK)
Totala utslépp av 5,68 6,16 -8 %
véxthusgaser
(marknadsbaserade)
- | per intakter
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 1 Scope 2 Scope 3 (tCO,e/MSEK)
[ 2024 2023 [ Consumables Technologies M Genetics
Utsldpp av vaxthusgaser - anldggningar
Ton COe
4000
3558
3500
3000
2500
2000
1500
1000 408
394 376 992
500 228 227 175 160
143 138 135 135 130 114 109 8_4 7669 62 54 44 35 33 31 23 m 9 7 7 4 4 3
Denver Aarhus Valencia Delhi Sao Paulo = Peking  San Diego = Melbourne - Recife Istanbul Kuwait = Santiago = Marostica Kobe Bogota  New Jersey Londerzeel  Moskva Paris
de Chile
Géteborg Miami Dubai Riyadh Tokyo  Buenos Aires  Lima Mexiko Toronto Taipei Tokyo  Los Angeles Landshut  Guildford Cambridge Seoul Utrecht Milano  Porto Alegre
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Féroreningar

Héllbarhetsfragor:
Amnen som inger
betdnkligheter
Miljéférorening av vatten

Som ledande producent av medicin-
tekniska produkter och [8sningar inom
reproduktiv hélsa tar Vitrolife Group
det viktiga ansvaret att effektivt
hantera féroreningsrelaterad inver-
kan. Som en del av pelaren ansvar
for planeten i héllbarhetsstrategin
stravar vi efter att anpassa oss till de
globala hallbarhetsmalen, skydda
ekosystemen och minimera skadorna

p& manniskors hdalsa och miljs.

Vésentlig inverkan, risker
och méjligheter

Féroreningsrelaterad inverkan i Vitrolife Group

harrér primért fran anvéndningen av kemikalier

och avyttringen av material under produktions-

och laboratorieprocesser. Viktiga férorenande

dmnen innefattar farligt avfall och substanser

som negativt kan péverka vattenkvaliteten om de

Hallbarhetsfréga  Tids-
horisont

Kort sikt
Medellang sikt
Lang sikt

Amnen som inger
betankligheter

Kort sikt
Medellang sikt
Lang sikt

Amnen som inger
betankligheter

Medellang sikt
Lang sikt

Amnen som inger
betankligheter

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Typ

Potentiell
negativ
inverkan

Risker for
anseendet
och juridiska
risker

Verksam-
hetsrisk

Innehall Hallbarhetsredovisning =

inte hanteras pd ett ansvarstagande satt. Aven

om de direkta utslappen av féroreningar som inte

ar vaxthusgaser ar minimala kravs det i var

verksamhet strikta protokoll fér att sakerstalla

sdker anvdandning och avyttring av kemikalier.

Den dubbla vésentlighetsanalysen har identifierat

foljande viktiga féroreningsrelaterade vasentliga

effekter och risker.

Inverkan/risk/méjlighet

Felaktig hantering av farliga
kemikalier kan leda till miljska-
dor och operativa stérningar

Felaktig hantering eller olyckor
dar farliga kemikalier &r
inblandade utgor en risk att
skada anseendet och kan fé
rattsliga féljder

Vissa substanser kan vara
begréansade eller férbjudna,
vilket kan pé&verka
produktionsprocesserna

Affarsmodell och strategi

Kan stéra affarskontinuiteten
och skada tilliten frén
intressenter

Foretagets trovardighet och
marknadspositionering kan
paverkas

Driver p& anpassningar av
innovationer och processer for
att minska beroendet av

begransade substanser

Innehall i= Q

Strategier fér begrénsning/
forstarkning

Implementera robusta system for
kemikaliehantering (t.ex.
iChemistry), byta ut skadliga
substanser mot sakrare alterna-
tiv i de fall det &r méjligt, och
utbilda personalen i ansvarsta-
gande substanshantering

Genomfséra omfattande
riskbedémningar, évervaka
dndrade regler och ta fram
protokoll fér incidentresponser

Genomféra riskbedémningar,
8vervaka férordningarna och
proaktivt underséka och
anamma sdkrare alternativ for

viktiga substanser

Hallbarhetsredovisning @



Hallbarhetsfraga  Tids- Typ
horisont

Miljsférorening Kort sikt Potentiell

av vatten Medellang sikt  negativ
Lang sikt inverkan

Miljsférorening Kort sikt Risker for

av vatten Medellang sikt  anseendet

Lang sikt och juridiska
risker
Miljsférorening Medellang sikt ~ Verksam-
av vatten Lang sikt hetsrisk

Vér strategi for att

Inverkan/risk/mé&jlighet

Oavsiktliga utslépp av émnen i
vattensystemen kan orsaka
betydande miljéskador

Risk fér vattenféroreningsinci-
denter, bristande efterlevnad
av regler och skadat anseende

Striktare regler for tillatna
koncentrationer av dmnen i
vattendrag kan stdra
produktionsprocesserna

S& som beskrivs i miljépolicyn har Vitrolife Group

Affarsmodell och strategi

Har direkt inverkan pa miljchall-
barheten och kan leda till
driftsstopp

Bristande efterlevnad kan skada
allmanhetens uppfattning och
leda till rattsliga bater eller
restriktioner

Kréver anpassning till férand-
ringar i lagstiftningen och
investeringar i en héallbar drift

Innehall Hallbarhetsredovisning =

Strategier fér begrénsning/
férstarkning

Ta fram rigordsa protokoll fér
férebyggande av spill, kontroll-
era utslépp av avloppsvatten
och tillhandahélla utbildning i
avfallshantering och atgérder
vid spill

Genomfdra riskbedémningar,
dvervaka férordningarna

Overvaka utvecklingen av
regelverken, dvervaka utslapp
av &mnen i vattendrag samt
optimera processerna fér att
minimera utsldpp av vatten

saker hantering och minimering av kemikalier och

minimera féroreningarna

Vid sidan av Vitrolife Groups principer for
ansvarsfullt féretagande (PRBC), som utgér
grunden fér vart engagemang fér héllbarhet,
lyfter miljspolicyn fram vart dtagande att félja
regelverken och anamma god praxis fér att
minimera miljdp&verkan. Ndrmare detaljer om
PRBC och miljspolicyn finns i avsnittet
Klimatférandringar pé sidan 147.

&tagit sig att géra kontinuerliga férbattringar
och férebygga féroreningar, dar vi sdkerstaller
att v&r verksamhet bedrivs med héallbara

metoder.

Hantering av problematiska @mnen och férore-
ningar av vatten handlar om att hantera
kemikalier, substanser och potentiella férore-

ningar pd ett sdkert satt. For att sdkerstdlla en

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

potentiella férorenande &@mnen har Vitrolife

Group initierat viktiga &tgérder p& huvudproduk-

tionsanléggningen i Géteborg med planer att

utdka dessa insatser globalt.

+ ISO 14001-certifiering: Vart huvudkontor och
huvudproduktionsanléaggning i Géteborg féljer

standarderna i ISO 14001, vilket sakerstaller ett

robust ramverk fér vart miljdledningssystem.

Innehall i= Q

« Utbildning i kemikalielagstiftning: Berérda
medarbetare har deltagit i specialutbildning i
kemikalielagstiftningen som genomfdrts av en

extern expert p& kemikaliehantering.

- Utdkad kemikaliehantering: Med programva-
ran iChemistry kan vi effektivt dvervaka och
analysera anvandningen av kemikalier i véra

anlaggningar.

+ Initiativ for forskningssamarbete: | samar-
bete med Chalmers Industriteknik har vi
lanserat ett forskningsprojekt som fokuserar pa
en viktig substans som anvédnds vid produktio-
nen av né&lar fér agguttag. Projektet syftar till
att undersdka alternativ till substanser som
potentiellt ar reglerade i riktlinjerna i EU
REACH f6r att minska beroendet av farliga

material och optimera produktionsprocesserna.

Resultat: mal och méatt

Féroreningsmaél

Som en del i framtagningen av vér nya globala
miljdpolicy, som ska godkdnnas under 2025, tar
vi samtidigt fram mal fér att hantera férorening-
arna. De nya malen, som kommer att spegla vart
fortlspande engagemang i héllbarhet och

miljdhdansyn, planeras publiceras 2025.
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Miljéférorening av vatten

Merparten av kemikalierna och andra potentiellt
férorenande substanser som anvénds i var
verksamhet hanteras strikt enligt nationella
regler, antingen péd plats eller i samarbete med
specialiserade externa partner fér hantering av
farligt avfall. Darmed nér dessa substanser inte

ut till vatten eller mark.

| samband med produktionen av medier kan dock
mindre kvantiteter av vissa komponenter n& ut i
avloppssystemet. Dessa méangder &r minimala
och utgdr en negligerbar féroreningsrisk.
Dessutom &r dessa komponenter inte klassifice-
rade som dmnen som inger betdnkligheter eller
amnen som inger mycket stora betdnkligheter

enligt de rattsliga ramverken.

Amnen som inger beténkligheter

och &@&mnen som inger mycket stora
betankligheter

Vitrolife Group anvander sig av iChemistry fér
att hantera kemikalier pé ett effektivt och sakert
satt som sékerstaller regelefterlevnad, utékad
sp@rbarhet och riskminimering. Med verktyget
kan vi proaktivt identifiera potentiella faror,
implementera férebyggande &tgarder och

minimera vért klimatavtryck samtidigt som vi

skyddar vara medarbetare och omgivande

ekosystem.

| vér anléggning i Géteborg, en av véra stérsta
anléggningar, har vi identifierat ndgra dmnen
som inger betdnkligheter och @mnen som inger
mycket stora betdnkligheter. De innefattar
primdrt syror, oljor och oorganiska salter, som
samtliga hanteras strikt i enlighet med nationella
regler for att sdkerstalla sakerheten fér bade

manniskor och miljs.

Ett identifierat &mne som inger betankligheter &r
nickelsulfat, en biprodukt vid elektrolytisk polering
som anvdnds till n&lar av rostfritt stél, vilka &r
nodvandiga vid dgguttag under IVF-
behandlingar. Nickelsulfat bildas som ett resultat
av en kemisk reaktion mellan svavelsyra i
elektrolytlésningen och nickelinnehallet i stal. For
att hantera de miljémassiga och rattsliga
forhallandena som dr kopplade till detta dmne
p&gdr det ett forskningsprojekt kring alternativa
material och processer med méalet att minimera

eller eliminera dess generering.
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Innehall Hallbarhetsredovisning =

Vésentlig inverkan, risker Vi inser vikten av ansvarstagande vattenhante-

och méjligheter ring och avser att inféra omfattande strategier

Vatten &r en grundléggande resurs fér var som optimerar vatteneffektiviteten, sdkerstéller

verksamhet och &ven om véar vattenanvéndning en langsiktigt hallbar tillgéng samt minimerar de

totalt sett ar mattlig kan de dkande riskerna potentiella miljomassiga och operativa riskerna.

Héllbarhetsfraga:

J kopplade till resursbrist och vattenrelaterade
Vattenférbrukning PP

utmaningar inte férbises. Klimatféréndringar, | den dubbla vasentlighetsanalysen har vi

férandringar i lagstiftningen samt regional identifierat de tvé vasentliga risker och den

Vatten dr en avgdrande komponent i
pelaren ansvar fér planeten i vér
hallbarhetsstrategi och det @r en viktig
resurs for Vitrolife Groups verksam-
het. Tillgangligheten paverkar direkt
var férmaga att uppratthélla produk-
tionen och leverera hégkvalitativa

produkter. Som ledande inom medicin-

vattenbrist utgdr potentiella stdrningar av

verksamheten, 6kade kostnader och risker for

anseendet om de inte hanteras proaktivt.

inverkan som listas nedan.

. . ) Hallbarhetsfréga  Tids- Typ Inverkan/risk/méjlighet Affarsmodell och strategi Strategier for begrénsning/
tekniska produkter och [8sningar inom q e D
horisont férstarkning
reproduktiv hélsa ar vi engagerade i
ansvarsfull vattenhantering, optime- -
: . g - ] Vattenconsumption  Lang sikt Potentiell Overdriven vattenanvandning Vattenintensiv verksamhet kan Inféra vattenvardsprogram,
ring av férbrukningen och minimering ; . ) . i ) ) )
—— negativ kan leda till resursbrist och leda till utmaningar i omraden inklusive vattenbesparande
av miljdpaverkan. . e . . N . . . S
inverkan milj6forstéring, vilket potentiellt med hég vattenbelastning, vilket  anordningar och kampanjer fér
kan paverka den l&ngsiktiga péverkar produktionskapaciteten  att ka medvetenheten
hallbarheten och kostnaderna
Vattenconsumption  Lang sikt Verksam- Tillgéngen till vatten ar avgs- Vattenbrist kan stéra produk- Optimera vattenanvdndningen i
hetsrisk rande fér verksamheten och en tionsprocesserna, vilket leder till produktionsprocesserna och

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

resursbrist innebar risker for
operativa stdrningar och
potentiella 8kningar av
driftkostnaderna

minskad produktion och ckade
kostnader, och paverkar de
dvergripande afférsresultaten

samarbeta med lokala myndig-
heter for att sékerstalla en
hallbar vattentillgang
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Vaér strategi for en effektiv
vattenanvéndning

Vid sidan av Vitrolife Groups principer fér
ansvarsfullt féretagande (PRBC), som utgér
grunden fdr vart engagemang fér integritet,
ansvar och hallbarhet, lyfter miljdpolicyn fram
vart dtagande att félja regelverken och anamma
god praxis fér att minimera miljdp&verkan.
Narmare detaljer om PRBC och miljdpolicyn finns

i avsnittet Klimatférandringar pé sidan 147.

Var miljspolicy betonar efterlevnad av alla
tillampliga regler och uppmuntrar till att anvénda
god praxis for att sdkerstélla en effektiv anvénd-

ning av vatten i hela vér verksamhet.

Vattenbrist skulle kunna bli ett akut problem fér
alla vara anléggningar och vi ser ocks& att det
finns en risk for kad vattenstress dver tid, vilket
skulle kunna paverka bé&de verksamheten och
kringliggande samhadllen. Vi far vart vatten
frémst frén tredjepartskallor, dar en stor del
kommer fr&n kommunala vattenresurser, sdrskilt i
omrdaden dar vattenstress inte &r ett problem. Allt
utgé&ende vatten, fran samtliga anldggningar,
hanteras ansvarsfullt genom utslépp till kommu-

nala avloppssystem.

Riskerna fér vattenférbrukning skiljer sig &t
mellan véra olika anlaggningar, i synnerhet de
som producerar medieprodukter, d& de &r mycket
mer sé&rbara fér utmaningar med vattenresur-
serna. Var produktionsanldggning i Géteborg har
minimala vattenrisker med vér anlaggning i
Denver ligger i en region som ar klassad som hag
vattenrisk och dar har man hdg vattenbelastning.
2024 fattades ett beslut att 8ka produktionska-
paciteten vid anlaggningen i Géteborg for att
kunna klara den 8kade efterfragan p& medier.
Det strategiska beslutet far en positiv inverkan pé
vattenférbrukningen. Géteborgsanléggningen
ligger i ett omrade med lag risk for vattenbrist
och detta minskar de évergripande vattenrelate-

rade riskerna fér var verksamhet.

Resultat: mal och matt

Vattenmal

Som en del i framtagningen av var nya globala
miljopolicy, som ska godkénnas under 2025, tar
vi samtidigt fram mal fér att hantera vattenfsr-
brukningen. De nya malen, som kommer att
spegla vért fortlépande engagemang i héllbarhet

och miljghdnsyn, planeras publiceras 2025.
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Vattenconsumption

Vatten har en helt avgérande roll i olika delar av
verksamheten, fr&n produktionen av révaror och
tillverkningen av véra produkter till stédning och
rengdring. Trots att vi inte &r en storkonsument
av vatten &r vi val medvetna om vilken effekt
vart intag och utslapp av vatten kan ha pa lokala
sjdar och vattendrag. 2023 var var totala
vattenfdrbrukning 18 461 m’®, vilket innebar en
minskning p& 7 procent jdmfért med 2023. Den
hégsta vattenférbrukningen noteras fér produk-
tionsanlédggningarna i Géteborg och Denver,
vilket framst beror p& de processer som anvénds

fér tillverkningen av véara mediaprodukter.

Vattenférbrukning
Vattenférbrukning (m?) 18 461 19 860 12 344
Vattenférbrukning i omraden med vattenrisk, inklusive omréden med hég 10 519 - -
vattenbelastning (m’)
Vattenintensitet (m’/nettoomsdttning) 5,1 5,7 3,8
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Resursanvéndning och
cirkular ekonomi

Héllbarhetsfraga:
Resursanvéndning och
cirkulér ekonomi

Som en del av pelaren ansvar fér
planeten i hallbarhetsstrategin &r
ansvarsfull resurshantering och
integreringen av principer fér cirkular
ekonomi vdsentliga fér att minimera
miljéinverkan och framja en langsiktig
ha&llbarhet. Genom att optimera
materialanvdndningen strévar vi efter
att minska avfallet och férbattra
effektiviteten i produktlivscykeln for
att skapa vdrde genom att bevara

naturresurserna.

Vésentlig inverkan, risker

och méjligheter

For Vitrolife Group utgdr resursanvandning och
avfallsméngden b&de utmaningar och méjligheter

nar féretaget ska balansera den operativa

Hallbarhetsfraga  Tids- Typ
horisont

Resursanvandning Kort sikt Negativ

och cirkular ekonomi  Medellang sikt  inverkan
Lang sikt

Resursanvandning Kort sikt Negativ

och cirkular ekonomi  Medelléng sikt  inverkan
Lang sikt

Resursanvandning Medelléng sikt  Regulatoriska

och cirkuldr ekonomi  Léng sikt risker

Resursanvandning Kort sikt Marknads-

och cirkulér ekonomi  Medelladng sikt  méjlighet
Lang sikt
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effektiviteten med miljéansvaret. Den omfattande
anvandningen av rdvaruédmnen, plaster och andra
resurser kan bidra till miljsférstéring, utarmning av
resurser och regulatoriska risker. Samtidigt ger

omstdallningen till cirkuldra afférsmodeller

Innehall i= Q

mdjligheter till innovationer, marknadsdifferenti-
ering och kundtillfredsstallelse. Den dubbla vésen-
tlighetsanalysen har identifierat fsljande viktiga
vasentliga effekter, risker och méjligheter som

avser resursanvdndning och en cirkular ekonomi.

Inverkan/risk/méjlighet

Anvandningen av rdvarudmnen
och andra resurser kan satta tryck
p& bade miljé och samhadlle och
bidra till miljéférstéring, utarmning

av resurser och regulatoriska risker

Den omfattande anvandningen av
plaster i produkter och verksamhet
kan leda till miljéskador om
hanteringen vid slutet av
produkternas livscykel inte skdts

pd ett ansvarstagande satt

Risker som hanger samman med
generering av avfall, regelefter-
levnad och materialbrist péverkar

driften och kostnaderna

Méjligheter att vara innovativ vad
gdller cirkulara afférsmodeller,
stdrka marknadsdifferentieringen
och tillgodose efterfragan frén

kunder pé& hallbara 16sningar

Afférsmodell och strategi

Verksamheten mdste anpassas fér
att minska beroendet av réva-
ruémnen och minimera

miljépaverkan

Lyfter fram behovet av ansvarsta-
gande plasthantering fér att
minimera miljérisker, i synnerhet
med tanke p& begrénsningar i
egenskap av tillverkare av

medicintekniska produkter

Lyfter fram vikten av att anpassa
sig efter nya regler och sékerstélla

leveranskedjor fér material

Stéttar strategiska mal fér att bli
ledande inom héllbarhet och f&

konkurrensférdelar

Strategier fér begrénsning/
forstérkning

Inféra atgdrder for resurseffektivi-
tet, prioritera férnybara och
hallbara material samt optimera
produktionsprocesserna

Anamma cirkuléra designprinciper,
ta fram program fér atervinning
och ersatta plaster med miljovan-
liga alternativ i de fall detta &r

majligt

Ta fram strategier f6r den cirkuléra
ekonomin och samarbeta med

intressenter om haéllbarhet

Utforska férnybara material,
utforma produkter fér &tervinning
samt &teranvdnda och dra nytta
av hallbarhet som

konkurrensfsrdel

Hallbarhetsredovisning @



Vaér strategi for att

optimera resursanvéndningen

Vid sidan av Vitrolife Groups principer fér
ansvarsfullt féretagande (PRBC), som underbyg-
ger vart engagemang fér integritet, ansvar och
hallbarhet, speglar miljdpolicyn vért &tagande
att félja regelverken och anamma god praxis fér
att minimera miljdp&verkan. Narmare detaljer om
PRBC och miljépolicyn finns i avsnittet
Klimatférandringar pé sidan 147.

S& som beskrivs i miljpolicyn stravar Vitrolife
Group efter att minimera miljépéaverkan fran
avfall och resursanvéndning med sarskilt fokus
pé& férpackningsmaterial. R&varor spelar en viktig
roll i Vitrolife Groups resa mot att minska
miljopaverkan och framja hallbarhet. For att
frémja cirkulariteten stravar Vitrolife Group pé
att minimera efterfrégan pd révaruresurser och
ersétta dem med &tervunna och férnybara
material som har ett Iagre miljdavtryck.
Tillsammans med var miljspolicy stravar Vitrolife
Group aktivt efter att minska beroendet av
r&varuresurser genom tvé viktiga strategier:
optimera anvdandningen av material i bade
produkter och drift samt 6ka integreringen av
biobaserade och &tervunna material, i synnerhet
vad géller férpackningar. Exempel: vi har gjort
betydande framsteg vad gdéller att inférliva

&tervunnen kartong och stdrkelsebaserat skum i
véra férpackningslésningar, vilket starker
cirkulariteten i vara ing&dende resursfléden. For
att sdkerstdlla ansvarsfulla upphandlingar féljer
vi ursprung och sammansattning av material och
prioriterar dem med ett certifierat cirkulart

innehall.

Den medicintekniska sektorn, dar vi ar verk-
samma, forlitar sig mycket p& produkter fér
engdngsbruk och férpackningsmaterial fér att
bibehalla sterilitet och sdkerhet hos medicintek-
niska produkter. Plaster spelar en viktig roll fér
att sékerstdlla integritet och funktion i véra
produkter, vilket gor det till ett oumbarligt
material fér branschen. Vi inser dock vilken
miljdp&verkan som hénger samman med omfat-
tande anvéndning av plaster och vi arbetar
aktivt for att férbattra cirkulariteten i tillverk-
ningsprocesser och drift. V&r strategi fokuserar
pd att minska, &tervinna och &teranvanda
material for att minimera avfallet och paverkan
p& miljdn. Vid laboratoriearbete och anvéandning
av véra produkter kommer dock olika féremal och
material i kontakt med olika biologiska substan-
ser. Produkter som innehéller biologiskt restmate-
rial ma&ste hanteras enligt strikta nationella
regelverk for avfallshantering, vilket férsvarar fér

oss att uppné cirkularitet i slutfasen av livscykeln.
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Dessa begrdnsningar innebdr att vi prioriterat att
optimera sekundar- och transportférpackning-
arna, liksom férbattra de material vi anvénder
for att minska avfallet och férbéttra hallbarheten

i var verksamhet.

Eftersom vara kunder ar de slutliga mottagarna
av véra férpackningar har vi tagit fram omfat-
tande riktlinjer fér att de lattare ska férsté
&teranvandbarheten f6r de material som
anvdnds. Dessutom har vi aktivt fért dialog med
vissa av vara kunder fér att & till 5ppna diskus-
sioner om plaster och uppmuntra till ett djupare

engagemang i dmnet.

Som en del att detta &tagande har vi inlett ett
samarbete med Chalmers Industriteknik fér att
lansera ett forskningsprojekt om hallbara
férpackningsldsningar. Initiativet syftar till ett
omfattande ramverk f&ér utvardering av olika
férpackningsmaterial fran ett hallbarhetsper-
spektiv fér att sdkerstalla att véra val féljer bade

miljé- och industribestémmelser.

Resultat: mél och méatt

Mal fér resursanvéandning och
cirkular ekonomi
Som en del i framtagningen av var nya globala

miljépolicy, som ska godkénnas under 2025, tar

Innehall i= Q

vi samtidigt fram mal fér att hantera resursan-
vandning och cirkular ekonomi. De nya malen,
som kommer att spegla vart fortldpande engage-
mang i hallbarhet och miljdhdansyn, planeras
publiceras 2025.

Ingéende resursfléden

2024 koptes totalt 579 ton rématerial och
komponenter in till produktion och drift. Denna
siffra innefattar materialanvéndning inom
Consumables och Technologies och cirka 50 pro-

cent av materialférbrukningen inom Genetics.

Jémfsrt med féregéende &r har materialanvand-
ningen minskat med ungefér 15 procent, primart
p& grund av minskade inkép vid vara stérsta
produktionsanldggningar i Goteborg, Denver och
Arhus.

Tabellen ”Cirkuléra ing&ende resursfléden” visar
en nedbrytning av inkdpta material per typ. |
likhet med férra &ret dr plaster dven fortsatt det

mest anvdnda materialet | v&r verksamhet.

Utgdende resursfléden

Ar 2024 genererade Vitrolife Group totalt 556
ton avfall i sin verksamhet, vilket ar en 6kning pé&
8 procent jamfért med 2023.
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Aven om avfallsmétningen ér relativt enkel pa
anlaggningar dar Vitrolife Group &r den enda
hyresgésten finns det utmaningar med insam-
lingen av dessa uppgifter i gemensamma
anléggningar dar det finns andra hyresgdster.
Darfar finns det vissa osékerheter i redovisade
siffror, dar 59 procent av uppgifterna baseras pé&

uppskattningar.

Allt avfall som genereras, inklusive bade farligt
och icke-farligt material, hanteras pé& ett

ansvarsfullt satt och behandlas p& annan plats
av certifierade tredje parter fér att sdkerstdlla

efterlevnad med strikta miljsbestémmelser.

Vi arbetar fér att hela tiden ka cirkulariteten i
var tillverkningsprocess och verksamhet. Fokus
ligger framst pd& att minska mangden material
samt &tervinna eller &teranvénda i stéllet for att
hantera det som avfall. Det &r ett proaktivt
arbetssatt som stammer val dverens med
malsattningen att minska vér resursanvandning

och miljpaverkan.

Tabellen "Cirkuldra utgdende resursfldden” visar
en nedbrytning av avfallsgenerering per typ.
Nedbrytningen per behandlingsmetod visas i
diagrammet "Avfall, typ av behandling och typ

av avfall”.

Cirkuléra ingéende resursfléden - material i vikt, inklusive férpackningar

Kvantitet (kg)
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Plast 231815 349 261
Kartong 13 719
Kartong, atervunnet 79 454 89 053
Papper 27 904 15 954
Metaller 14 509 24 072
Glas 51340 49 566
Kemikalier 166 786 147183
Elektriska artiklar 2292 1262
Ovrigt 5315 8283

Kvantiteterna avser endast inképta material eller varor som rapporteras som aktivitetsdata i kg eller ton. Resultaten ar dérfér

underskattade.

Cirkuléra utgéende resursfléden - avfall

Kvantitet (kg)

Blandat avfall 158104 308 550 55135 69 300
Organiskt avfall 27 085 12 706 2782 7 400
Avfall frén halso- och sjukvéard 38 529 13824 - -
Plast 67 655 19 479 2260 1800
Papper 26770 70757 4040 -
Metaller 14 526 11358 3504 4900
Glas 83344 11350 3984 3900
Elektriskt avfall 11082 9756 1539 1300
Kartong 17 518 26 600 28 890 31000
Textil 3825 4520 -

Farligt avfall 7 988 23 956 7 245 5300
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Elartiklar
0,4 %

|— Ovrigt 1%

Kemikalier
29 %

Plast
40 %

Glas 9 %

2N

Metaller 2 % Kartong 0,1 %

Popper 5 % Kgrtong,

&tervunnet 14 %

Organiskt | Textil 1%
avfall1%
Kartong 21 % Blandat
avfall
. 28 %
Elektriskt
avfall 2 %
Organiskt
Glas 15 % avfall 5 %
Metaller 3 % J ' Biologiskt
avfall 7 %

Papper 5 % Plast 12 %
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Avfall, typ av behandling och typ av avfall
Typ av behandling Typ of avfall Kvantitet (kg) 0 50 000 100 000
Ateranvéndning och &tervinning Organiskt avfall 10 660 I

Metaller 8 051 |

Papper 26770 |

Kartong 106 052 I —

Plast 8 807 |

Glas 5179 [ |

Elektriskt avfall 11082 ]
Férbrénning, energidtervinning Organiskt avfall 16 425

Blandat avfall 80 653
Férbranning Kartong 600 |

Plast 1523 |

Farligt avfall 7 988 [

Avfall fran hélso- och sjukvard 38529 ]

Textil 3825 |
Deponi Blandat avfall 5126 [ ]

Metaller 6475 [ |

Kartong 10 866 ]

Plast 57 325 |

Glas 78 165 |

Blandat avfall 72 325 I
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Noter till miljéinformationen

Justeringar

Vitrolife Group féljer riktlinjerna som finns i
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) och
Science Based Targets initiative (SBTi) for
justeringar och omberdkningar. Vi gér omberdk-
ningar ndr vi far betydande férandringar som
péverkar siffrorna. Dessa omberdkningar utldses
av strukturella férandringar, férandrade berak-
ningsmetoder, férbé&ttringar i utsléppsfaktorns
noggrannhet eller aktivitetsdata samt i de fall vi
identifierat vasentliga fel. Vi anvénder ett

tréskelvarde fér signifikans p& 5 procent.

P& grund av uppdaterade berdkningsmetoder och
nya korrekta utsldppsfaktorer och korrekta data
har siffrorna fér 2023 justerats. Detaljerade
férklaringar av dessa justeringar finns pa

féljande sidor.

Energi- och klimatdata

Utslapp av vaxthusgaser redovisas i form av
koldioxidutslapp, vilka berdknas enligt
GHG-protokollet.

Vitrolife Group har anammat metoden fér
operativ kontroll som bas fér konsolidering av
inventeringen av véxthusgaser, eftersom den ger

ett tydligt och &tgdardsinriktat ramverk for

hantering och minskning av utslépp. Enligt den
har strategin redovisar féretaget utslapp frén
alla aktiviteter, resurser och verksamheter man
har direkt operativ kontroll dver. Alla aktiviteter,
resurser och verksamheter som ligger under
Vitrolife Groups operativa kontroll har redovisats
med antingen uppmétta data eller uppskatt-
ningar. En detaljerad lista 6ver relevanta enheter
som ingdr i inventeringen av vaxthusgaser finns
pé& sidorna 118-119.

Under 2024 férvérvade Vitrolife Group e-Ferti-
lity, som bérjade att redovisa klimatdata under
fjarde kvartalet. Utsléppsberdkningar baseras pa
data som samlats in frén alla anladggningar, med
stéd frén utsedda ansvariga medarbetare pa
respektive plats (bendmnda bidragsgivare i den
har rapporten). Dessa data skickas till en global
digital ESG-plattform, som konverterar informa-
tionen till koldioxidutslapp och konsoliderar den

infdr redovisningen.

Scope 1

Data om bransleférbrukning frén fordon samlas
in genom ekonomisystemet med fakturor fran
bransleleverantérerna baserat p& den brénsle
som levererats, liksom genom direkta matningar
och anvéndaruppskattningar. Slutresultatet
bestér av 80 procent uppmatta data och

20 procent uppskattade data. Utsléppsfaktorer
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for olika brénsletyper inhamtas fran DESNZ.
Varmefsrbrukning ingér enligt Scope 1 fér
anlaggningar dar férbrénningen sker pd plats.
Matningar registreras i mmBTU fér anldggningen
i Denver och i MWh f&r anlaggningen i Istanbul.
Kylmedel ingdr inte i rapporten eftersom den
férbrukningen uppskattas vara minimal och
dérfor inte betraktas som vasentlig. | fall d&
aktivitetsdata saknas har utslépp frén mobilkallor
och stationdr férbrénning har uppskattats med

det uppdaterade genomsnittet fér 2023.

Justeringar enligt Scope 1

Naturgas som anvdnds till uppvarmning vid
anldggningarna i Istanbul och Toronto har
tidigare redovisats under fjarrvérme men har nu
omklassificerats till stationdr férbranning.
Dessutom har bransleférbrukning fér leasade
fordon som anvands av personalen i Benelux-
regionen tidigare saknats i kategorin mobil
férbranning och har nu inkluderats. Som ett
resultat av dessa korrigeringar har utslappen
enligt Scope 1 6kat med 10 ton koldioxidekviva-
lenter jamfért med de data som redovisades
2023.

Scope 2
Data fér energiférbrukning berdknas med en
marknadsbaserad strategi dér el och vérmefsr-

brukning mats i kilowattimmar (kWh). Den
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primé&ra datakdllan avser fakturerad férbrukning
enligt energileverantdrerna, baserat pé& registre-

rad anvandning.

P& vissa platser delar vi dock lokal med andra
verksamheter, vilket gdr det svdrare att f& fram
exakta siffror dver den registrerade anvand-
ningen. | dessa fall har uppskattningar gjorts
med redovisade siffror frén liknande anlégg-
ningar i de fall direkta méatningar saknas.
Slutresultatet bestdr av 88 procent uppmatta

data och 12 procent uppskattade data.

| de fall aktivitetsdata saknas beréknas el och
vérmefdrbrukning med det uppdaterade genom-
snittliga vardet f6r 2023 baserat pd anldggning-
ens storlek eller jamférbara anldggningar.
Utslappsfaktorer for el enligt Scope 2 harrér fran
elavtal (PPA), ursprungsgarantier och leveran-
térsspecifika utslappsnivéer. Nar mer exakta
data saknas anvands genomsnittliga siffror for
utslappsfaktorer frén elnatet fran EA.
Utslappsfaktorer for varme enligt Scope 2 erhalls
fran leverantsrer, DESNZ och EPA.

Justeringar enligt Scope 2

I hallbarhetsredovisningen fér 2023 angavs att
de indirekta utsléppen berdknades med en
platsbaserad metod; den korrekta metodiken som

anvédndes var dock den marknadsbaserade
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metoden. Utslappsfaktorn fér fjgrrvérme vid
Goteborgsanldggningen har uppdaterats baserat
pé& data frén den lokala energileverantéren.
Elférbrukningen vid vissa anldggningar redovisa-

des tidigare felaktigt och har senare korrigerats.

Som ett resultat av dessa justeringar har
utsldppen enligt Scope 2 minskat med 175 ton
koldioxidekvivalenter jamfért med de data som

ursprungligen redovisades 2023.

Scope 3

Data fér inkdpta varor och tjanster harrér fran
ERP-system (Enterprise Resource Planning) som
aktivitetsdata och frén ekonomisystem via
fakturor som utgiftsbaserade data. | de fall da
data saknas harrdr uppskattningar frén redovi-
sade data frén jémférbara anldggningar.
Slutresultatet bestdr av 60 procent uppmatta
aktivitetsdata och 40 procent uppskattade data.
Utslappsfaktorerna hérrsdr framfér allt frén
Ecoinvent, DESNZ och ADEME. Av de totala
resultaten baseras 58 procent pa fysiska typer av
utslappsfaktorer medan &terstdende 42 procent
harrdr frén ekonomiska (utgiftsbaserade)

utslappsfaktorer.

Siffror for kapitalvaror hémtas frémst frén
ERP- och ekonomisystem. Resultaten baseras péa

uppmdatta aktivitetsdata, dar 96 procent

anvénder sig av fysiska utslappsfaktorer och

4 procent harrér fran ekonomiska utslappsfakto-
rer. Utslappsfaktorerna hémtas framfér allt frén
Ecoinvent, DESNZ och ADEME.

Bransle- och energirelaterade verksamheter som
inte ingér i Scope 1eller 2 beréknas med data
fréin Scope 1 och 2, med tillémpning av utslapps-
faktorer fran DESNZ och IEA. Av de totala
resultaten baseras 96 procent av utsldppen pé
uppmatta aktivitetsdata, medan 4 procent

baseras p& uppskattningar.

Transportdata i tidigare led omfattar logistik som
avser den globala leveransen av inképta varor
och kapitalvaror, distributionen av salda produk-
ter och logistik fér laboratoriesatser. Det
iinefattar ocks& interna transporter mellan
féretagsanlaggningar. Av de totala utsldppen
fr&n leverans av varor hérrér 98 procent frén
leverantérsrapporterade data, inklusive trans-
portsdtt, vikt och distans, samtidigt som de
&terst&ende 2 procenten uppskattas.
Utslappsfaktorer hamtas framfér allt fran
DESNZ, dar 78 procent av utslappen beréknas
med fysiska faktorer baserat pa& ton-kilome-
ter-metoden, medan 22 procent harrdr frén
ekonomiska utslappsfaktorer. Av de totala
utslappen frén distribution av produkter till

kunder, resultatet baseras p& 84 procent
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uppmatta data och 16 procent uppskattade data.
Data hédmtas framfdr allt frén logistikpartner i
form av koldioxidekvivalenter, eller berdknas med
fysiska utslappsfaktorer baserat p& ton-kilome-
ter-metoden, medan 36 procent av utsldppen
harrsr frén ekonomiska utslappsfaktorer.

Avfallsdata hémtas frén avfallshanteringspart-
ners mdatningar eller uppskattas med redovisade
data frén liknande anléggningar. | gemensamma
anlaggningar eller kommersiella byggnader kan
det dock vara svart att f& fram exakta siffror,
vilket lett till att 41 procent av avfallsdata
uppskattas och 59 procent baseras pa direkta
matningar. Utslappsfaktorer hamtas fran DESNZ,
Ecoinvent och ADEME med hjalp av metoder fér
fysiska utslappsfaktorer.

Uppgifter om afférsresor samlas in fran reseby-
r&er, direkta avstdndsmatningar, uppgifter om
transportsatt eller utgiftsbaserade data. | de fall
det finns luckor i data anvander man sig av
uppskattningar fran rapporter frén liknande
anldggningar. Resultatet bestdr av 92 procent
uppmdtta data och 8 procent uppskattade data.
Utslappsfaktorer hémtas framfér allt frén
Ecoinvent och DESNZ, dar 42 procent av
utsldppen baseras pé& fysiska faktorer medan

58 procent harrér fran ekonomiska

utslappsfaktorer.
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Data om medarbetares pendling baseras pd& en
undersékning fran 2022 som har extrapolerats
till 2024 &rs medarbetarsiffror och uppdaterats
med utsléppsfaktorer frén Ecoinvent och DESNZ.

Utslapp under produktens anvéndningsfas &r
relevant endast f6r BU Technologies-enheter som
behéver el och kemikalier. Utslappen uppskattas
baserat pa 10 é&rs livslangd fér produkten
kombinerat med séljsiffror frén redovisningsperi-
oden. Utslappsfaktorer har hamtats frén IEA

(global elfaktor) och Ecoinvent.

Utslapp i slutet av livscykeln avser afférsomradet
Consumables samt vissa produkter inom
Technologies. Dessa utslépp har beréknats
baserat pa &rsférsaljning, uppskattad vikt pé
produkter och férpackningar samt antagna
metoder for avfallshantering. Kartlaggning av
metoder fér avfallshantering utgér en spénnande
utmaning som pé&verkas av en rad olika faktorer.
De innefattar olika strategier fér avfallshantering
i destinationslandet, regionala system fér
avfallshantering samt de specifika arbetsflddena

p& de olika klinikerna.

For berdkningarna har det antagits att béde
produkter och férpackningsmaterial till eng&ngs-
artiklarna klassificeras som avfall fran hélso- och

sjukvard och skickas till férbrénning. P& liknande
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s&tt antas plastflaskor fran medieprodukter
hanteras som plastavfall som ocksé skickas till
férbrénning. Dessa antaganden representerar ett
vdrsta tdnkbara scenario, vilket innebdr att
redovisade utslapp troligen har dverskattats.
Utslappsfaktorer hamtas frén DESNZ och
ADEME. Produkternas vikt baseras p& den
genomsnittliga vikten fér respektive produktkate-
gori och har uppdaterats jamfért med de
antaganden som anvdndes for 2023.
Utslappsfaktorn som tillhandahdlls av DEFRA och
anvéndes 2023 f6r avfallshantering av genom-
snittliga plaster med férbranning var 21,3

kg CO,e/ton, medan DESNZ:s nyligen publice-
rade utslappsfaktor f6r samma typ av avfalls-
hantering ar 6,4 kg COZe/ton. Det har ar orsaken
till utslappsminskningen i den har kategorin.

Med tanke p& den stora osdkerheten i den har
kategorin haller alternativa metoder pé att
utvérderas fér att kunna férbéttra

datanoggrannheten.

Justeringar enligt Scope 3

| 2023 ars hallbarhetsredovisning klassificerades
flertalet transportrelaterade utslépp ursprungli-

gen som transporter i tidigare led nar de i sjalva
verket skulle ha klassats som transporter i senare

led. Som ett resultat omallokerades 3 230 ton

koldioxidutslapp fran transporter i tidigare led till
transporter i senare led. Dessutom har transport-
data fér Marostica-anldggningen och flera
platser i USA redovisats felaktigt och korrekta
aktivitetsdata har nu tillémpats. Bransle- och
energirelaterade verksamheter har ocksé
uppdaterats fér att spegla tidigare namnda
férandringar av utsldppen enligt Scope 1 och 2
och uppskattningar har gjorts fér anléggningar

for vilka det saknas uppgifter.

Dessutom saknade vissa anléggningar data fér
inkdpta varor och tjanster, liksom afférsresor;
uppskattningar har gjorts fér att hantera dessa
luckor. Utslépp frén medarbetarnas pendling
2023 baserades p& en undersdkning som
genomférdes 2022. Dessa data har nu uppdate-
rats fér att spegla de senaste anstdllningssiff-
rorna och nya utsléppsfaktorer frén Ecoinvent
och DESNZ (tidigare DEFRA). Utslapp fran
sluthantering av sekundér- och transportférpack-
ningar har lagts till, liksom fran avloppshante-
ring. Utslapp fran leasade tillgéngar i tidigare led
redovisades ursprungligen under kontot fér
produktion av leasade fordon, vilket faller utanfér
féretagets operativa granser. Dessa utslapp har
nu plockats bort fér att sakerstalla en korrekt

rapportering.
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Som ett resultat av dessa justeringar har de
totala utslappen enligt Scope 3 fér 2023
reviderats fran 19 728 ton koldioxidekvivalenter
till 19 707 ton koldioxidekvivalenter.

Vattendata

Vattenfdrbrukningen faststdlls med aktivitetsdata
som samlats in fér utslappsberdkningar. Data
samlas in fran alla anldggningar med stdd av
bidragsgivare pa varje plats och skickas in till en
global digital ESG-plattform som konsoliderar
och centraliserar informationen. Aktivitetsdata
omfattar en kombination av data fr&n matningar
eller fakturor (44 procent) och uppskattningar
(56 procent) fran bidragsgivare for att fylla i de

dataluckor som finns.
Resursanvéndning och cirkuléra data

Ing&ende resursfléde

Den totala vikten p& produkter och férpacknings-
material faststdlls med oktivitetsdata som
samlats in fér utslappsberdkningar. Bade
aktivitetsdata och utgiftsbaserade data har
anvants vid utslappsberdkningarna med enbart
aktivitetsdata har anvénts vid berékningarna av
resursanvandning. Att konvertera utgiftsbase-
rade data till materialvikt eller volym medfsr
betydande osdkerheter, vilket har lett till beslutet

att exkludera dem frén berékningarna. Vi héller
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p& att ta fram en process fér att sékerstélla en
omfattande redovisning av resursanvandningen

till 2025.

Data samlas in frén alla anléggningar med stéd
av bidragsgivare pa varje plats och skickas in till
en global digital ESG-plattform som konsoliderar

och centraliserar informationen.

Utgdende resursfléde

Avfall som genereras i verksamheten faststalls
med aktivitetsdata som samlats in fér utslapps-
berdkningar av koldioxidekvivalenter. Data
samlas in frén alla anlédggningar med stdd av
bidragsgivare p& varje plats och skickas in till en
global digital ESG-plattform som konsoliderar
och centraliserar informationen. Aktivitetsdata
omfattar en kombination av data frén matningar
eller fakturor (60 procent) och uppskattningar
(40 procent) frén bidragsgivare fér att fylla i de

dataluckor som finns.

Justeringar av utgdende resursfléden
Redovisade avfallsdata fér 2023 innehsll ett fel
p& en anléggning, dar avfallsméngden éverskat-
tades med cirka 35 ton. Darfér har siffrorna for
avfallsgenerering fér 2023 uppdaterats, vilket
p&verkar kategorierna blandat avfall, plast och

glas.
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Offentliggérande av
EU-taxonomi

Vitrolife Group omfattas av EU:s taxonomifér-
ordning fér hallbara investeringar (EU
2020/852). Foérordningen har som mal att
tillhandahélla en tydlig och standardiserad
definition av "hallbara” ekonomiska verksamheter
baserat p& vetenskapliga kriterier och robusta

tekniska bedémningar.

Som en del av regelverk méaste Vitrolife Group
redovisa i vilken utstrackning dess verksamhet
Sverensstdmmer med EU:s taxonomi, inklusive
b&de taxonomiberdttigande (verksamheter som
omfattas av taxonomin) och taxonomianpassning
(verksamheter som uppfyller

taxonomikriterierna).

Eftersom EU:s taxonomi inférs i flera steg
fortsatter vi att utvardera de tekniska gransk-
ningskriterierna for miljdmal och ekonomiska
verksamheter. Darfér har Vitrolife Group utskat
sin redovisning till att omfatta dessa

uppdateringar.

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Omséttning
Den totala omséttningen motsvarar nettofdrsalj-

ningen i den konsoliderade resultatrakningen.

Driftsutgifter

De totala driftsutgifterna utgérs av icke-kapitali-
serade kostnader som harrér frén forskning och
utveckling, byggnadsrenovering, kostsiktiga
leasingavtal, underhall och reparationer samt
andra indirekta kostnader fér det dagliga

underhaéllet av materiella anlaggningstillgangar.

Kapitalutgifter

De totala kapitalutgifterna motsvarar tillégg,
inklusive kapitaliserade utgifter fér forskning och
utveckling, till féljande balansposter: materiella
anldggningstillgadngar, immateriella tillgéngar
fére omvardering samt av- och nedskrivningar,
exklusive férandringar i verkligt vérde men

inklusive effekten av rérelseférvéry.

Identifiering av verksamheter

som omfattas

For att sakerstdlla att vi efterlever EU-taxonomins
krav p& rapportering har ett tvérvetenskapligt
team med representanter frén héllbarhet,
ekonomi och drift gjort en omfattande bedémning

av Vitrolife Groups viktigaste ekonomiska
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verksamheter med fokus p& omsattning, driftsut-
gifter (OPEX) och kapitalutgifter (CAPEX).
Bedémningen innefattade en férsta screening
enligt EU:s taxonomikompass samt bilaga | och |l
i den delegerade akten fér EU:s taxonomi, féljt
av en detaljerad utvardering av verksamheter

som bedémdes kunna vara relevanta.

Som ett resultat av den har processen har
Vitrolife Group identifierat féljande verksamheter

som omfattas av taxonomin:

- Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrust-
ning (CE 1.2)

+ Transport med motorcyklar, personbilar och
l&tta motorfordon (CCM 6.5)

« Férvarv och dgande av byggnader (CCM 7.7)

Faststéllande av taxonomianpassning
Fér att kunna faststdlla taxonomianpassningarna
av de ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin har vi analyserat relevanta regelverk
for de tekniska screeningskriterierna enligt vilka
vissa ekonomiska verksamheter kvalificerar sig
att bidra véasentligt till miljsmalet. Dessutom har
en analys gjorts for att verifiera att aktiviteten
inte orsakar n&gon betydande skada p& nagra av

ovriga miljemal.
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Bedémningen baserades pd& delegerade akter fér
EU:s taxonomi, vilka faststéller kraven for
klassificering av ekonomiska verksamheter som
taxonomiférenliga. For att verifiera att de
efterlevs har intervjuer genomférts med fére-
tagsledare och projektledare, servicechefer,
inképschefer, kvalitetschefer och miljdspecialis-
ter. Dessutom har centrala dokument, inklusive
miljscertifieringar och produktdatablad, gran-
skats for att sakerstalla efterlevnaden av
faststéllda kriterier. Féljande omfattade verksam-

heter bedémdes med féljande resultat:

« Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrust-
ning (CE 1.2)

For att klassificeras som taxonomiférenlig maste
produkterna sdkerstélla en lang livslangd, kunna
repareras och vara ateranvandbara. De ska
stdtta programvaruuppdateringar, enkla
reparationer och tillgéng till reservdelar samt ha
ansvarsfull hantering av uttjénta produkter och
system for producentansvar. Mangden farliga
substanser maste minimeras och konsumenterna
ska informeras om olika hallbarhetsalternativ.
Merparten av Vitrolife Groups produkter som
klassificeras som elektronisk utrustning uppfyller
kraven fér taxonomianpassning. En liten andel av
produktportféljen som klassificeras som elektro-

nisk utrustning uppfyller dock inte kriterierna men
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dessa har bedémts vara ovdsentliga. Vitrolife Groups policyer och rutiner fér att uppdateringar av tidigare redovisade taxonomi-

férhindra mutor, korruption och konkurrensbe- relaterade nyckeltal.
+ Transport med motorcyklar, personbilar och grdnsande beteende beskrivs i avsnittet
lGtta motorfordon (CCM 6.5) Styrningsinformation och policyer och rutiner f&ér
For att klassificeras som taxonomiférenlig maste manskliga réttigheter och arbetstagares réttig- Kérnkraftsrelaterade verksamheter
fordoner? uppfy||? vissa Uts|dppskr|terl.er och heter i avsnittet Social information. Enligt var 1 Verksamheten utfér, finansierar eller &r exponerad fér forskning, utveckling, demonstration och Nej
anpassningslosningar som avsevdrt minskar beddmning uppfyller Vitrolife Group installation av innovativa elkraftanldggningar som producerar energi frén karnprocesser med
vasentliga fysiska klimatrisker méste vara minimiskyddsétgdérderna. minimala avfallsmangder frén brénslecykeln.
implementerade. Inga tillgéngar bedémdes fullt
ut klara kriterierna fér taxonomianpassning. Karnkrafts- och fossilgclsreluteracle 2 Verksamheten utfdr, finansierar eller &r exponerad fér konstruktion och sdker drift av nya Nej

verksamheter karnkraftsinstallationer fér produktion av elektricitet eller processvérme, inklusive fér fjarrvérme
- Férvarv och Ggande av byggnader (CCM 7.7) Enligt EU-kommissionens delegerade férordning eller industriella processer som vatgasproduktion, liksom deras sckerhetsuppdateringar, med
For att klassificeras som taxonomiférenlig maste (EU) 2022/124, som &r en &ndring av den bdsta tillgngliga teknik.
byggnaderna uppfylla vissa specifika energieffek- déleg?mde forordningen (EV) A2021/2178’ ska 3 Verksamheten utfér, finansierar eller ar exponerad fér sdker drift av befintliga kdrnkraftsinstal- Nej
tivitetskriterier och anpassningslésningar som Vitrolife Group lémna upplysningar om taxono- lationer som producerar elektricitet eller processvarme, inklusive fér fjérrvdrme eller industriella
avsevart minskar vasentliga fysiska klimatrisker mi-icke-berdttigande verksamheter relaterade till processer som vatgasproduktion frén kdrnenergi, liksom deras sékerhetsuppdateringar.
maste vara implementerade. Fér avtal om kérnenergi och gas i nadmnaren fér deras centrala
*nyttjanderdtt” som ingas eller fsrlangs under resultatindikatorer. Vitrolife Group héller inte p& Fossilgasrelaterade verksamheter
rakenskapsaret uppfyller en tillgang kriterierna med né&gra verksamheter som &r relaterade till
fr taxonomianpassning. karnenergi eller fossilgas. 4 Yerksomheten utfor, finansierar el!'er d'r" ex.ponerod f'o:r konstruktion och drift av elkraftanlégg- Nej

ningar som producerar el genom fdrbrdnning av fossilgas.

Efterlevnad av kriterier Framtida rec!o"isning avseende 5  Verksamheten utfér, finansierar eller &r exponerad fér konstruktion, renovering och drift av Nej
for minimiSkyddsatgarder EU-taxonomin anléggningar fér kombinerad produktion av vérme/kyla och el genom férbrénning av fossilgas.
Minimiskyddsramverken innefattar OECD:s Vitrolife Group é&r fortsatt engagerad i att noga
riktlinjer fér multinationella féretag, FN:s folja utvecklingen av EU:s taxonomiférordning. 6 Verksamheten utfér, finansierar eller ér exponerad fér konstruktion, renovering och drift av Nej
végledande principer fér féretag och méanskliga Allteftersom det regulatoriska ramverket och de anléggningar fér varmeproduktion som producerar vérme/kyla genom férbranning av fossilgas.
rattigheter, de grundléggande konventionerna praktiska tillampningarna utvecklas kommer vi att
for ILO samt den internationella deklarationen anpassa och utdka var redovisning fér att f8lja
om ménskliga rattigheter. med dessa férandringar. Detta kan leda till
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Omsaéttning
Vasentliga bidragskriterier Fér DNSH (medfér ingen betydande skada)
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MSEK % Ja/Nej/Ej beréttigad Ja/Nej Ja/Nej % M o
A. VERKSAMHET SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmaéssigt héllbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Tillverkni lektrisk och
HVerkning v eleKtrisk oc CE12  352,4 0%  Ejber. Ejber. Ejber. J Ejber.  Ejber. J J - J J J 0%
elektronisk utrustning
Omséttning fér miljémdassigt hallb
MSGtining 1or mjomassigt hetfoara 352,4 10 % 0% 0% 0% % 0% 0% 0%
verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0% 0% M
Varav omstéliningsverksamheter 0% 0% (@]
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte &r miljémassigt héllbara verksamheter (inte taxonomiférenliga verksamheter)
Omséattning fér verksamheter som omfattas av
taxonomin men inte &r miljéméssigt héllbara 0 0% 0%
(inte taxonomiférenliga verksamheter) (A.2)
Summa (A.1+A.2) 352,4 10 % 0 %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
attning f5 Kksamh . P
Omsattnl.ng or verksamheter som inte omfattas av 3256 00 %
taxonomin (B)
Summa (A+B) 3 609 100 %
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Kapitalutgifter
Vasentliga bidragskriterier Fér DNSH (medfér ingen betydande skada)
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MSEK % Ja/Nej/Ej berattigad Ja/Nej Ja/Nej % M o
A. VERKSAMHET SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljsméssigt héallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Forvarv och égande av byggnader CCm™m7.7 20,7 5% J J Ej ber. Ej ber. Ej ber. Ej ber. - - J J J J J 0%
Tillverkni lektrisk och 0%
ST JEIASENaNEE CE12 24,8 6%  Ejber. Ejber. Ejber. J Ejber.  Ejber. J J J - J J J
elektronisk utrustning
Kapitalutgifter for miljbm?ssigj{ héllbara 45.5 n% 59 59 0% 6% 0% 0% 0%
verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0% 0% M
Varav omstdillningsverksamheter 0% 0% O
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ér miljéméssigt héllbara verksamheter (inte taxonomiférenliga verksamheter)
T t med motorcyklar, bil h CC™ . . . 7
IEIIEFIeIn el IEMElEyIely [Pl allielr Cis 5,6 1% N N Ejber. Ejber. Ejber.  Ejber. 0%
latta motorfordon 6.5
Forvé h &gand b d CCM
orvarv och agande av byggnader 77 55,6 14 % N N Ej ber. Ej ber. Ej ber. Ej ber. 0%
Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av
taxonomin men inte &r miljémdassigt héllbara (inte 61,2 15 % 15 % 15 % 0% 0% 0% 0% 0%
taxonomiférenliga verksamheter) (A.2)
Summa (A.1+A.2) 106,7 26 % 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter fér verksamheter som inte 297.,3 74 %
omfattas av taxonomin (B)

Summa (A+B) 404,0 100 %
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Driftsutgifter
Vasentliga bidragskriterier Fér DNSH (medfér ingen betydande skada)
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MSEK % Ja/Nej/Ej berattigad Ja/Nej Ja/Nej % M o
A. VERKSAMHET SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljsméssigt héallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Tillverkni lektrisk och
TGN C GRS e CE12 40,5 27%  Ejber. Ejber. Ejber. J Ejber.  Ejber. J J J . J J J 0%
elektronisk utrustning
Driftsutgifter for miljémfisﬁsigtbéllborc 40.5 27 % 0% 0% 0% 27 % 0% 0% 0%
verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0% 0% M
Varav omstdllningsverksamheter 0% 0% O
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte &r miljdmassigt héllbara verksamheter (inte taxonomiférenliga verksamheter)
Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av 0 0%
taxonomin men inte ar miljdmassigt hallbara 0%
(inte taxonomiférenliga verksamheter) (A.2)
Summa (A.1+ A.2) 40,5 27 % 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter fér verksamheter som inte 107,6 73 %
omfattas av taxonomin (B)

Summa (A+B) 148,1 100 %
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Social
information

Vér inverkan p&d ménniskor
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Den egna arbetskraften

Héllbarhetsfrégor:

Medarbetarengagemang
och kompetensutveckling

Arbetsvillkor och
rattigheter i arbetet

Méngfald och lika
réttigheter och méjligheter

Inom Vitrolife Group prioriterar vi

mangfald, inkludering och valbefin-

nande, krafter som driver innovation.

Vi tror p& att en mangfald av
perspektiv framjar kreativitet och
lagkdnsla. Pelaren inkluderande
engagemang 4dr en del av vaér
hallbarhetsstrategi, med malet att
starka medarbetarnas engagemang
och starka mangfalden genom att
vara en inkluderande arbetsplats.
Strategin frémjar en arbetsmiljé dar
unika perspektiv kan utvecklas och
leda till banbrytande framsteg inom

reproduktiv hélsa.

Vésentlig inverkan, risker och
méjligheter

Vi pé Vitrolife Group dr medvetna om att var
arbetskraft p& 1120 medarbetare och 49
underleverantérer i 33 lénder &r avgérande fér
véra framgangar som global ledare inom
reproduktiv hdlsa. Vi betjanar dver 75 procent av
fertilitetsklinikerna i varlden och vart mal "to
enable people to fulfil the dream of having a
healthy baby” &r direkt kopplat till vart teams
vélbefinnande och kompetens. Vi &r stolta &ver
att kunna erbjuda meningsfulla anstélliningar
inom reproduktiv hdlsa, dar vi ger mdjligheter till
yrkesmdssig utveckling samt framjar en inklude-
rande miljd som vardesatter méngfald. Vi inser
dock att vi ocksé stélls infér utmaningar. Risker
for halsa och sdkerhet p& arbetsplatsen i vara
laboratorier och p& véra produktionsanlégg-
ningar kréver vér standiga uppmdrksamhet,

liksom de psykosociala pé&frestningarna i en
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bransch som haller ett hégt tempo. Allt eftersom
vi expanderar utomlands &r vi mycket medvetna
om de risker relaterade till arbetsvillkor och
manskliga rattigheter som kan uppstd i vissa
lander. | enlighet med FN:s végledande principer
for féretag och manskliga rattigheter har vi
identifierat potentiella risker vid 12 féretagskon-
tor, produktionsanlaggningar eller laboratorier,
inklusive risker avseende myndighetsbegréns-
ningar av féreningsfriheten, svagt skydd fér
vélfarden samt potentiell diskriminering av vissa
grupper. Vi dr sarskilt vaksamma i lénder med
svag samhdllsstyrning vad géller ménskliga
rattigheter men vi har inte identifierat négra
stdrre risker avseende tvangsarbete eller
barnarbete i véra verksamheter beroende pé& de
hagkvalificerade profiler vi rekryterar och den
direkta kontroll vi utdvar p& vér personalstyrka. |
syfte att hantera riskerna relaterade till arbets-

rétten implementerar vi robusta processer for

Innehall i= Q

due diligence, engagerar lokala intressenter och
sakerstdller att vara policyer och rutiner uppratt-
haller hégsta standard i alla véra verksamheter.
Mangfald och inkludering &r fortsatt viktiga
fokusomraden fér oss, i synnerhet vad galler att
férbattra kénsférdelningen i ledande befatt-
ningar. Vi anser att detta inte enbart ar en fréga
om jamlikhet, utan ocks& nagot som ger drivkraft
fér innovationer och battre service till vér globala
kundbas. Vi &@r ocksd val medvetna om den
konkurrensutsatta karaktdren f6r vér bransch och
vikten av att attrahera och behélla specialiserade
talanger. For att hantera detta investerar vi i
strukturerade utbildnings- och utvecklingspro-
gram, dar vi sdkerstaller att vart team haller sig i
framkanten av tekniska framsteg. Denna strategi
inte bara starker féretaget utan bidrar ocksé till
att framja globala framsteg inom reproduktiv

halsa
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Hallbarhetsfréaga

Arbetsvillkor och réttigheter i
arbetet

Arbetsmiljé och arbetsrétt

Arbetsmilj och arbetsratt

Mangfald och lika méjligheter

Méangfald och lika méjligheter

Mangfald och lika méjligheter

Medarbetarengagemang och
kompetensutveckling

Medarbetarengagemang och
kompetensutveckling

Medarbetarengagemang och
kompetensutveckling

Tidshorisont

Kort sikt
Medelléng sikt

Kort sikt

Lang sikt

Medelléng sikt

Kort sikt

Lang sikt

Kort sikt

Medelldng sikt

Kort sikt

Typ

Verksamhets-
risk

Verksamhets-
risk

Msjlig negativ
inverkan

Strategisk
mojlighet

Risk for
anseendet

Positiv
inverkan

Verksamhets-
risk

Strategisk
méjlighet

Positiv

inverkan

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Inverkan/risk/majlighet

Risk fér brott mot arbetsratt och méanskliga
réttigheter i vissa ldnder dar verksamhet bedrivs

Arbetsmiljérelaterade halso- och sékerhetsrisker
pé& laboratorier och tillverkningsanlaggningar

Majlig inverkan frén brott mot manskliga
réttigheter

Msjlighet att férbattra kénsférdelningen i tekniska
roller och ledarroller

Risker sammankopplade med diskriminering av
anstdllda

Inverkan av att frémja méngfald och
icke-diskriminering

Risk att férlora specialistkompetens i en konkur-
rensutsatt bransch

Msjlighet att bidra till globala framsteg inom
reproduktiv hélsa

Inverkan p& medarbetarnas valbefinnande och
utveckling

Innehall Hallbarhetsredovisning =

Afférsmodell och strategi

Paverkar expansionsstrategier och koncernens
anseende globalt, vilket kan paverka relationer
med kliniker och kunder

Direkt inverkan pé kdrnverksamheten, méjlig
inverkan p& produktkvalitet och medarbetarnas
valmaende

Medarbetare som upplever brott mot méanskliga
rattigheter paverkas negativt och deras arbetska-
pacitet férsamras

Okad innovation och battre service till globala
kunder, i linje med var mission att framja
reproduktiv hélsa

Diskrimineringshandelser skapar risk fér béter eller
férsamrat anseende. Produktiviteten kan p&verkas
av en anstrangd miljé

Positiv inverkan p& ménniskor som behandlas
jamlikt och med respekt, som d& kan né& sin fulla
potential

Direkt inverkan pé kapaciteten att innovera och
behalla en marknadsledande position

Direkt stoéd for var kérnmission och stérker var
branschledande position

Stéttar och starker vér position som arbetsgivare
och skapar battre méjligheter fér manniskor att

driva var mission

Innehall i= Q

Strategier fér begrénsning/férstérkning

Félja FN:s vagledande principer fér féretag och
mdénskliga rattigheter (UNGP), implementera
processer fér due diligence och engagera lokala
intressenter

Implementera robusta sakerhetsprotokoll,
kontinuerlig dvervakning av arbetsmiljs, regel-
bundna sékerhetsutbildningar fér riskutsatta
medarbetare

Sékerstall att UNGP f8ljs

Sdkerstall icke-diskriminerande rekryteringsproces-
ser globalt, 8vervaka mangfalds- och inkluderings-
trender Sver tid

Betona vikten av icke-diskriminering fran hégsta
ledningen

Fortsatt 8vervakning och férbattring av program
fér mangfald och inkludering

Investera i robusta utbildnings- och utvecklings-
program, attraktiva kompensationspaket och goda
karrigrmadjligheter

Skapa en innovationsframjande miljs, investera i
forskning och utveckling, och samarbeta med
globala forskningspartner

Framja en positiv arbetsmiljs och félja upp
medarbetartrivsel
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Hur vi arbetar med vér personal

Inom Vitrolife Group styrs arbetet med personal-
frégor och arbetsplatspolicyer av var uppfs-
randekod, Principer fér ansvarsfullt féretagande
(PRBC). Detta grundlédggande dokument &r
godkant av styrelsen och férankrar dtagandet att
respektera vara medarbetare och deras rattighe-
ter samt att félja internationella riktlinjer, sarskilt
frén den internationella arbetsorganisationen
ILO. Det utgér en av hérnstenarna fér véara
principer fér medarbetarengagemang och
kompetensutveckling, arbetsmiljé och arbetsratt,
mangfald och lika rattigheter och majligheter.
Med dessa som grund arbetar vi med de hallbar-
hetsfrégor som rér var personal. Arbetet leds av
vér Chief Human Resources Officer (CHRO) och
ingd&r i var dvergripande héllbarhetsstrategi

(inklusive engagemang).

Medarbetarengagemang och
kompetensutveckling

Medarbetarengagemang

Var hallbarhetsstrategi prioriterar hantering och
uppfdljning av medarbetarengagemang, fér att
sdkerstdlla att personalen trivs och ar motiverad.
Vi anvander enkdten VitroVoice, som tar pulsen
p& medarbetarengagemanget, fér att utvérdera
stdmningen hos personalen inom fem viktiga

index: engagemang, féretagsvarderingar, hélsa

och valmé&ende, méngfald och inkludering,
omvandling och férandringar. Den insamlade
&terkopplingen anvénds fér att skapa &tgérds-
planer som chefer kan implementera inom
organisationen. Vart mal f6r 2030 &r att
bibehalla en VitroVoice-podng som dvertréffar
branschens uppsatta mal i de jémfsérelser med
branschkonkurrenter som enkétplattformen
tillhandahéller.

| den senaste enkéaten for 2024 fick vi en dvergri-
pande podng pé& 6,7/10, med en svarsfrekvens
p& 85 procent, jamfért med vardsektorns

uppsatta mal p& 7,6/10.

D& bade metod och plattform har bytts ut &r
historiska jémférelser inte majligt. Vi kan spéra
Employee Net Promoter Score (eNPS) fér
langsiktiga trendanalyser, men detta ar inte
drivande fr var personalstrategi. Vi berdknar
eNPS baserat pd svaren pd uttalandet: "Jag
skulle rekommendera Vitrolife Group som en
utmarkt arbetsplats™. 2023 var eNPS 15 (2022
var den 17) med en svarsfrekvens p& 70 procent.
2024 sjénk podngen till -3 medan svarsfrekven-
sen Skade till 85 procent. Minskningen kan bero
p& pagdende férandringar inom koncernen,
dndrade initiativ och justeringar som f8ljt p&

pandemin.
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Kompetensutveckling

Vi strévar efter att erbjuda utbildnings- och
utvecklingsmajligheter fér alla vara kollegor
runtom i varlden. De huvudsakliga utvecklings-
mdjligheterna finns inom de dagliga arbetsupp-
gifterna, men vi erbjuder Gven interna
utbildningar, exempelvis via Vitrolife Group
Academy, och stéder deltagande i externa
utbildningar. Alla medarbetare ansvarar fér sin
egen utbildningsresa men vi féljer ocksa
70-20-10-strategin fér larande och ser till att
erbjuda och erkénna méjligheter for yrkesutveck-
ling som uppstar genom att f& ratt utmaningar i
véara olika positioner. Larande sker nér vi
exempelvis far mgjlighet att ténja p& perspekti-
ven, ta stérre ansvar och uppleva intern

rorlighet.

Ar 2024 blev var nya Chief Human Resources
Officer ansvarig fér att omarbeta kompetensut-
vecklingen och organisationens strategi for
personalutveckling. Det resulterade i en kartlagg-
ning av kompetens och méjliga eftertradare pa
nyckelpostioner. Arbetet fortsatter under 2025
med utvecklingen av en mer omfattande policy

for kompetensutveckling och utbildning inom

gruppen.
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Arbetsmiljé och arbetsréatt

Vitrolife Group féljer nationella och internatio-
nella arbetsnormer, inklusive riktlinjerna fran ILO.
Var beslutsamhet att anvdnda oss av rattvisa
arbetsnormer, férankrade i var PRBC, omfattar
de dmnen som anges nedan. Dessa policyer
vidarebefordras till alla véra medarbetare genom

obligatoriska utbildningar online.

Réttvisa Iéner som gér att leva pé

Inom Vitrolife Group tar vi ansvar fér att alla
véra medarbetare betalas en [6n som ar rattvis
och gér att leva pd. Efter en justering av [6nerna
i Turkiet 2023 genomfdrde vi en ny granskning av
véra kompensationsmodeller 2024, och justerade
|6nerna i Indien fér att nd en nivé dar medarbe-
tarna kan leva pé sin 16n och ocksd leva val. Vi
kommer att fortsétta med det har arbetet i andra

regioner under 2025.

Medarbetarnas hélsa och vélbefinnande
V&ra medarbetares hdlsa, sdkerhet och valbefin-
nande &r av stérsta prioritet fér oss. Det &r alla
chefers ansvar lokalt och HR erbjuder proaktivt
stéd. Vi féljer lokala bestdmmelser i samtliga
|ander dér vi ar verksamma och efterstrévar att
nd& langre och proaktivt hjdlpa vara medarbetare
att bli sitt bdsta jag. Beroende pd plats kan
initiativ fér vélbefinnande omfatta bland annat:

medlemskort p& gym, sportaktiviteter,
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sjukvardsférsékringar, friskvardsbidrag och érliga
halsokontroller p& féretagets bekostnad. Ar 2024
inredde vi fér férsta géngen ett gym i véra
lokaler i Arhus. Ar 2025 planerar vi att arbeta
med en global policy och ett globalt ramverk fér

halsa och sékerhet, fér alla vara anldggningar.

Ménskliga réttigheter och

arbetstagares rattigheter

Respekten fér manskliga rattigheter ingar i de
principer fér ansvarsfullt féretagande (PRBC)
som har godkénts av styrelsen. Vi har férbundit
oss att f8lja FN:s vagledande principer fér
féretag och ménskliga rattigheter och vi ar
medlemmar i FN:s Global Compact. Vi har
nolltolerans fér barnarbete och tvangsarbete och
det &r inte till&tet att anstélla personer under

16 &r, eller under det enskilda landets minimialder
(om den ar hdgre an 16 ér). Det finns Gven
angivet i var uppférandekod att Vitrolife Group
respekterar de anstélldas rétt att bilda fackféren-
ingar samt genomfdra kollektiva och enskilda
férhandlingar, och att anvanda sig av dessa
rattigheter utan radsla fér vedergalining.
Hallbarhetschefen ar kvalificerad som ombud fér
mdnskliga rattigheter och évervakar detta
arbete. Vi har férbundit oss till due dilligence fér
manskliga rattigheter och att utféra korrigerande

&tgérder ndr s& krévs.

Méngfald och lika méjligheter

Méngfald och inkludering

For att végleda vart méngfalds- och inklude-
ringsarbete och félja v&ra framsteg frén ér till &r
har vi tagit fram ett eget index éver Mangfald
och Inkludering. Tanken &r att mé&ta mangfald
och inkludering pé ett holistiskt satt, eftersom
mé&ngfald utan inkludering inte &r lika mycket
vard och vice versa. Indexet mater bade hur bra
det gar for féretaget i termer av inkludering och
véra framsteg nér det galler méngfald bland
medarbetarna. Inkluderingsfrégan bevakas

genom att titta pd resultaten fran i VitroVoice-

enkétens frédgor om inkludering och engagemang.

Fér mangfald bestar indexet av en utvdrdering
av var mangfaldsprofil i termer av kén, &lder,
nationalitet och funktionsnedséttning. | slutet av
2024 var poéngen 85/100 (77/100), genomsnit-
tet fér inkludering var 77/100 och f6r méngfald
var det 92/100. Okningen beror pé& var forbatt-
rade kénsférdelning pd chefsnivé (50 procent
kvinnliga chefer) och i ledningsgruppen (60 pro-
cent kvinnor). Var malsattning &r att fortsatt ha
en podng dver 80 fr hela koncernen. Genom att
anvdnda vart mangfalds- och inkluderingsindex
for planering av lokala och globala &tgarder

hoppas vi kunna behalla den positiva trenden.
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Jémstélldhet

| vér egenskap av koncern med inriktning pé&
reproduktiv hdlsa har jamstalldhet sarskilt stor
betydelse for oss. Fér att ytterligare konsolidera
vért &tagande att stérka kvinnor undertecknade
vi 2021 FN:s Women Empowerment Principles.
Som en del av detta arbete integreras jamstalld-
hetsperspektivet successivt i hela organisationen
och va&r HR-ledningsgrupp har utbildats fér att
ytterligare integrera méngfalds- och jamstalld-
hetsperspektivet i sitt arbete. Riktade atgarder
pé& lokal niva har genomforts, sdsom lokala
kampanjer fér kat medvetande om mens och
dversyn av policyer fér féraldraledighet. Vi anser
att kvinnor ska ha samma befordrans- och
utvecklingsméjligheter som man, utan hinder. Det
mangfalds- och inkluderingsindex som beskrivs
ovan fokuserar darfér i stor utstrdckning pa den
procentuella skillnaden mellan antalet kvinnor
och mdn bland medarbetare, i ledningen och i
verkstdllande befattningar. Eftersom indexet har
valts ut som en av indikatorerna fér att félja
utvecklingen mot vart mal fér 2030, kommer det
att i stor utstrackning uppmarksamma skillnaden
och uppmana chefer och team att agera. Nar det
gdller ersattning genomférs en analys varje ar av
lika ersattning i vara stérsta lander for att
upptdcka eventuella omotiverade skillnader som

sedan korrigeras.
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Férhandlingar och

mekanismer fér klagomal

Alla bolagets medarbetare har ratt att gé med i
en fackférening och att férhandla kollektivt i
enlighet med lokala lagar och tillampliga &ver-
enskommelser. Alla som arbetar fér Vitrolife
Group ska ha ratt till rattvisa villkor enligt lokala
regler och férordningar, inklusive avtalsenlig
arbetstid, tid for vila, évertid och semester.
Medarbetarna i Brasilien och Sverige omfattas av
kollektivavtal, och de motsvarar 21 procent (21 %)
av medarbetarna. P& de platser dar det inte finns
nagra kollektivavtal underlattar vi alltid for och
frémjar dialog med arbetsmarknadens parter via
informell representation och/eller utskott.
Foretaget anvander dven engagemangsenkdter
for att systematiskt samla in feedback frén de
anstéllda. HR-avdelningen anvander resultaten
fér att utforma planeringen och méta medarbe-
tarnas mest angeldgna frégor. Fér mer allvarliga
problem har alla medarbetare tillgang till en
visselblasarkanal som hanteras av en utomsta-
ende part. V&r Chief Human Resources Officer &r
hdgsta ansvariga fér att alla dessa processer ska
finnas tillgangliga. Lokala HR-representanter

ansvarar fér dialogen pé& den lokala nivan.
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Prestanda: méatt och mal

De 8vergripande méal som beskrivs i var hallbar-

hetsstrategi 2022 berdr medarbetarengage-
mang, mangfald och inkludering enligt

férklaringen ovan. Vi arbetar fér att férbattra
hur vi hanterar den manskliga faktorn i verksam-

hetsutvecklingen och vi kommer att kunna l&gga

till nya mal i vér strategi fér 2025.

Utveckling bland medarbetare

1200
1000
800
600
400
200

0

2022 2023 2024

Kénsférdelning, élder och nivé

Kdn
Man 40 %
Kvinnor 60 %
Alder
Over 50 Under 30
19 % 40 %
40-50 30-40
27 % 32 %
Nivé
Ledningsgrupp 1 % 4‘
Chef 17 %
Personal
82 %
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Overgripande férdelning samt minimiélder bland medarbetare
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Spanien 150 64 % 84 36 % 234 21% 21
USA 123 59 % 85 1% 208 19 % 22
Sverige 109 64 % 62 36 % 171 15 % 22
Danmark 47 % 68 59 % 115 10 % 21
Brasilien 51 82 % n 18 % 62 6% 21
Japan 19 37 % 33 63 % 52 5% 27
Férenade Arabemiraten 24 67 % 12 33% 36 3% 25
Storbritannien 18 60 % 12 40 % 30 3% 20
Indien 15 56 % 12 44 % 27 2% 24
Kina 12 46 % 14 54 % 26 2% 26
Taiwan 16 89 % 2 Nn% 18 2% 25
Italien 10 63 % 6 38 % 16 1% 24
Peru 12 75 % 4 25 % 16 1% 26
Saudiarabien 7 44 % 9 56 % 16 1% 29
Nederlénderna 3 23 % 10 77 % 13 1% 25
Tyskland 4 33% 8 67 % 12 1% 35
Turkiet 9 82 % 2 18 % " 1% 27
Australien 3 43 % 4 57 % 7 0,6 % 25
Kanada 6 86 % 1 14 % 7 0,6 % 28
Chile 5 1% 2 29 % 7 0,6 % 24
Mexiko 4 57 % 3 43 % 7 0,6 % 28
Argentina 5 100 % 0% 5 0,4 % 27
Belgien 3 60 % 2 40 % 5 0,4 % 43
Colombia 4 100 % 0% 4 0,4 % 24
Frankrike 1 25 % 3 75 % 4 0,4 % 4
Jordanien 1 50 % 1 50 % 2 0,2 % 34
Sydkorea 1 50 % 1 50 % 2 0,2 % 26
Kuwait 2 100 % 0% 2 0,2 % 31
Egypten 1 100 % 0% 1 0,1% 28
Ungern 0% 1 100% 1 0,1% 52
Irland 1 100 % 0% 1 0,1% 45
Libanon 0% 1 100 % 1 0,1% 37
Portugal 1 100 % 0% 1 0,1% 49
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Férdelning efter arbetsplats

Valencia

Innehall Hallbarhetsredovisning
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Spanien 234 21% Londerzeel Belgien 4 0,4 %
Géteborg Sverige 171 15 % Paris Frankrike 4 0,4 %
Arhus Danmark 115 10 % Amman Jordanien 2 0,2 %
Denver USA 75 7% Kuwait Kuwait 2 0,2%
Miami USA 60 5% Porto Alegre Brasilien 2 0,2 %
Sao Paulo Brasilien 59 5% Seoul Sydkorea 2 0,2 %
Tokyo Japan 48 4% Beirut Libanon 1 0,1%
Dubai Férenade Arabemiraten 36 3% Bladel Nederlénderna 1 0,1%
San Diego USA 34 3% Bryssel Belgien 1 0,1%
Los Angeles USA 28 3% Budapest Ungern 1 0,1%
Delhi Indien 27 2% Kairo Egypten 1 0,1%
Beijing Kina 26 2% Dublin Irland 1 0,1%
Guildford Storbritannien 18 2% Lissabon Portugal 1 0,1%
Taipei Taiwan 18 2% Recife Brasilien 1 0,1%
Lima Peru 16 1%
Riyad Saudiarabien 16 1% Typ av anstéllning
Landshut Tyskland 12 1%
New Jersey USA 12 1%
Utrecht Nederlénderna 12 1% Kontor 802 72 %
Istanbul Turkiet 1 1% Labb 188 7%
Marostica Italien n 1% Produktion 104 9%
Mexico City Mexiko 7 1% Lager 26 2%
London Storbritannien 7 1%
Melbourne Australien 7 1% Utveckling av personalomséttning
Santiago Chile 7 1%
Toronto Kanada 6 1% ;
- - Omsattning totalt 19 % 18 % 33%
Buenos Aires Argentina 5 0,4 % —
- - - Frivillig 13 % 13 % -
Cambridge Storbritannien 5 0,4 %
Milano ltalien 5 0,4 % Den totala omsattningsfrekvensen berdknas som antalet medarbetare som slutar delat med det genomsnittliga antalet anstéllda
Bogotd Colombia 4 0,4% under aret. 2024 var omséttningen stabil jamfért med 2023.
Kobe Japan 4 0,4 %
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Entreprenérer Rattvisa léner
%) Antal % av totalt Lagsta Loneklyfta mellan
Kontor 35 1% Land arslon kénen ATR-kvot Valuta % av totalt
Lager ) 16 % Spanien 19 000,00 74 % 697 % EUR 21%
Produktion 5 10 % USA 37 897,60 73 % 648 % usb 19 %
Labb 1 29 Sverige 344 064,00 88 % 1655 % SEK 15 %
Danmark 275132,00 84 % 297 % DKK 10 %
Inom Vit.rolife"Group hyr vi oftast in konsulter f“‘cir sp?cif'iku, kor'tvorigo projekt d(:i'r det"krtivs ei(pertis“som'inte f'inns i vér'a interna Brasilien 24010.22 78 % 1985 % BRL 6%
team. Vi anvénder oss dessutom av entreprenérer for tillverkning och lagerhéllning fér att méta férandringar i produktionen.
Japan 3432 000,00 60 % 667 % JPY 5%
llekti I Férenade Arabemiraten 5000,00 77 % 461 % AED 3%
Kollektivavta Storbritannien 23000,00 104 % 340 % GBP 3%
Land Antal % av totalt Personalrepresentanter Indien 36 000,00 27 % 550 % INR 2%
Spanien 234 21 % férhandlingar Kina 138 969,60 95 % 324 % CNY 2%
USA 208 19 % férhandlingar Taiwan 72 000,00 143 % 252 % TWD 2%
Sverige 171 15 % officiella kollektivavtal Italien 18 200,00 76 % 254 % EUR 1%
Danmark 15 10 % férhandlingar Peru 23 625,00 98 % 569 % PEN 1%
Brasilien 62 6% officiella kollektivavtal Saudiarabien 5400,00 80 % 453 % SAR 1%
Japan 52 5% fsrhandlingar Tyskland 92 499,96 107 % 104 % EUR 1%
Ovriga varlden 278 25% férhandlingar Turkiet 119 566,00 4% 284 % TRY 1%
Australien 69 253,92 108 % 173 % AUD 1%
Méngfald - kénsférdelning Kanada 41 600,00 135 % 258 % CAD 1%
Chile 6 861744,00 26 % 715 % CLP 1%
S : Mexiko 184 206,23 28% 851% MXN 1%
EMT 6 60 % 4 40 % Argentina 13 338,00 Inga manliga léner 223 % UsD 0%
Chefer 95 50% 95 50 % Belgien 95173,39 96 % 154 % EUR 0%
Personal 567 62% 353 38 % Colombia 34 365 240,00 Inga manliga [8ner 725 % COP 0%
. Frankrike 57 960,00 93 % 145 % EUR 0%
Aldersférdelning Sydkorea 38400 000,00 55 % 144 % KRW 0%
Kategori Antal % Total - genomsnitt 82% 794 % 98,0 %
<30 250 22 % Léneklyftan mellan kénen beréknas som den procentuella skillnaden mellan genomsnittslénerna fér kvinnor och man relativt
30-39 355 32% genomsnittsldnen fér mén. Den totala arliga erséttningskvoten (ATR) representerar kvoten mellan den hégst betalda individen
40-49 302 27 % och medianlénen. De l&dnder som bara har en anstélld har uteslutits frén berékningarna.
>50 213 19 %
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Métt for halsa och sékerhet

Dédsfall Skador Ohélsa Férlorade dagar % av totalt
Spanien 0 7 0 43 21 %
USA 0 7 1 33 19 %
Sverige 0 3 8 8 15 %
Danmark 0 0 0 0 10 %
Brasilien 0 6 1 7 6%
Japan 0 2 0 6 5%
Kina 0 0 0 0 2%
Delsumma (0] 25 10 97 78 %

Arbetsrelaterad ohdlsa kan vara akuta, dterkommande eller kroniska hélsoproblem som orsakas eller férvérras av arbetsmiljon
eller arbetsmetoder. Fysiska skador &r skador som uppstér vid olyckor p& arbetsplatsen. Férlorade dagar &r de arbetsdagar som
gér férlorade av ndgon av ovanstdende orsaker. Statistiken técker véra stérre verksamhetslénder och anldggningar.

Balans mellan arbete och privatliv

%
Procentandel anstéllda med ratt till féréldraledighet 99,2 %

Héndelser, klagomaél och allvarlig inverkan p& ménskliga rattigheter

Antal fall av diskriminering 0
Antal klagomal som framkommit genom de anstdlldas kanaler fér att pavisa missférhéllanden 10
Antalet klagomal som framkommit genom OECD:s nationella kontaktpunkter fér multinationella féretag 0
Antalet béter, pafsljder och kompensationer fér skador som uppkommit p& grund av diskriminering, 0
inklusive trakasserier och inlamnade klagomal

Antalet allvarliga problem och handelser rérande manskliga rattigheter i anslutning till den egna arbetskraften 0
Antalet allvarliga problem och handelser rérande ménskliga rattigheter i anslutning till den egna arbets- 0

kraften som &r fall dér FN:s riktlinjer och OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag inte har respekterats

Antalet béter, pafsljder och kompensationer fér allvarliga problem 0
och héndelser rérande manskliga rattigheter i anslutning till den egna arbetskraften

De 10 klagomal som framkommit genom de anstélldas kanaler fér att pévisa missférhallanden lémnades antingen in genom den
officiella visselblasarkanalen (9) eller som direkta officiella klagomal till Chief Human Resources Officer (1).
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Anmadrkningar om den egna
arbetskraften

Uppgifterna speglar den information som fanns
vid &rets slut. V&r primdra kélla ér den interna
HR-databasen, som uppdateras regelbundet f&ér
att bibehalla korrekt information.

Data om hdalsa och sékerhet har samlats in
individuellt fran de stérre ldnderna och sparats i
separata lokala databaser. Detta har gjorts fér
att sékerstdlla att alla relevanta lokala regelverk
foljts.

Hallbarhetsredovisning @



Medarbetare i
vdrdekedjan

Héllbarhetsfraga:
Hallbar leveranskedja
och sparbarhet

Var PRBC beskriver satsningen pé
manskliga rattigheter och den stracker
sig dven till vara afférspartner, vilket
understryker vart dtagande gentemot
alla arbetare i leveranskedjan. Denna
satsning infdrlivas i verksamheten
genom var strategiska pelare Etisk

Ionsamhet.

Vésentlig inverkan, risker

och méjligheter

Vitrolife Group har med bérjan 2022 inlett en
omfattande resa fér att kartladgga effekterna
langs hela véar vérdekedja. Under 2023 och 2024
genomfdrde vi en omfattande granskning av
risksituationer fér ménskliga rattigheter |
leveranskedjan. Granskningen férbé&ttrades

signifikant av att vi deltog i FN:s Global

Héllbarhets- Tids Typ
fréga horisont

Hallbar Kort sikt Potentiell
leveranskedja Medelléing sikt  negativ
och spéarbarhet Lang sikt inverkan
Hallbar Kort sikt Risk for
leveranskedja anseendet
och sparbarhet

Hallbar Kort sikt Verksam-
leveranskedja Medelléng sikt  hetsrisk
och sparbarhet Lang sikt

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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Compacts acceleratorprogram, som gav oss

vardefulla insikter och metoder.

Vér utvardering har identifierat viktiga lénder,
Japan, Kina, Taiwan och Sydafrika, dér vi har

betydande leverantdrskontakter och dar potenti-

Innehall i= Q

personskador i sin arbetsmilj5. De vanligaste
identifierade riskerna var éverdrivet langa
arbetsdagar och potentiella begransningar av
fackliga aktiviteter. Vart arbete med due
dilligence fér manskliga rattigheter i leveransked-

jan siktar pa& att motverka dessa risker.

ella problem rérande manskliga réttigheter kan

uppstd. Arbetare i dessa omraden riskerar att

drabbas av diskriminering, trakasserier eller

Inverkan/risk/méjlighet

Hur dvertradelser av ménsk-
liga rattigheter péverkar

personalen

Risk for att dvertradelser sker
inom leveranskedjan

Risk att férlora viktiga
leverantsrer fér att ménskliga

rattigheter inte respekteras

Affarsmodell och strategi

Var leveranskedja ar global och
negativ inverkan pd arbetare kan

ddérmed péverka hela kedjan

Negativa hdndelser kan péverka
féretagets anseende

Vi behéver vissa produkter frén
véra leverantérer. Om en
leverantdr behéver bytas ut kan
det innebéra avbrott i

verksamheten

Strategier fér begrénsning/
férstarkning

Detta &r mindre férekommande inom
va&rdindustrin jamfért med andra bran-
scher. Vara nyckelleverantérer maste visa
att de respekterar de ménskliga

rattigheterna

Detta &r mindre férekommande inom
vérdindustrin jamfért med andra bran-
scher. Véra nyckelleverantdrer méste visa
att de respekterar de manskliga
rattigheterna

Detta &r mindre férekommande inom
v&rdindustrin jamfért med andra bran-
scher. Vé&ra nyckelleverantdrer méste visa
att de respekterar de ménskliga

réttigheterna

Hallbarhetsredovisning



Hur vi arbetar med att upprétthélla en
god standard fér méanskliga rattigheter
i véirdekedjan

De &taganden fér ménskliga rattigheter som
beskrivs i var PRBC kan tillampas hos alla
affdrspartner i hela vardekedjan. Leverantérer,
kunder och alla som gér afférer med Vitrolife
Group maste félja dessa policyer. Styrelsen har
aven godként en skrivelse om modernt slaveri och
mdanniskohandel som beskriver vart arbete i
enlighet med UK Modern Slavery Act 2015 och
Australian Modern Slavery Act 2018.

Det ovan ndmnda &r helt i linje med OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag, FN:s Global
Compact och FN:s vagledande principer fér
féretag och ménskliga rattigheter, samt ILO:s

arbetsnormer.

Under 2023 startade vi ett pilotprojekt fér att
genomféra en heltdckande due diligence av vér
leveranskedja. Projektet inleds med de medicin-
tekniska produkterna, som utgér stérre delen av
de totala inkdpen frén véra leverantérer.
Pilotprojektet har pagéatt Gven under 2024.
Processens férsta steg har varit att bekrafta att
leveranskedjan féljer Vitrolife Groups principer
fér ansvarsfullt féretagande (PRBC). Detta har
&stadkommits genom att leverantérerna fatt

l[&mna in ett undertecknat dokument dar de &tar

sig att f8lja principerna i PRBC, eller genom att
vért leveranskedjeteam gjort en utvardering. De
leverantérer som omfattades av den hér proces-
sen under 2024 motsvarar 92 procent (67 %) av
alla kategori A-leverantdrer, eller 91 procent av

de totala inképen.

2024 blev vi dessutom medlemmar i Sedex och
fick &tkomst till plattformen dér vi kommer féra in
véra viktigaste leverantérer for férbattrad due
diligence. Nar vi har etablerat férbattrad due
diligence och véra viktigaste leverantsrer delar
data om sin personal med oss kan vi planera
ytterligare &tgdrder fér positiva férandringar.
Under 2024 framkom inte nagra allvarliga
handelser eller problem rérande ménskliga
rattigheter fér personalen hos véra primdra

underleverantérer.

Engagemang och mekanismer fér
klagomal fér personal i vérdekedjan

P& sidan 187 beskrivs en visselblasarkanal som
aven ar tillganglig fér personal i vérdekedjan. De
kan anvdnda den fér att framféra klagomal, och
villkoren &r desamma som fér véra egna medar-
betare. Vi gér framsteg i att strukturera och
férbattra vart due diligence-arbete och vi kan
komma att ta fram ytterligare processer fér att

involvera personal i vardekedjan.
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Prestanda: méatt och mal

Det évergripande mélet idag &r att 100 procent
av véra leverantorer i kategori A, B och C ska
ansluta sig till och respektera principerna i véar
PRBC. De leverantdrer som omfattades av den
har verifieringsprocessen under 2024 motsvarar
92 procent (67 %) av alla kategori
A-leverantérer, eller 91 procent av de totala
inképen. Nar vi natt langre i vart due diligen-
ce-arbete och processen att introducera vara
leverantérer p& Sedex-plattformen kan andra

mal och matt faststallas.

Innehall 1=

Q
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Konsumenter
och slutanvandare

Héllbarhetsfragor:

Kvalitet, patientsékerhet
och vélbefinnande

Tillgéngen till produkter
och tjanster

Dataskydd och
cybersakerhet

Ansvarsfull marknads-
féring, kommunikation
och distribution

Vart syfte ar: to enable people to fulfil
the dream of having a healthy baby.
Med denna vision som ledljus fokuse-
ras pelaren Syftesdriven tillvéxt p&
att skapa innovativa produkter som
férbattrar behandlingarnas kvalitet,
resultat och tillganglighet. Pelaren
Etisk I6nsamhet sdkerstaller att vi
haller hégsta méjliga standard ndr vi

betjanar vara kunder.

Vésentlig inverkan, risker

och méjligheter

Vitrolife Group har gjort grundliga utvarderingar
av de viktigaste hallbarhetsproblemen fér hjartat
i var verksamhet: IVF-kliniker runt hela varlden
och de patienter som genomgar fertilitetsbe-
handlingar. Huvuddelen av vara affdrer gérs
direkt med IVF-kliniker, medan véra tjanster fér
genetiska tester kan innebéra direktkontakt med
patienter. Den stdrsta marknaden fér direktfor-
sdljning till patienter finns i USA och Brasilien.
Kvalitet och patientsékerhet @r karnan i allt vi
gdr. Vara produkter spelar en direkt roll i det
dkande antalet lyckade IVF-behandlingar och
patienternas valmaende, och erbjuder stora
mojligheter till att férbéttra resultaten. Samtidigt
inser vi att vart anseende star pd spel om

kvalitetsstandarden inte uppratthélls. Dataskydd

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group
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och cybersdkerhet ar lika avgérande, eftersom
dataintréng kan kompromettera klinikernas
verksamhet och riskera att kanslig patientinfor-
mation sprids. Vi ser dven stora méjligheter till
att cka tillgdngligheten till IVF-behandlingar.
Genom att utveckla mer kostnadseffektiva
|8sningar och férbattra de digitala verktygen vill
vi ge klinikerna méjlighet att n& ut till fler
patienter och géra fertilitetsvarden tillgénglig for
en bredare publik. En annan av véra hérnstenar
ar transparens - tydlig, ansvarstagande mark-
nadsféring skapar fértroende fér véra produkter
och ger bade kliniker och patienter underlag fér
vélinformerade beslut. Genom att ta itu med
dessa utmaningar och méjligheter vill vi arbeta
fér hallbara framsteg inom IVF och samtidigt
behalla fokus i hela vérdekedjan pé klinikernas

och patienternas behov.

Innehall 1=

Q
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Hallbarhetsfraga

Kvalitet, patientsakerhet och
valbefinnande

Kvalitet, patientsdkerhet och
valbefinnande

Kvalitet, patientsékerhet och
valbefinnande

Kvalitet, patientsdkerhet och
valbefinnande

Dataskydd och cybersdkerhet

Dataskydd och cybersakerhet

Tillgénglighet fér produkter och
tjanster

Tillgénglighet fér produkter och
tjénster

Ansvarsfull marknadsfsring,
kommunikation och distribution

Tids-
horisont

Lang sikt

Kort sikt
Medelléing sikt
Lang sikt

Kort sikt
Medell&ng sikt
Lang sikt

Lang sikt

Kort sikt
Medelléing sikt
Lang sikt

Kort sikt
Medelléng sikt

Lang sikt

Lang sikt

Kort sikt
Medelléing sikt
Lang sikt

Typ

Marknadsrisk

Strategisk
m&jlighet

Faktisk positiv
inverkan

Potentiell
negativ
inverkan

Finansiell risk
och risk for
anseendet

Potentiell
negativ
inverkan

Strategisk
m&jlighet

Potentiell
positiv
inverkan
Potentiell

negativ
inverkan

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Inverkan/risk/mé&jlighet

Risk att tappa marknadsandelar och omsattning
pé& lang sikt om kvalitetsstandarden inte bibehalls
och patienternas behov inte uppfylls

Forbattrade patientresultat och patientnsjdhet
genom att erbjuda produkter och tjanster av hdg
kvalitet

Produkter av hég kvalitet ger aktuell, positiv
inverkan p& andelen lyckade IVF-behandlingar och
p& patienternas upplevelse

Potentiell negativ inverkan pé patientsdkerhet och
patienternas véalméende om kvalitetsstandarder
inte uppratthalls

Finansiella pafsljder, skadat anseende och férlorat
patientfértroende vid dataintrang

Risk fér dataintréng och cyberattacker som
&ventyrar patientinformation.

Utska genomslaget p& marknaden genom att
férbattra tillgéngligheten fér IVF-behandlingar

Utdkad kundbas och omséttning genom dkad

tillganglighet

Missvisande kommunikation utgdr en risk fér
regulatoriska p&féljder och férlorat fértroende

Innehall Hallbarhetsredovisning =

Afférsmodell och strategi

Direkt inverkan pd kdrnverksamheten att tillhanda-

halla IVF-produkter och tjanster

Féljer strategin att vara en ledande leverantdr av
IVF-18sningar

Starker varumdérkets anseende och
marknadsposition

Kan skada anseendet och leda till férlust av
marknadsandelar

Paverkar fértroendet fér digitala vardtjanster och
datahanteringsmetoder

Kan inverka p& implementeringen av digitala
halsoldsningar och varderingen av féretaget

I linje med malet att géra IVF tillgangligt for fler

Stéder strategier for affarstillvaxt och
marknadsexpansion

Kan skada fértroendet fér varumérket och
relationer med vardgivare

Innehall 1=

Strategier fér begrénsning/férstérkning

Q

Implementera robusta system fér kvalitetsstyrning,

kontinuerliga férbattringsprocesser och regel-
bundna sdkerhetséversikter

Investera i forskning och utveckling fér innovativ,
saker teknik, samla in och agera pé& &terkoppling
frén patienterna

Bibehalla fokus pé kvalitetskontroll, personalut-
bildningar och evidensbaserade metoder

Etablera omfattande protokoll fér riskhantering
och kvalitetssakring

Implementera robusta &tgarder fér god cybersd-
kerhet, kryptering av kanslig information och
regelbundna sékerhetsrevisioner

Utveckla planer fér incidenthantering, tillhanda-
halla personalutbildningar om datasdkerhet och
sdkerstalla HIPAA-efterlevnad

Utveckla mer 8verkomliga |8sningar, samarbeta
med véardgivare fér 6kad tillgénglighet

Investera i kapacitet fér telemedicin, utveckla
anvdndarvanliga grénssnitt fér digitala
hélsoverktyg

Utarbeta tydliga riktlinjer fér etisk marknadsféring,

sdkerstdlla transparens i produktansprék och
ansprak om framgangsrika behandlingar

Hallbarhetsredovisning



Hur vi arbetar med véra

kunder och deras patienter

Inom Vitrolife Group styrs vért arbete med véra
kunder och deras patienter av vér uppférande-
kod, Principer fér ansvarsfullt féretagande
(PRBC). Detta grundléggande dokument é&r
godkdnt av styrelsen och férankrar &tagandet att
vara trogna vart syfte och agera med yttersta
integritet gentemot vara kunder och deras
patienter. Med detta som grund arbetar vi med
de namnda héllbarhetsfrdgorna som en del av
var héllbarhetsstrategi. Var Senior Vice President
for Sales and Marketing éverser allt arbete som
rér var inverkan pd kunder och patienter, och vér
CFO f&r IT-relaterade frégor och juridisk infra-
struktur sdkerstéller dataskyddet.

Kvalitet, patientsékerhet och vélbefinnande
Produkter inom Consumables och Technologies
utvecklas, tillverkas, marknadsférs, séljs och
underhalls enligt kvalitetskontrollerade processer.
Som tillverkare av medicintekniska produkter
maste Vitrolife Group uppfylla omfattande och
strikta lagkrav samt produktsdkerhetsstandarder.
Vi féljer EU:s nya férordning om medicintekniska
produkter (MDR), (EU) 2017/745, och har
kvalitetscertifierat verksamheten enligt ISO 13485
(kvalitetsledning fér medicintekniska produkter).

Vara kvalitetsledningssystem granskas bade

internt och av tredjepartsrevisorer samt certifie-
ras av externa organ och myndigheter som utfor
regelbundna inspektioner Malsattningen ar att
varje produkt som distribueras till kund ska
uppfylla utlovad kvalitet, vilket i sin tur majliggér
effektiva behandlingar. Under produktutveck-
lingen fokuserar vi dessutom p& slutanvénd-
ningen och patientens vélbefinnande, med malet
att dsamka patienten minsta majliga smarta
under IVF-behandlingen. Ett exempel &r nalen
Sense™ fér agguttag med enkel- och dubbellumen
som utformats just fér att géra det bekvamare
fér patienten. For affarsomrédet Genetics gdller
samma strikta kvalitetsstandarder. De tre faserna
(laboratoriearbetet fére undersékningen, sjalva
undersékningen och tiden efter den) genomférs i
enlighet med standard UNE-EN ISO 15189 samt
olika kvalitetsstandarder och kvalitetskrav i USA
(CLIA, CAP, New York, Maryland, Rhode Island,
Pennsylvania och Kalifornien). Ackreditering
enligt standarderna UNE-EN ISO 15189 och CAP
ar en internationellt erkédnd metod att visa att en
diagnostisk tjanst har tillracklig teknisk kompe-
tens och utférs enligt internationellt erkdnda
standarder. Genom en strikt och vetenskapligt
baserad utvérderingsprocess ser vi till att
anvdndarna av vara ackrediterade tjanster far
resultat med maximal tillférlitlighet. Kontinuerlig

dvervakning garanterar ocks& patientens
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sdkerhet, samtidigt som den minskar risken fér
felaktigheter i rapporterad information. Tjanster
under varumdrket Igenomix féljer EU:s férordning
om medicintekniska produkter fér in-vitro-diag-
nostik (IVDR), (EU) 2017/746.
Produktutvecklingen kontrolleras av ett kvalitets-
ledningssystem som grundas p& UNE-EN
ISO13485, med analytisk och klinisk validering
samt validering av programvaran som anvands
for att erhalla resultat. Nér produkterna val har
godkants fér férsdljning arbetar vi proaktivt med
uppféljande aktiviteter dar vi samlar in och
utvarderar information om hur val de fungerar.
Det gér vi for att b&de vérna patienterna och
sdkerstdlla att produkterna verkligen ar anvand-

bara i kliniska sammanhang.

Aven om IVDR-férordningen trédde i kraft forst i
maj 2022 har vi redan CE-markt en stor del av

véra provtagningskit.

Antal uvtférdade aterkallan- 0 (0)
den; totalt antal aterkallade

enheter

Fall dar patienters hélsa och 0 (0)

sdkerhet inte uppfylls - béter,

varningar eller frivilliga koder

Innehall i= Q

Dataskydd och cybersékerhet

Inom Vitrolife Group &r vi noga med den person-
liga integriteten. Vi ar ett globalt féretag med
huvudkontor i Sverige och gdr vart yttersta fér
att skydda personuppgifter och sdkerstalla
efterlevnad av alla tilldampliga dataskyddslagar,
inom alla de jurisdiktioner dar vi har verksamhet.
Detta inkluderar att f3lja kraven i EU:s data-
skyddsférordning (GDPR) och andra relevanta

lokala regelverk i olika delar av varlden.

For att kunna uppratthalla hégsta méjliga
dataskyddsniva har vi skapat ett omfattande
ramverk fér datastyrning. Det anvands fér att
sdkerstélla ansvarsfull hantering av personupp-
gifter inom hela vér organisation. Ramverket
understéds av robusta tekniska och organisato-
riska &tgérder som har utformats fér att hantera
de specifika risker som féljer med vara processer
fér databearbetning. Detta inkluderar avance-
rade sakerhetsprotokoll som skyddar mot hot som
dataférlust, obehdrig atkomst och felaktig
datadelning.

Som en del av vart dtagande att frémja en
foretagskultur med starkt dataskydd haller vi
arliga utbildningar fér alla anstallda.
Utbildningarna understryker personalens ansvar

och sakerstdller att de har verktygen att hantera

Hallbarhetsredovisning



personuppgifter p& ett sdkert och etiskt satt.
Arbetet granskas regelbundet och férbattringar
gdrs for att félja den regulatoriska utvecklingen
och de tekniska framstegen. P& sd& satt sékerstdlls
kontinuerlig efterlevnad och den enskilda

individens personliga integritet.

Genom att inférliva integritetsprinciper i var
dagliga verksamhet och investera i handledning
och utbildning stravar vi efter att behalla
fértroendet hos vara affarspartner, patienter och

intressenter.

Underbyggda klagomal fran 0 (0)
tillsynsorgan eller tredje part

rérande Svertrédelser av
kundsekretessen

Léckor, stélder och férluster 0 (0)

av kunddata

Vitrolife Group utfdr ett proaktivt och omfat-
tande cybersdkerhetsarbete fér att skydda
kanslig information och kénsliga system. Alla
medarbetare genomgér obligatoriska sdkerhets-
utbildningar, vilket sdkerstaller en féretagskultur
med hég medvetenhet och god praxis.
IT-organisationen har huvudansvaret fér

cybersdkerheten med tydligt definierade roller

och ansvarsomréden som garanterar ansvars-
skyldighet och effektiv hantering av potentiella
hot. Det digitala landskapet ar i standig férand-
ring och vi bibehéller en dynamisk sékerhetsprofil
genom att kontinuerligt uppdatera vara system
och protokoll f8r att méta nya hot och sérbarhe-
ter. Detta aktiva arbete med cybersékerhet och
skyddsatgarder sdkrar var verksamhet, skyddar
kundernas data och gor att IVF-kliniker och

patienter dver hela varlden vagar lita pé oss.

Tillgéinglighet fér produkter och tjénster

Som vi visat p& sidan 23 gér den hdga kostnaden
fér behandlingarna att tillgéngen till IVF fortfa-
rande &r en utmaning i bade i- och u-lander. Den
héga kostnaden och det faktum att IVF &r en
nischbransch gér att klinikerna oftast aterfinns i
mer vdlbestallda stadskarnor, medan andra
omré&den inte har samma tillgéng till dem.
Grunden fr var mission &r att tillsammans med
véra kunder hjdlpa individer med deras olika
behov under den invecklade process som en
fertilitetsbehandling innebar. Vi stdttar véra
kunder genom olika 8sningar som &kar effektivi-
teten och ger battre behandlingsresultat, s& att
klinikerna kan hjélpa allt fler hoppfulla blivande
foraldrar pa basta satt. Vi vill att kliniker vérlden
dver ska ha tillgéng till Vitrolife Groups produkter
och tjénster. Dérfér ar de i dag tillgangliga i

155 lénder, varav 83 betraktas som lag- eller
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medelinkomstlander enligt Vérldsbankens
definition. Anvéndningen av véra produkter
bygger p& avancerad vetenskap och teknik. Det
&r darfér viktigt att produkterna inte bara ar
tillgéngliga utan ocksé tillhandahalls med ratt
information och support. Det &r anledningen till
att vi har startat upp Vitrolife Group Academy.

Mer information finns p& sidan 41.

Ansvarsfull marknadsféring,
kommunikation och distribution
Vi har &tagit oss att agera med integritet inom

all marknadsféring, inklusive markning, mark-

nadsféringsprogram, varuprover och kommunika-

tion med intressenter. Vi vill férse patienter,

konsumenter, sjukvardspersonal och tillsynsorgan

vérlden dver med arlig produktinformation i ratt
tid. Vi vill ocksé& férse dem med information om
hur véra produkter ar ténkta att anvandas samt
effektivitets- och sékerhetsdata fér anvéand-
ningen. Samtliga medarbetare i koncernen far
vdgledning i sin interaktion med sjukvardsperso-
nal genom var interna Vitrolife Groups policy fér
interaktion med sjukvardspersonal. Enligt policyn
ska all interaktion mellan en anstalld vid koncer-
nen och sjukvardspersonal félja féljande obliga-

toriska och allméanna krav:

Innehall i= Q

+ Den ska alltid félja nationell lagstiftning i

vérdpersonalens land.

+ Den ska vara transparent, skriftligt dokumente-
rad och anmald till lokala myndigheter eller,

dar sé& kravs, till vérdpersonalens arbetsgivare.
+ Den ska alltid vara rimlig och méattlig.

« Vitrolife Group ska inte vidta &tgérder eller
stédja eller utféra aktiviteter som kan uppfat-
tas som att vi férsoker paverka vardpersonalen
i deras skyldighet att alltid fatta oberoende

beslut om patienternas behandling.

Ar 2024 blev vi medlemmar i MedTech Europe
och antog dérmed deras uppférandekod for

interaktioner med vardpersonal.

Totalbelopp fér ekonomisk
forlust som ett resultat av
rattsliga férfaranden kopplade
till falska marknadsférings-

péstdenden
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Innovation

Som beskrivs pd& sidan 23 drabbas en av sex
mdnniskor vérlden éver av infertilitet. Andd har
mindre &n en procent av alla barn som f3ds
tillkommit genom en IVF-behandling. Det innebér
att ett stort antal manniskor inte f&r den vérd de
behsver. Genom forskning och utveckling vill vi
gdra skillnad fér vara patienter, bade nar det
gdller tillgangen till IVF-behandling och behand-
lingens resultat. Vart innovationsarbete beskrivs

mer i detalj p& sidan 34 och framét.

Klinisk integritet och bioetik

Vi genomfor kliniska studier foér att férsékra oss
om sdkerheten och effektiviteten hos alla vara
produkter, enligt principen om etiska och
vetenskapliga standarder. Véart &tagande ar
grundat i att all forskning ska utféras i full
enlighet med de etiska principer som beskrivs i
Helsingforsdeklarationen och i enlighet med
internationellt erkdnda riktlinjer; exempelvis
International Conference on Harmonisation (ICH),
Good Clinical Practices (CGP), Agreement of the
European Council concerning Human Rights and
Biomedicine, Universal Declaration of UNESCO
on the Human Genome and Human Rights, samt
alla tillémpliga direktiv, uppférandekoder och
standarder fér god praxis.

Vi sdkerstdller dessutom full efterlevnad av
landsspecifika lagar och riktlinjer dar vi erkénner
de lokala regulatoriska ramverkens viktiga roll i
att skydda deltagare och garantera forskningens
validitet.

Innan vi pabériar en klinisk studie utfér vi en
omfattande riskbedémning, dar vi utvarderar
nytta/risk-férhallandet fér deltagarna och
sckerstdller att de potentiella férdelarna ar stdrre
an eventuella férutsebara risker. Varje studie
granskas och godkdnns av en auktoriserad etisk
kommitté och &vervakas kontinuerligt av en
oberoende ndmnd fér informationssdkerhet
(DSMB) fér att skydda deltagarnas valméende
och studiens integritet. Var process fér informe-
rat samtycke &r utformad s& att alla som kan
vara aktuella f6r deltagande far tydlig och
omfattande information om studien inklusive
syften, procedurer, risker och potentiella férde-
lar. Deltagandet &r helt frivilligt och alla delta-
gare har full ratt att avsluta sin medverkan nér
de vill, i enlighet med de etiska principerna fér

forskning.

For att skapa full transparens och vetenskaplig
integritet registrerar Vitrolife Group alla vara
kliniska studier, inklusive protokoll och resultat, i

offentliga databaser (t.ex. clinicaltrials.gov eller
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motsvarande nationella register). Studie-
resultaten publiceras i tidskrifter som anvander
peer-review och genomgar ddrmed en grundlig
expertbeddmning. P& férfrégan kan anonymise-
rade raddata delas med en kvalificerad tredje part
som stdd fér vetenskapligt larande och

dataverifiering.

Genom att félja dessa principer stérker vi vart
fokus p& etisk forskning, patientsdkerhet och
vetenskapliga framsteg inom reproduktions-

medicin.

Ré&dgivande kommitté fér bioetiska frégor
Bioetik ar studiet av etiska, sociala och juridiska
frégor som uppstér inom biomedicin och bio-
medicinsk forskning. Det gér bioetiken till en
viktig faktor i allt pédgéende och framtida
utvecklingsarbete. Det ar anledningen till att vi
inrattat en sarskild rédgivande kommitté for
bioetiska frégor. Kommittén bestar av interna och
externa intressenter med relevant expertkunskap
i de olika fragorna. Kommitténs uppgift ér att ge
ré&d vid aktuella och framtida utmaningar som rér
etik och reproduktiv halsa, s& att vi kan fortsatta
att driva var verksamhet med hégsta majliga
integritet gentemot kunder, patienter och
samhdllet i stort. Kommittén hade sitt férsta mote

hésten 2024 och rapporterade sina slutsatser till
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var ledningsgrupp fér att proaktivt ge réd om
bioetiska stallningstaganden och viktiga dmnen

som behdéver prioriteras under 2025.

Engagemang och mekanismer fér
klagomaél fér kunder och deras
patienter

Engagemang och kundnéjdhet pé
IVF-kliniker

Va&ra kunder &r véra partner i var mission: to
enable people to fulfil the dream of having a
healthy baby. Vi har néra samarbeten med véra
kunder i allt som rér v&ra produkter och tjénster.
Det gér att vi kan ha en konstant och néra dialog
med kunderna genom vér sdljorganisation. Vi
ingdr dven i internationella branschorganisatio-
ner s&dsom ESHRE, ASRM eller ASPIRE, dé&r vi kan
kommunicera och lyssna pé& deras

framtidsfunderingar.

Vara kundndjdhetsundersdkningar hjdlper oss att
ta reda pé& hur val vi lyckas leverera ratt produk-
ter, vid ratt tidpunkt och med ratt support till
olika kliniker, s& att familjer dver hela varlden kan
uppfylla sin drém pd bdsta majliga satt. Genom
att stalla frégor direkt till kunder och distributérer
méter undersdkningen hur de upplever férdelarna
med vart produkterbjudande. Den méter ocksa

var servicenivd, bade som leverantdr av fysiska
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produkter och - vilket &r annu viktigare — som

kunskapspartner.

| kundngjdhetsundersdkningen berdknas Net
Promoter Score (NPS) enbart utifran svaret p&
frégan: "Hur sannolikt ar det att du skulle
rekommendera Vitrolife Group som leverantér
och partner till andra organisationer inom

IVF-omradet”, pa en skala mellan O och 107~

NPS ar den mest globala mé&ttstocken pé& var
férmaga att ge vara kunder och deras patienter
vad de behdver. Vi har valt den som dvergri-
pande mal f6r det syftesdrivna tillvaxttemat i var
hallbarhetsstrategi. Malet ar att n& en NPS-
podng pd > 60 till 2030, vilket skulle signalera
att véra kunder &r mycket ngjda.

NPS-poéing for Vitrolife Group
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Ar 2024 hade var NPS sjunkit nagot jamfsrt med
féregdende ér, frén 55 till 53, men det ar
fortfarande ett mycket tillfredsstéllande resultat.
Denna mindre svacka kan hérledas till initiativet
att féréndra verksamheten inom vér nordameri-
kanska genetics-division. Vi har omorganiserat
vért kundserviceteam, under nytt ledarskap, och
kénner oss sdkra p& att NPS kommer att stiga
igen. Trots den lilla svackan ar vér NPS-podng
fortsatt stark och avspeglar vart fokus pé
kundngjdhet och lojalitet dver alla véra linjer med

IVF-produkter och tjénster.

Patientengagemang

V&ra patienter &r den drivande kraften bakom
v&r mission att hjalpa méanniskor uppfylla
drdmmen om ett friskt barn. Deras behov och
erfarenheter formar varje aspekt av utvecklingen
av produkter och tjanster, med malet att standigt
forbattra behandlingsresultat och tillganglighet. |
slutet av 2024 pabérjade vi ett utkast fér en
omfattande patientpolicy som ska formalisera

detta &tagande.

Klagomélsmekanismer fér
IVF-kliniker och patienter
Det finns ett flertal kanaler som later patienter
och kunder framféra orospunkter och klagomal.

Dessa inkluderar vér lattillgangliga kundsupport
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och kvalitetsservice, direktkontakt med férsdljare,
och specialister fér genetisk rédgivning. Fér mer
allvarliga problem finns tillgé&ng till en visselblas-
arkanal som hanteras av en utomst&ende part (se
sidan 187). Mangfalden av kontaktpunkter gér att
alla intressenter enkelt kan ldmna feedback och
visar att vi tar vart arbete fér transparens och

kundngjdhet p& stérsta allvar.
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svarsfullt foretagande
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Ansvarsfullt
foretagande

Héllbarhetsfraga:
Ansvarsfullt féretagande

Integritet ar ett av kdrnvérdena i hur
vi bedriver var verksamhet och
tillsynsnamnden éverser ansvarsfullt
féretagande genom principerna fér
ansvarsfullt féretagande (PRBC).
Denna satsning férstarks dven genom
var strategiska pelare Etisk

I6nsamhet.

Styrning av ansvarsfullt féretagande
Tillsynsnémnden har det yttersta ansvaret fér att
féreskriva och dverse implementeringen av var
uppférandekod (PRBC). Koden beskriver princi-
perna for ansvarsfullt féretagande som vi har
forbundit oss att uppratthalla inom hela varde-
kedjan. Atagandet inférlivas vidare i verksam-
heten genom koncernens direktiv fér bedrégeri-
och korruptionsbekédmpning, som direktstyrs av
ledningsgruppen med stdd frén arbetsgruppen
fér intern kontroll och riskhantering (ICRM).
Tillsammans arbetar ICRM-gruppen och
HR-avdelningen med utbildningar och kontinuer-
liga utvérderingar, dessa sdkerstdller att den
administrativa ledningen och tillsynsorganen
alltid har korrekta kompetenser fér ansvarsfullt

féretagande.

Policy, implementering och métt fér
ansvarsfullt féretagande

Var PRBC och direktivet fér bedrageri- och
korruptionsbekdmpning, som dverensstammer
med FN:s konvention mot korruption, styr hur vi
hanterar ansvarsfullt féretagande och hela véar
féretagskultur. Basen &r véra kérnvarden:
integritet, kvalitet, innovation och samarbete.
Alla koncernens anstdllda genomgér obligatoriska
utbildningar om var uppférandekod och &ven

specifika kurser om bedrégeri- och
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korruptionsbekédmpning.

ICRM ansvarar tillsammans med héllbarhetstea-
met fér att implementera policyn och se till att
den uppratthélls. | den rollen har ICRM identifie-
rat teamen for férsdljning, marknadsféring och
inkép som teamen med den hadgsta risken for

korruption och mutor.

Djurens vélbefinnande

Vi vill inte anvdnda oss av djurtester om det inte
ar absolut nddvéndigt. De flesta medicintekniska
produkter som anvénds inom reproduktiv hélsa
mé&ste dock enligt krav frén tillsynsmyndigheter
genomgéd en analys dar embryon frén méss
anvdnds som en del av processen fér biologisk
kvalitetskontroll, s& kallad MEA (mouse embryo
assay). Majoriteten av testerna genomférs
internt s& att vi kan férsdkra oss om att hégsta
standarder fér djurens vélbefinnande féljs. Vi
mé&nar om djurens vélbefinnande och skéter dem
enligt hdgsta standard, med vdgledning av
National Research Councils "Guide to the Care
and Use of Laboratory Animals”. Veteringr-
kontroller genomférs ocks& varje kvartal. Vi har
ett néra samarbete med akademiska institutioner
och tredjepartslaboratorier som maste uppfylla
motsvarande krav och standarder. Det finns fér

ndrvarande inget accepterat alternativ till att
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anvanda musembryon. Vi fortsatter dock att
arbeta enligt de 3R:en: Replace, Refine och

Reduce.

Vér visselblasarkanal ér ett viktigt redskap.
Den hjdlper oss att upptdcka ageranden som
bryter mot PRBC och atgdrda dem pd ett tidigt
stadium, s& att vi kan minska riskerna och behélla
omvarldens fértroende. Kanalen regleras av
Vitrolife Groups visselblasarpolicy och styrs av
pragmatiska riktlinjer. Policyn ligger i linje med
&tgérder for att skydda visselbl&dsande personal
frén vedergéllning i enlighet med europeiska
rédets direktiv (EU) 2019/1937.

En tredjepartstjanst for visselblasning kan
anvdndas av alla intressenter, b&de interna och
externa, fér att varna féretaget om allvarliga
risker f6r omfattande avvikelser som péverkar
manniskor, v&r organisation, samhdllet eller
miljén. Rapporterade fragor innefattar brott,
oegentligheter och dvertradelser eller andra
handlingar som strider mot EU:s eller nationell
lagstiftning i ett arbetsrelaterat sammanhang, till

exempel:

+ Korruption och ekonomiska oegentligheter,
exempelvis mutor, illojal konkurrens, penningt-

vatt, bedrégeri och intressekonflikt.
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- Overtradelser inom hélsa och sdkerhet,
exempelvis arbetsmiljé, produktsdkerhet,

allvarlig diskriminering och trakasserier.

+ Miljodvertradelser, exempelvis olaglig hante-
ring av farligt avfall.

- Overtradelse av sekretess, exempelvis felaktig

anvdndning av personuppgifter.

Visselblasning kan géras dppet eller anonymt och
kanalen administreras av en extern tjdnsteleve-
rantdr. Alla meddelanden krypteras och
IP-adresser och andra metadata sparas inte. Det
ar bara personer i specifika positioner, med
behorighet att hantera visselbl&sarfall, som har
&tkomst till de meddelanden som skickas via
visselblasarkanalen. Deras &tgéarder loggas och
all hantering ar konfidentiell. Vid behov kan
enskilda individer som kan bidra med expertkun-
skap inkluderas i utredningsprocesssen, med
samtycke fran visselbl&saren om dennes identitet
behover avsléjas. Dessa individer ar bundna av
tystnadsplikt och kan f& &tkomst till relevant

information.

Visselblasarteamet bestdr av personer med
ledande befattningar inom efterlevnadsrelate-
rade avdelningar som juridik, HR och intern

kontroll- och riskhantering. Nar ett meddelande

skickas in maste visselbl&dsarteamet avgdra om de
ska acceptera eller avvisa meddelandet. Om
meddelandet accepteras vidtas l[dmpliga atgér-
der fér att utreda &rendet enligt var visselbl&sar-
policy och dess riktlinjer. Tillsynsorganet hanterar
rapporter om dvertrédelser av var PRBC.
Utredningen utférs av visselblasarutskottet och
fokuserar pé& att faststdlla den rapporterade
informationens validitet. Resultaten gér vidare
till ledningsgruppen som beslutar om Iémpliga
och konsekventa &tgdrder inom respektive
kompetensomrade. Vid behov informeras &ven
revisionsutskottet eller till och med styrelsen for
Vitrolife AB.

Visselbl&sarvarningar 9 (1)

av vilka lett till disciplinégr &tgérd

Under 2024 inkom nio visselblasarvarningar.
Ingen av dem resulterade i diciplinéra &tgarder.
Alla inkomna meddelanden kategoriserades som
icke-visselbl@sningar och bestod huvudsakligen
av HR-fragor.

Relationer med leverantérer
Som vi uppger i vé&r PRBC har vi &tagit oss att
agera for rattvisa partnerskap genom hela

vérdekedjan som uppratthéller vara varderingar
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och principer fér ansvarsfullt féretagande. Fér

att halla fast vid detta fokuserar vi p& tvé saker:

+ rattvis behandling av leverantérer - vi betalar

fakturor inom 60 dagar frén fakturadatum

+ vi férvéntar oss att de respekterar principerna
fér ansvarsfullt féretagande, beskrivna p&
sidan 178 och framat, i all sin verksamhet och

genom hela vardekedjan.

Atgérder mot korruption och mutor
Procedurerna fér att upptacka och motverka
korruption och mutor anges i koncernens direktiv
fér bedrégeri- och korruptionsbekdmpning som
beskrivs ovan. Utbildningarna online bestér av
resurser som finns tillgéngliga fér alla anstallda,

med féljande omfattning:

+ Introduktion till bedrégeri- och korruptionsbe-

kémpning: Definitioner och omfattning.

+ K&nna igen och férhindra bedrégerier: «

Riktlinjer och varningsflaggor.

+ Relationer med stadsanstdllda och tredje part:

Regler och metoder.

« Policyer fdr gévor, maltider, resor och

underhallning.

+ ldentifiera och férhindra bedrégerier.
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+ Introduktion till bedrageri- och korruptionsbe-

kampning: Definitioner och omfattning.

Under 2024 genomgick 100 procent av alla
anstdllda i riskpositioner utbildningen, och dven

alla medlemmar av EMT och tillsynsnamnden.

Antalet domar fér korruptionsbrott 0
och/eller mutbrott

Antalet bétesforlégganden for 0

korruptionsbrott och/eller mutbrott

Antalet bekréaftade héndelser av 0

korruption eller mutor

Information om arten av bekrdftade 0

héndelser av korruption eller mutor

Antalet bekraftade handelser dér 0
egen personal blivit uppsagd eller
fatt diciplindtgérder fér hédndelser

relaterade till korruption eller mutor
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véxande behoven och férvantningarna inom

Antalet bekraftade handelser 0
relaterade till kontrakt med afférs-
partner som héavdes eller inte

férnyades pé& grund av évertrédel-

ser relaterade till korruption eller

mutor

Information om detaljer om offent- 0
liga rattsfall rérande korruption

eller mutor som rér verksamheter

och egen personal, samt informa-

tion om vutfall av sédana fall

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet
Vitrolife Group anvander sig inte av nagon direkt
lobbyverksamhet och vi har en policy att inte
knyta an till ndgot politiskt parti. Politiska
finansiella bidrag eller andra typer av stdd ar inte
tillatet enligt var uppférandekod (PRBC).

| Europa ar vi medlemmar i Medtech Europe, den
europeiska branschorganisationen fér den
medicintekniska industrin, inklusive diagnostik,
medicintekniska produkter och digital hélsa.
MedTech Europe arbetar bland annat tillsammans
med europeiska tillsynsmyndigheter, politiker och
andra beslutsfattare, som stdd vid utformningen

av policyer som frémjar innovationer fér de
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GRI 1: Grund

Anvéndning

GRI
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Vitrolife Group har redovisat i enlighet med GRI Standards fér perioden 2024-01-01 och 2024-12-31
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Kommentar/Utelamnad information
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Upplysning
2-12

2-13

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21
Strategi, policyer och utférade
2-22

2-23

2-24

2-25

2-26
2-27
2-28
Intressentdialog
2-29
2-30

Beskrivning

Hagsta styrande organets roll i arbetet med versyn och hantering av péverkan
Delegering av beslutsfattande fér att hantera p&verkan

Hégsta styrande organets roll i relation till hallbarhetsredovisningen
Intressekonflikter

Kommunikation av kritiska fragestaliningar

Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande organet

Utvérdering av det hégsta styrande organets arbete

Ersattningspolicyer

Process fér att faststdlla ersattning

Arlig total ersattning

Uttalande om strategi fér héllbar utveckling

Varderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande
Férankring av vérderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande
Processer fér att avhjdlpa negativ p&verkan

Mekanismer fér r&dgivning och rapportering av angelégenheter fér organisationen
Efterlevnad av lagar och férordningar

Medlemskap i organisationer

Metod fér intressentengagemang

Kollektivavtal

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Hanvisning
Hallbarhetsstyrning, 137
Hallbarhetsstyrning, 137
Hallbarhetsstyrning, 137
Bolagsstyrningsrapport, 53-61
Bolagsstyrningsrapport, 53-61
Hallbarhetsstyrning, 137
Bolagsstyrningsrapport, 53-61
Bolagsstyrningsrapport, 53-61
Bolagsstyrningsrapport, 53-61

Rattvisa l8ner, 176

Strategi och afférsmodell, 139

Hallbarhetsredovisning, 145 och framat

Hallbarhetsredovisning, 145 och framét

Hallbarhetsredovisning, 145 och framét

Visselblésarkanal, 189

Ansvarsfullt féretagande, 187

Politiskt inflytande och lobbyistverksamhet, 189

Véra intressenter, 139-140
Den egna arbetskraften, 171-176

Innehdll Hallbarhetsredovisning = Innehall i Q

Kommentar/Utelémnad information

Policy&taganden fér varje hallbarhetsfraga
beskrivs i bérjan av varje avsnitt.

Policy&taganden fér varje héllbarhetsfraga

beskrivs i bérjan av varje avsnitt.

Policydtaganden fér varje héllbarhetsfraga

beskrivs i bérjan av varje avsnitt.

Hallbarhetsredovisning



GRI 3: Vésentliga hallbarhetsfragor 2021

GRI Standard

Vésentliga héllbarhetsfrégor

Ekonomiska upplysningar

GRI 205: Antikorruption 2016

Miljsmassiga upplysningar
GRI 301: Material 2016
GRI 302: Energi 2016

GRI 303: Vatten 2018
GRI 305: Utslapp 2016

GRI 306: Avfall 2020

Upplysning

3-1
3-2
3-3

205-1
205-2
205-3

301-1
302-1
302-2
302-3
303-5
305-1
305-2
305-3
305-4
306-1
306-2
306-3
306-4
306-5

Beskrivning

Process fér att faststélla vasentliga fragor
Lista &ver vésentliga hallbarhetsfrégor

Styrning av vasentliga hallbarhetsfragor

Verksamheter som &r utvdrderade géllande korruptionsrisker
Kommunikation kring och utbildning i policyer och rutiner fér antikorruption

Bekr&ftade fall av korruption och vidtagna &tgérder

Anvant material uttryckt i vikt eller volym
Energiférbrukning inom organisationen
Energiférbrukning utanfér organisationen
Energiintensitet

Vattenconsumption

Direkta utslapp (Scope 1)

Energirelaterade indirekta utslapp (Scope 2)
Andra indirekta utslapp

Utslappsintensitet

Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter
Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter
Genererat avfall

Avfall som avleds frén deponi, &tervunnet avfall

Avfall som gatt till deponi, ej atervunnet avfall
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Hénvisning Kommentar/Utelédmnad information

Den dubbla vasentlighetsanalysen, 141-144
Den dubbla vasentlighetsanalysen, 141-144

Hallbarhetsredovisningar, 145 och framat

Atgérrder mot korruption och mutor, 188
Atgdrder mot korruption och mutor, 188

Atgérder mot korruption och mutor, 188

Ing&ende resursfléden, 159 Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.
Energi, 148
Utslépp av vaxthusgaser, 149 Informationen &r ofullsténdig och kommer att uppdateras.
Energi, 148

Vattenférbrukning, 156

Utslapp av véxthusgaser, 149-151

Utslapp av véxthusgaser, 149-151

Utslapp av vaxthusgaser, 149-151

Utslapp av vaxthusgaser, 151

Resursanvdndning och cirkular ekonomi, 157-160

Utgé&ende resursfléden, 158-160

Utgé&ende resursfléden, 158-160

Utgdende resursfldden, 158-160 Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.

Utgdende resursfldden, 158-160 Informationen &r ofullsténdig och kommer att uppdateras.
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GRI Standard
Sociala upplysningar

GRI 401: Anstdlining 2016

GRI 403: Arbetsmiljlérelaterad hélsa och
sakerhet 2018

GRI 404: Utbildning 2016

GRI 405: Méngfald och
lika majligheter 2016

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

GRI 407: Féreningsfrihet och kollektiva
férhandlingar 2016

GRI 408: Barnarbete 2016

GRI 409: Tvangsarbete eller obligatoriskt
arbete 26

GRI 414: Social beddmning av leverantérer
2016

GRI 416: Kundernas hdlsa och sékerhet 2016

GRI 417: Marknadsféring och mérkning 2016

Upplysning

401-1
401-3
403-3

403-6
403-9
404-2

404-3
405-1

406-1

407-1

408-1

409-1

4141

416-1

416-2

417-1
417-2

417-3

Beskrivning

Nyanstéllda och personalomsdattning
Féraldraledighet

Féretagshélsovard

Frémjande av anstélldas hélsa
Arbetsrelaterade olyckor

Program och utbildningar fér anstélldas utveckling

Andel anstéllda som far regelbundna utvecklingssamtal

Mangfald i styrande organ och bland medarbetare

Fall av diskriminering och vidtagna &tgérder

Verksamheter och leverantérer dér rétten till féreningsfrihet och kollektiva

férhandlingar kan vara hotad

Verksamheter och leverantdrer med betydande risk fér férekomst av

barnarbete

Verksamheter och leverantdrer med betydande risk fér fall av tvangsarbete
eller obligatoriskt arbete

Nya leverantérer som granskats utifran sociala kriterier

Beddmning av hdlso- och sékerhetseffekter av produkt- och tjénstekategorier

Fall av avvikande efterlevnad avseende produkters och tjénsters halso- och

sdkerhetsp&verkan
Krav pd& information och méarkning av produkter och tjéanster

Fall av bristande efterlevnad nér det géller information och mérkning av

produkter och tjanster

Fall av bristande efterlevnad nér det géller marknadskommunikation
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Hénvisning

Personalomsattning, 175
Balans mellan arbete och privatliv, 177

Matt for halsa och sakerhet, 177

Medarbetarnas hélsa och vélbefinnande, 172
Matt for halsa och sdkerhet, 177

Medarbetarengagemang och
kompetensutveckling, 172

Medarbexutveckling, 172
Méangfald och lika majligheter, 173, 176

Handelser, klagomal och allvarlig inverkan p&
manskliga rattigheter, 177

Den egna arbetskraften, 170
Medarbetare i vérdekedjan, 178

Den egna arbetskraften, 170
Medarbetare i vardekedjan, 178

Den egna arbetskraften, 170
Medarbetare i vardekedjan, 178

Medarbetare i vardekedjan, prestanda: métt och mal,
179

Handelser, klagomal och allvarlig inverkan p&
manskliga rattigheter, 177

Kvalitet, patientsékerhet och vélbefinnande, 182-183

Kvalitet, patientsgkerhet och vélbefinnande, 182-183

Kvalitet, patientsékerhet och vélbefinnande, 182-183

Kvalitet, patientsdkerhet och vélbefinnande, 182-183
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Kommentar/Utelémnad information

Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullsténdig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullsténdig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullsténdig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullsténdig och kommer att uppdateras.

Informationen &r ofullstéindig och kommer att uppdateras.
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GRI Standard Upplysning
GRI 418: Kundintegritet 2016 418-1
Ytterligare vésentliga fragor

N/A

N/A

N/A

N/A

Beskrivning

Klagomal om &vertrddelser av kundsekretess och férlust av kunddata

Klinisk integritet och bioetik
Innovation

Kundngjdhet

Tillganglighet fér produkter och tjanster
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Innehdll Hallbarhetsredovisning = Innehall i Q

Hénvisning Kommentar/Utelémnad information

Kvalitet, patientsékerhet och vélbefinnande, 182-183

Klinisk integritet och bioetik, 184
Innovation som gér skillnad, 184

Engagemang och mekanismer fér klagomal
fér kunder och deras patienter, 184-185

Tillganglighet fér produkter och tjanster, 183
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Kraven pé hallbarhetsinformation enligt
Arsredovisningslagen, 6 kap. § 11
redovisas nedan i denna arsredovisning.

Omréde

Affarsmodell
Hallbar tillvéxt och
antikorruption

Miljé och klimat

Sociala férhallanden

och personal

Ménskliga rattigheter

Risker och riskhantering

Information

Vitrolife Groups afférsmodell, strategi och

styrning

Vitrolife Groups arbete f6r en hallbar tillvéxt

och &tgdarder fér att motverka korruption

Vitrolife Groups arbete fér att minska sin

paverkan pd miljé och klimat

Vitrolife Groups arbete fér att trygga sociala
férhallanden och arbete med personalrelate-
rade frédgor som jamstélldhet och trygga

arbetsplatser

Vitrolife Groups atgdrder fér att férhindra

brott mot manskliga rattigheter

Vitrolife Groups riskhanteringsprocess &r fullt
ut integrerad i s@vdl strategi som styrning av

verksamheten

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Sidhéanvisning

48-52

Innehall Hallbarhetsredovisning =

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

Till bolagsstéamman i Vitrolife AB (publ), organi-
sationsnummer 556354-3452

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbar-
hetsrapporten for &r 2024 och fér att den ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen i
enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fére
den 1juli 2024. Féretaget har definierat den
lagstadgade hallbarhetsrapportens omfattning
p& sidan 195.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har utférts enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta

innebdr att var granskning av hallbarhets-
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rapporten har en annan inriktning och en
véasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund fér vart

uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 27 mars 2025
Deloitte AB

Harald Jagner

Auktoriserad revisor

Hallbarhetsredovisning



Ordlisto

Féljande férklaringar &r avsedda som en
hjélp fér lasaren for att férstd vissa
specifika termer och uttryck i Vitrolife

Groups rapporter:

Biopsi
Provtagning av en eller flera celler fréan

levande véavnad fér vidare analys.

Klinisk studie/prévning
En undersékning pé friska eller sjuka
manniskor fér att studera effekten av ett

|kemedel eller en behandlingsmetod.

CGT
Ett genetiskt test f6r att avgdra om ett par
bédr p& genetiska mutationer som kan

Sverforas till deras avkomma.

Embryo
Ett befruktat &gg som har blivit flercelligt.

EmbryoScope®

En innovativ inkubator som integrerar
time-lapse-teknik. EmbryoScope+ tar bilder
av alla embryon i flera fokalplan medan
embryona ar i en ostdrd stabil miljé. Den
resulterande bildsekvensen majliggér
omfattande embryoutvardering, t.ex.
genom Al-baserat beslutsstddsverktyg,
iDAScore.

Endometrium

Endometrium &r den inre slemhinnan i
livmodern. Under menstruationscykeln
férandras den fér att ge en miljd som kan
majliggéra implantation och efterféljande

utveckling av ett embryo.

ERA

Ett genetiskt diagnostiskt test som
faststaller varje kvinnas unika personan-
passade tidsfénster f6r embryotransfer, for
att synkronisera embryotransfern med det

individuella implantationsfénstret.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

eWitness

Ett felférebyggande system fér IVF-
behandlingen. Spérbarhet masjliggérs
genom att skanna, monitorera och validera

varje atgard.

Kit for genetiska tester
Kit for laboratorier som bedémer

preimplantationsembryobiopsiprover.

ICSI
Mikroinjektion av spermie i dgg &r metoden
att féra in en enda spermie i ett moget dgg

foér befruktning.

Inkubator
Utrustning fér odling av embryon i

kontrollerad miljé.

IVF - in vitro-fertilisering,
provrérsbefruktning

Féreningen av de manliga och kvinnliga
kénscellerna och pafsljande odling av

embryon utanfdr kroppen.

Media
Vatskor som anvands i IVF-laboratoriet fér
att hantera spermier, &gg och/eller odla

embryon.

Medicinteknik
Omfattar hjélpmedel som anvénds for att
stdlla diagnos pé sjukdom, behandla

sjukdom och fér rehabilitering.

Agguttag/hémtning av dgg
Férfarandet att aspirera &gg frén follik-

larna/aggblésor i dggstocken.

PGT-A

Preimplantatorisk genetisk testning fér
aneuploidi (PGT-A), dven kallat preimplan-
tatorisk genetisk screening (PGS), ar ett
test av antalet kromosomer som kan
anvéndas vid IVF fér att avgéra ett
embryos kromosomstatus efter biopsi av en
eller flera celler. Resultatet av PGT-A
underlattar selektion av embryon som

sannolikt har ett normalt antal kromosomer
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(euploid) och undvika dem med ett
onormalt antal kromosomer (aneuploid),
vilket kan resultera i att inférandet

misslyckas eller i missfall.

PGT-M

Preimplantatorisk genetisk testning for
monogena sjukdomar (PGT-M), dven kallat
preimplantatorisk genetisk diagnostik
(PGD) ar ett test for att hitta specifika
arftliga genetiska sjukdomar som orsakas
av en enda gendefekt. Testet kan anvéndas
fér att avgora vilket embryo som inte har
den genetiska sjukdomen fér att sékerstélla

att barnet inte paverkas.

Vitrifikation

Process fér att konvertera ett material till
ett glasliknande fast tillstand, i detta fall
genom snabb nedfrysning av &gg och
embryon fér att frysférvara dem infér
framtida IVF-behandlingar.

Ordlista



Aktiedgarinformation

Arsstdmma 2025

Bolagsstémman i Vitrolife AB (publ) halls
den 29 april 2025 klockan 16:00 p& Elite
Park Avenue Hotel, Kungsportsavenyn
36-38 i Goteborg, Sverige. For mer

information, se www.vitrolifegroup.com.

Distribution av ars-
och héllbarhetsredovisningen

Vitrolife Groups ars- och héallbarhets-
redovisning finns tillgénglig p& svenska
och engelska. Ars- och hallbarhetsredo-
visningarna gér att ladda ner pé

www.vitrolifegroup.com.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group

Investor relations

Helena Wennerstrém, tillférordnad CFO
Tel: +46 (0)70-822 80 86

E-post: investors@vitrolife.com

Revisorer

Bolagets revisor ar Deloitte AB.
Huvudansvarig revisor dr auktoriserade
revisorn Harald Jagner (1971).

Harald Jagner har haft uppdraget i
Vitrolife AB sedan 2020.

Deloitte AB
Besoksadress:
Kyrkogatan 48
40120 Géoteborg
Tel 075-246 43 00

Rapporter 2025

24 april 2025
Delérsrapport Q1, 2025

17 juli 2025
Delérsrapport Q2, 2025

23 oktober 2025
Delarsrapport Q3, 2025

Rapporter 2026

29 januari 2026
Fjarde kvartalet och heléret 2025
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mailto:investors@vitrolife.com

Innehsll (= Q

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024 Vitrolife Group



Innehall i= Q

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

VITROLIFE GROUP’

EXCELLENCE IN REPRODUCTIVE HEALTH

Vitrolife AB (publ)
Box 9080

SE-400 92 Géteborg
Sweden

Phone +46 3172180 00
Fax +46 3172180 99
investors@vitrolife.com

Vitrolife #T  Igenomix

PART OF VITROLIFE GROUP" PART OF VITROLIFE GROUP

www.vitrolifegroup.com

Design: Fusion Design & Communication. Oversattning av Fluid Translation.
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